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Titelfoto:

Die Webmaschinenhalle im Saurer-WerkZwei-Areal – einer der möglichen Standorte  

für das geplante neue Historische Museum für jüngere Geschichte des Kantons Thurgau

(Thomas Steccanella, Oktober 2020)
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4 Vorwort

Vorwort

Liebe Arbonerinnen und Arboner

Corona

Als ich vor einem Jahr das Vorwort zum Jahres-
bericht 2019 verfasste, schienen wir noch in ei-
ner ganz anderen Zeit zu leben. Seit rund einem 
Jahr stellt uns die Corona-Pandemie auf eine harte 
Probe. Mit massiven Einschränkungen aller Le-
bensbereiche versucht der Staat seit März 2020, 
die Pandemie in den Griff zu bekommen. Die 
Auswirkungen sind massiv. Viele Personen sind 
schwer erkrankt oder gar verstorben, andere lei-
den psychisch. Exponierte Branchen kämpfen ums 
nackte Überleben. Das öffentliche Leben ist aktuell 
wieder praktisch zum Erliegen gekommen. Auch 
die Stadt kann derzeit keine öffentlichen Anlässe 
durchführen. Dies erschwert die Kommunikation 
mit der Bevölkerung und die Arbeit der Stadt an 
sich. Immerhin besteht angesichts der angelaufe-
nen Impfungen die berechtigte Hoffnung, dass die 
Covid-19-Krise 2021 überwunden werden kann 
und wir zu einer gesellschaftlichen Normalität zu-
rückkehren können.

Neues kantonales Museum

Zum Glück gab es 2020 aber auch viel Positives zu 
vermerken. Höhepunkt war wohl der Entscheid des 
Regierungsrats, das neue Historische Museum des 
Kantons in Arbon auf dem Saurer-WerkZwei-Areal 
zu realisieren. Eine sehr gute regionale Zusammen-
arbeit hat hier letztlich den Durchbruch gebracht. 
Auch wenn noch nicht alle Hürden genommen 
sind, darf man doch zuversichtlich sein, dass Arbon 
in absehbarer Zukunft über eine weitere Attraktion 
verfügen wird. Das Museum wird insbesondere 
dem WerkZwei neue Impulse geben, was jetzt 
schon spürbar ist. Darüber hinaus ist der kanto-
nale Entscheid auch ein klares Bekenntnis zum 
Oberthurgau, der über das neue Museum hinaus 
Signalwirkung hat.

Weitere Meilensteine

Ebenfalls sehr erfreulich ist die deutliche Zustim-
mung des Stimmvolks zur Erhöhung des Landkre-
ditkontos von drei auf zehn Millionen Franken. 
Nachdem dieser Betrag seit 1986 unverändert 
geblieben und eine Erhöhung zweimal an der 
Urne gescheitert ist, sollte dieser Entscheid nicht 
unterschätzt werden. Er war nur möglich, weil 
alle massgebenden Kräfte am gleichen Strick zo-
gen. Weiter konnten 2020 die Querelen um den 
Arboner Tourismus und die Arboner Bundesfeier 
beigelegt werden. Die Altstadt wurde wieder an 
den öffentlichen Verkehr angeschlossen, und die 
Busverbindungen Richtung Steinach / Tübach / Mör-
schwil / Untere Weid (-St. Gallen) konnten markant 
verbessert werden. Die Entwicklungen in der neu-
en Stadtmitte und im Gebiet Brunnenwies sind 
wieder auf Kurs. Bei den angestrebten Zwischen-
nutzungen am Seeufer sind wir entscheidende 
Schritte weitergekommen. Nicht zuletzt konnten 
die Arbeiten an der Zukunft der Altstadt wieder 
aufgenommen werden.

Unsere Stadt entwickelt sich rasant, für manchen 
vielleicht etwas zu schnell. Insgesamt geht die Ent-
wicklung aber in die richtige Richtung. Die Finan-
zen und die Sozialausgaben haben sich stabilisiert. 
Die kontinuierlich steigenden Einwohnerzahlen 
zeugen von der Attraktivität unserer Stadt, und in 
den Industrieruinen erblüht neues Leben. Gerade 
weil sich Arbon so zügig weiterentwickelt, ist es 
dem Stadtrat weiterhin ein Anliegen, zusammen 
mit Ihnen allen an der Zukunft unserer schönen 
Stadt zu bauen. Der direkte Kontakt mit Ihnen 
ist uns dafür sehr wichtig. Wir hoffen darauf, Sie 
im kommenden Jahr wieder vermehrt persönlich 
anzutreffen.

Herzlichst

Dominik Diezi
Stadtpräsident
Februar 2021

Vorwort
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Das Berichtsjahr im Überblick

Präsidium

Erklärtes strategisches Ziel des Stadtrates ist die 
Stärkung des Wirtschaftsstandortes Arbon. Zur Er-
arbeitung einer spezifischen Strategie und dazuge-
höriger Umsetzungsmassnahmen wurde eine ent-
sprechende Wirtschaftsstudie in Auftrag gegeben. 
Wirtschaftsförderung und Stadtentwicklung gehen 
Hand in Hand bei der Erarbeitung der Nutzungs-
strategie Altstadt, der Masterplanung Seeufer, der 
Ermöglichung von gastronomischen Zwischennut-
zungen im Seeuferbereich und den Gestaltungsplä-
nen Stadtmitte, Riva und Brunewies. Erfreulich ist 
die Etablierung der Innovationswerkstatt «Werk1» 
im Saurer Werk1. Positive Impulse werden weiter 
vom neuen kantonalen Museum ausgehen, das 
der Kanton im Saurer WerkZwei realisieren will. 
Weiter hat die Stadt ein kleines Tourismusleitbild in 
Auftrag gegeben. Ein zentrales Thema im Gespräch 
mit den Wirtschaftsverbänden war selbstredend 
die Bewältigung der Covid-19-Pandemie. Auch die 
Entwicklung des Wohnstandortes Arbon verläuft 
erfreulich. Die Stadt wuchs auch 2020, und zwar 
um 154 Personen auf 14’872 Einwohnerinnen und 
Einwohner. In nicht allzu ferner Zukunft dürften wir 
die Marke von 15’000 überschreiten.

Der Stadtrat will die Spange Süd im Richtplan 
behalten. Gemeinsam mit dem Kanton und der 
Gemeinde Roggwil hat er eine entsprechende 
Zweckmässigkeitsprüfung in Auftrag gegeben. 
Für die laufende Ortsplanungsrevision konnten 
wichtige Erkenntnisse gewonnen werden. 2021 
soll die Änderungsauflage erfolgen. Der Schutzplan 
Natur- und Kulturobjekte wurde in Kraft gesetzt. 
Als erster Stadtworkshop konnte derjenige in Fras-
nacht erfolgreich umgesetzt werden.

Die persönliche Kommunikation wurde 2020 durch 
die Pandemie sehr erschwert. Das neue Social-
Media-Konzept konnte hingegen entscheidend 
vorangebracht werden. Die Stadtkanzlei bewältigte 
die Bezirks- und Kantonswahlen problemlos. Zur 
Klärung und Bereinigung verschiedener interner 
Prozesse wurde ein entsprechendes Projekt gestar-
tet. Gleiches gilt für das weitere Vorantreiben der 
Digitalisierung.

Zum dritten Mal in Folge schreibt die Stadt einen 
erfreulich hohen Gewinn. Dieser ist vor allem auf 
höhere Steuereinnahmen, tiefere Sozialhilfeaus-
gaben und Einsparungen in verschiedenen wei-
teren Bereichen zurückzuführen. Die Anzahl der 
steuerpflichtigen natürlichen Personen wuchs in-
nert Jahresfrist von 9’455 auf 9’522. Entgegen 
den Vorjahren ist die Steuerkraft pro Einwohner 
in Arbon wieder auf den Stand von vor 2018 auf 
1’887 Franken gesunken. Die Bruttoschulden konn-
ten von 44 Millionen auf 39 Millionen Franken re-
duziert werden; eine Nettoschuld pro Einwohner 
von 318 Franken konnte in ein Nettovermögen 
von 213 Franken gewandelt werden. Die aktuelle 
Finanzlage darf als gut bezeichnet werden. Der 
bewilligte Personaletat von 9’020 Stellenprozenten 
wurde per Ende 2020 mit 8’770 Stellenprozenten 
nicht voll ausgeschöpft.

Bau / Umwelt

Trotz Covid-19 konnte der Werkhof seine Arbei-
ten jederzeit in sehr hoher Qualität ausführen. 
Alle geplanten Strassen- und Gebäuderenovatio-
nen beziehungsweise Unterhaltsarbeiten konnten 
ebenso ausgeführt werden. Dazu bearbeitete die 
Bauverwaltung eine Rekordzahl von Baugesuchen. 
Zur Steigerung der Biodiversität konnten etliche 
Grünflächen umgestaltet und einige zusätzliche 
Bäume entlang von Verkehrswegen gepflanzt wer-
den. Energieberatungen können wieder direkt im 
Stadthaus angeboten werden.

Das Berichtsjahr im Überblick 
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Freizeit / Sport / Liegenschaften

Das ganze Berichtsjahr war von Covid-19 ge-
prägt. In allen Freizeiteinrichtungen konnte der 
Saisonstart erst verspätet erfolgen. Das laufende 
Anpassen und Umsetzen der Schutzkonzepte for-
derte vor allem auch die Mitarbeitenden an der 
Front stark.

Aufgrund der unsicheren Lage verbrachten viele 
Einheimische ihren Urlaub in der Schweiz, so dass 
sich die finanziellen Einbussen in den einzelnen 
Anlagen in Grenzen hielten. Das Durchführen von 
Anlässen war jedoch nur unter strengen Auflagen 
möglich. Entsprechend wurden zahlreiche Veran-
staltungen abgesagt, nur eine vergleichsweise klei-
ne Anzahl fand tatsächlich statt.

Seit dem 1. Oktober leitet Markus Rosenberger 
die neu geschaffene Abteilung Freizeit / Sport /  
Liegenschaften. So ist dieses Tätigkeitsfeld nun 
auch auf operativer Ebene als separate Abteilung 
abgebildet.

Soziales / Gesellschaft

Die Corona-Pandemie war 2020 omnipräsent. Ei-
nerseits musste der Kundenkontakt stark einge-
schränkt werden, andererseits war das Bedürfnis 
sozial benachteiligter Personen nach Beratung 
gross. Glücklicherweise griffen die Unterstützungs-
leistungen auf Bundesebene schnell und wirksam. 
So sind die Fallzahlen in der wirtschaftlichen Sozial-
hilfe nicht wie befürchtet gestiegen, sondern sta-
bilisierten sich sogar etwas unter Vorjahresniveau.

Weil das soziale Leben stark eingeschränkt wurde, 
waren Anlässe und Mitwirkungsprozesse im per-
sönlichen Kontakt nicht möglich. Mittels alternati-
ven Medien konnten Projekte wie der Stadtwork-
shop Frasnacht oder die Feier «Weihnachten für 
alle» dennoch erfolgreich durchgeführt werden. 
Für 2021 ist die Entwicklung bzw. Bewältigung der 
Pandemie entscheidend. Einflüsse auf die Kosten 
innerhalb der Abteilung und in der wirtschaftlichen 
Sozialhilfe insbesondere sind nicht auszuschliessen.

Einwohner / Sicherheit

Anfang 2020 trat Hans Schuhwerk vorzeitig als 
Feuerwehrkommandant zurück. Vizekommandant 
Manuel Britschgi übernahm sofort interimistisch 
die Führung. Per 2021 wurde Felix Perrone als neu-
er Kommandant gewählt. Die Covid-19-Pandemie 
forderte den Bereich Sicherheit und Bevölkerungs-
schutz erheblich. Zivilschutzangehörige lösten un-
erlaubte Ansammlungen auf. Parkplätze am See 
mussten gesperrt werden.

Bei Gastrobetrieben und Läden mussten Schutz-
massnahmen umgesetzt werden. Im Sommer 
musste die Securitas vermehrt die Einhaltung der 
Öffnungs- und Ruhezeiten in den Gartenwirtschaf-
ten durchsetzen. Es kam zu Verwarnungen und 
Androhungen zum Entzug von Betriebsbewilligun-
gen. Reklamationen wegen Ruhestörung nehmen 
zu, so wie auch beim Littering. Da die Verursa-
cher selten in flagranti erwischt werden, bleibt die 
Sanktionierung meist unmöglich. Der Stadtrat will 
ein ganzheitliches Sicherheitskonzept für die Stadt 
ausarbeiten.
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Anträge Stadtrat

Der Stadtrat hat die Jahresrechnung und den Jah-
resbericht 2020 der Stadt Arbon an der Sitzung 
vom 12. April 2021 für in Ordnung befunden und 
genehmigt. Zu Handen des Stadtparlaments hat er 
folgende Anträge verabschiedet:

1. Der Jahresbericht 2020 sei zu genehmigen.

2. Die Jahresrechnung 2020, bestehend aus der 
Bilanz, der Erfolgsrechnung und der Investiti-
onsrechnung, sei zu genehmigen.

3. Der Ertragsüberschuss der Erfolgsrechnung 
von CHF 4’769’418.60 sei dem Eigenkapital 
gutzuschreiben.

Arbon, 12. April 2021

FÜR DEN STADTRAT ARBON

Dominik Diezi Nadja Holenstein
Stadtpräsident Stadtschreiberin-Stv.

Anträge Stadtrat
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Jahresbericht 2020

Stadtparlament 

Stadtrat
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Stadtparlament

Die traditionelle Wahlsitzung konnte wegen den 
strengen Corona-Massnahmen nicht wie üblich 
im Mai durchgeführt werden, sondern wurde auf 
den Juni verlegt. An dieser Sitzung wurde ich zum 
jüngsten Präsidenten in der Parlamentsgeschichte 
der Stadt Arbon und Ueli Nägeli zum Vizepräsi-
denten gewählt. Die Budgetsitzung wurde dieses 
Jahr das erste Mal auf den September vorgezogen 
und nicht wie gewohnt im Dezember abgehalten.

Geschäftliche Schwerpunkte

In diesem Jahr wurden zwei Postulate zur Unter-
stützung von Arboner Vereinen mit Jugendarbeiten 
und ein Postulat zur Unterstützung von Vereinen 
bei Covid-19-Härtefällen an den Stadtrat überwie-
sen. Zu zwei Interpellationen, die auf der Traktan-
denliste standen, wurde der Antrag auf Diskussion 
im Parlament gutgeheissen. Mit der Diskussion zur 
«Interpellation ÖV-Nachtverbindungen von und 
nach Arbon» wollte das Parlament ein klares Zei-
chen nach aussen setzen. Zur Interpellation «Was 
tut der Stadtrat eigentlich für die Gleichstellung?» 
wurde von den Interpellanten keine Diskussion 
verlangt. Die Fraktionen waren sich einig, darauf 
zu verzichten, da die Beantwortung des Stadtrates 
umfassend war und in allen Punkten überzeugte. 
Nach der erheblich erklärten Motion zur Erhö-
hung der Kreditlimite des Landkreditkontos hat der 
Stadtrat dem Parlament eine entsprechende Bot-
schaft vorgelegt. Nach intensiven Beratungen um 
die Höhe der Kreditlimite hat sich das Parlament 
einstimmig entschieden, dem Volk eine Erhöhung 
auf 10 Millionen Franken zur Abstimmung vorzu-
legen. Eine weitere Botschaft zur Einführung von 
Jobcoaching in der Stadt Arbon wurde beraten und 
abgeschlossen. Der Anstoss dazu kam mit einer 
erheblich erklärten Motion, die ebenfalls aus dem 
Stadtparlament kam.

Vorstösse 

In diesem Jahr wurden an den Sitzungen zwanzig 
politische Vorstösse – Motionen, Interpellationen, 
Postulate oder Einfache Anfragen – eingereicht. 
Diese zeigen das politische Interesse der Parteien 
und die Themen, mit denen sie sich beschäftigen. 
Viele davon konnten im Parlament diskutiert oder 
zur Kenntnis genommen werden und sind somit 
bereits erledigt. Die zahlreichen Fragen, die inner-
halb der Fragerunde jeweils am Schluss einer Par-
lamentssitzung mündlich gestellt wurden, wurden 
durch den Stadtrat mehrheitlich zur Zufriedenheit 
beantwortet. In Einzelfällen würde sich das Par-
lament eine vertiefte Information oder genauere 
Auskünfte wünschen.

Zu guter Letzt

Ein grosser Dank geht an unsere Parlamentssekre-
tärin Nadja Holenstein. Mit viel Geschick, grossem 
Interesse und Ausdauer leitete sie im Hintergrund 
mein Parlamentsjahr. Der Verwaltung möchte ich 
danken für die konstruktive und gute Zusammen-
arbeit sowie die Unterstützung. Einen Dank widme 
ich auch allen, die sich kritisch, aber auch wohlwol-
lend für unsere Stadt Arbon einsetzen, sei es im 
Parlament, im Stadtrat oder als Bewohner unserer 
Stadt. 

Für das Stadtparlament

Lukas Auer 
Parlamentspräsident 2020 / 2021

Stadtparlament
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Amtsjahr 2020 / 2021

Im Jahr 2020 tagte das Parlament an folgenden 
Daten:

 6. Sitzung vom 21. Januar
 7. Sitzung vom 25. Februar
 8. Sitzung vom 30. Juni
 9. Sitzung vom 18. August
10. Sitzung vom 29. September
11. Sitzung vom 3. November
12. Sitzung vom 15. Dezember

Traktanden 2020:

 - Reglement über die Reserve Ausgleich 
 Wertschwankungen Finanzanlagen

 - Revision Einbürgerungsreglement
 - Erhöhung Kreditlimite Landkreditkonto
 - Ersatzwahlen in Wahlbüro, Finanz- und 
 Geschäftsprüfungskommission und 
 Redaktionskommission

 - Jahresrechnung und -bericht 2019
 - Budget 2021 der Stadt Arbon
 - Einführung Jobcoaching Stadt Arbon
 - Thurgau Tourismus: DMO 2023,  
neue Leistungsvereinbarung 2021+

 - Wahlbüro der Stadt Arbon, Erhöhung der 
 Entschädigung

Eingereichte Vorstösse

Motionen:

18. August 2020
«Kuh-Bag» von Cyrill Stadler, FDP / XMV

15. Dezember 2020
«Feuerwerk örtlich beschränken» von Riquet 
 Heller, FDP / XMV, Cornelia Wetzel, SP / Grüne, 
Lukas Auer, CVP / EVP, Christoph Seitler,  
FDP / XMV, und Ruedi Daepp, SVP 

«Offenlegung der Finanzierung von Parteien  
und Wahl- und Abstimmungskomitees» von 
 Lukas Graf, Ruth Erat, Daniel Bachofen, Felix 
 Heller, Jacob Auer, Linda Heller, Fabio Telatin, 
Cornelia Wetzel, Heidi Heine, alle SP / Grüne, 
Lukas Auer, Arturo Testa, beide CVP / EVP, und 
André Mägert, FDP / XMV 

Postulate:

30. Juni 2020
«Unterstützung von Arboner Vereinen mit 
Jugendarbeiten» von Migga Hug, Lukas Auer, 
Esther Straub, Myrta Lehmann und Aurelio Petti, 
alle CVP / EVP

«Solidarität mit Gewerbebetrieben der Stadt 
Arbon» von Pascal Ackermann, SVP

«Unterstützung Vereine bei Covid-19-Härte-
fällen» von Daniel Bachofen, SP / Grüne

3. November 2020
«Nutzung Schwimm- und Strandbadgelände  
im Winter» von Cyrill Stadler, Peschee Künzi, 
André Mägert und Riquet Heller, alle FDP / XMV
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Interpellationen:

25. Februar 2020
«Insektensterben und Lichtverschmutzung» von 
Ruth Erat und Cornelia Wetzel, beide SP / Grüne

«Fonds für energiepolitische Massnahmen»  
von Daniel Bachofen, SP / Grüne, und Ruedi 
Daepp, SVP

«ÖV-Nachtverbindungen von und nach Arbon» 
von Lukas Graf, SP / Grüne

18. August 2020
«Was tut der Stadtrat eigentlich für die 
 Gleichstellung?» von Jacob Auer, Cornelia 
 Wetzel Togni, beide SP / Grüne, und Lukas Auer, 
CVP / EVP

28. September 2020
«Flächendeckendes Glasfasernetz für Arbon» 
von Daniel Bachofen und Heidi Heine, beide 
SP / Grüne

15. Dezember 2020
«Überdachte Tribüne beim Hauptplatz 
 Stacherholz» von Peschee Künzi, FDP / XMV,  
Lukas Auer und Migga Hug, beide CVP / EVP,  
Bill Mistura, SVP, Fabio Telatin, SP / Grüne, und 
André Mägert, FDP / XMV

Einfache Anfragen:

25. Februar 2020
«Öffentliche Ausschreibung und Vergabe»  
von Lukas Auer, CVP / EVP, und Fabio Telatin, 
SP / Grüne

30. Juni 2020
«Papier- und Kartonsammlung in Arbon»  
von Lukas Auer, CVP

«ÖV-Bushäuschen in der Stadt Arbon» von  
Ueli Nägeli, SVP

«Clean-up-day in Arbon» von Cornelia Wetzel, 
Heidi Heine, Daniel Bachofen, alle  
SP / Grüne,  Esther Straub, CVP / EVP, Peschee 
Küenzi, FDP / XMV, und Ruedi Daepp, SVP

28. September 2020
«Kameras auf öffentlichen Plätzen der Stadt 
 Arbon» von Lukas Auer und Reto Neuber,  
beide CVP / EVP

15. Dezember 2020
«Abstimmungs- und Wahlmaterial» von Riquet 
Heller, FDP / XMV, und Esther Straub, CVP / EVP

«Expertengutachten RIVA» von Bill Mistura, SVP
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Behandelte Vorstösse

Motion:

3. November 2020
«Energiewende jetzt» von Daniel Bachofen, 
 Cornelia Wetzel, beide SP / Grüne, und Migga 
Hug, CVP / EVP

Postulate:

3. November 2020
«Unterstützung von Arboner Vereinen mit 
Jugendarbeiten» von Migga Hug, Lukas Auer, 
Esther Straub, Myrta Lehmann und Aurelio Petti, 
alle CVP / EVP

«Solidarität mit Gewerbebetrieben der Stadt 
Arbon» von Pascal Ackermann, SVP

«Unterstützung Vereine bei Covid-19-Härte-
fällen» von Daniel Bachofen, SP / Grüne

Interpellationen:

25. Februar 2020
«Konzept Mobilfunknetz 5G» von Heidi Heine, 
SP / Grüne

18. August 2020
«Erhalt der Artenvielfalt in Arbon» von  
Daniel Bachofen und Cornelia Wetzel Togni, 
beide SP / Grüne

«Digitale Signage Strategie für Arbon» von  
Heidi Heine, SP / Grüne

«ÖV-Nachtverbindungen von und nach Arbon» 
von Lukas Graf, SP / Grüne

«Insektensterben und Lichtverschmutzung»  
von Ruth Erat und Cornelia Wetzel Togni,  
beide SP / Grüne

3. November 2020
«Fonds für energiepolitische Massnahmen»  
von Daniel Bachofen, SP / Grüne, und Ruedi 
Daepp, SVP

15. Dezember 2020
«Was tut der Stadtrat eigentlich für die 
 Gleichstellung?» von Jacob Auer, Fabio Telatin, 
Cornelia Wetzel Togni, alle SP / Grüne, und  
Lukas Auer, CVP / EVP

Eingereichte schriftliche Fragen an den 
 Parlamentssitzungen: 19
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Ressort Präsidium – Stadtkanzlei, Personalwesen,  
Stabsstellen; Stadtpräsident Dominik Diezi

Stadtrat

Der Stadtrat konstituiert sich in der laufenden 
Amtsperiode 2019 – 2023 wie folgt:

Stadtpräsident:
 - Diezi Dominik, Ressort Präsidium, Stv. Ressort 
Bau / Umwelt

Stadträte:
 - Feuerle Didi, Vizestadtpräsident, Ressort 
Bau / Umwelt, Stv. Ressort Präsidium

 - Hohermuth Michael, Ressort Soziales /  
Gesellschaft, Stv. Ressort Freizeit / Sport /  
Liegenschaften

 - Schmid Luzi, Ressort Einwohner / Sicherheit,  
Stv. Ressort Soziales / Gesellschaft

 - Zimmermann Jörg, Ressort Freizeit / Sport / Lie-
genschaften, Stv. Ressort Einwohner / Sicherheit

Der Stadtrat erledigte im Jahr 2020 an 26 Sitzun-
gen insgesamt 274 Beschlüsse, festgehalten auf 
193 Protokollseiten.

Wahlen und Abstimmungen

9. Februar 2020

Eidgenössische Vorlagen

 - Volksinitiative vom 18. Oktober 2016 «Mehr 
bezahlbare Wohnungen», abgelehnt mit 
1’573 : 1’031 Stimmen (Stimmbeteiligung: 
32,1 %), eidgenössisch abgelehnt

 - Änderung vom 14. Dezember 2018 des Straf-
gesetzbuches und des Militärstrafgesetzes 
(Diskriminierung und Aufruf zu Hass aufgrund 
der sexuellen Orientierung), angenommen 
mit 1’429 : 1’170 Stimmen (Stimmbeteiligung: 
32,1 %), eidgenössisch angenommen

Kantonale Vorlage

 - Gesetz vom 11. September 2019 betreffend die 
Änderung des Gesetzes über die Staats- und 
Gemeindesteuern (Steuergesetz), angenommen 
mit 1’239 : 1’125 Stimmen (Stimmbeteiligung: 
29,8 %), kantonal angenommen

Bezirkswahlen

 - Erneuerungswahl Friedensrichter / -in im Be-
zirk Arbon für die Amtsdauer 2020 – 2024, ers-
ter Wahlgang; Stimmen haben erhalten: Silvia 
 Minder (1’645 Stimmen). Auf Vereinzelte entfie-
len 33 Stimmen, leer 255 Wahlzettel, ungültig 
32 Wahlzettel (Stimmbeteiligung: 23,7 %). Im 
Bezirk Arbon hat das absolute Mehr erreicht und 
ist gewählt: Silvia Minder (6’938 Stimmen)

 - Erneuerungswahl Präsident / -in des Bezirksge-
richts Arbon für die Amtsdauer 2020 – 2024, ers-
ter Wahlgang; Stimmen haben erhalten: Mirjam 
Trinkler (1’435 Stimmen). Auf Vereinzelte entfie-
len 103 Stimmen, leer 382 Wahlzettel, ungültig 
33 Wahlzettel (Stimmbeteiligung: 23,6 %). Im 
Bezirk Arbon hat das absolute Mehr erreicht und 
ist gewählt: Mirjam Trinkler (6’189 Stimmen)

 - Erneuerungswahl drei Berufsrichter / innen 
des Bezirksgerichts Arbon für die Amtsdauer 
2020 – 2024, erster Wahlgang; Stimmen ha-
ben erhalten: Ralph Zanoni (1’461 Stimmen); 
Marco Carletta (1’407 Stimmen); Silke Sutter 
Heer (1’338 Stimmen). Auf Vereinzelte entfie-
len 87 Stimmen, leer 312 Wahlzettel, ungültig 
24 Wahlzettel (Stimmbeteiligung: 23,6 %). Im 
Bezirk Arbon haben das absolute Mehr erreicht 
und sind gewählt: Ralph Zanoni (6’118 Stimmen); 
Marco Carletta (5’999 Stimmen); Silke Sutter 
Heer (5’937 Stimmen)

Ressort Präsidium: Stadtkanzlei, Personalwesen, Stabsstellen
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 - Erneuerungswahl vier nebenamtliche Mitglie-
der des Bezirksgerichts Arbon für die Amtsdau-
er 2020 – 2024, erster Wahlgang; Stimmen ha-
ben erhalten: Gabriela Senn (1’364 Stimmen); 
Carmen Fischer (1’323 Stimmen); Rolf Städler 
(1’250 Stimmen); Ralph Brunner (1’239 Stim-
men). Auf Vereinzelte entfielen 96 Stimmen, leer 
281 Wahlzettel, ungültig 26 Wahlzettel (Stimm-
beteiligung: 23,6 %). Im Bezirk Arbon haben 
das absolute Mehr erreicht und sind gewählt: 
Gabriela Senn (6’017 Stimmen); Ralph Brunner 
(5’677 Stimmen); Rolf Städler (5’654 Stimmen); 
Carmen Fischer (5’562 Stimmen)

 - Erneuerungswahl drei Ersatzmitglieder des 
Bezirksgerichts Arbon für die Amtsdauer 
2020 – 2024, erster Wahlgang; Stimmen ha-
ben erhalten: Emil (Migg) Oswald (1’177 Stim-
men); Jacob Auer (921 Stimmen); Jürg Stacher 
(837 Stimmen); Daniela Di Nicola-Lindenmann 
(835 Stimmen); Susanna Thül-Küng (466 Stim-
men). Auf Vereinzelte entfielen 46 Stimmen, leer 
274 Wahlzettel, ungültig 26 Wahlzettel (Stimm-
beteiligung: 23,8 %). Im Bezirk Arbon haben 
das absolute Mehr erreicht und sind gewählt: 
Emil (Migg) Oswald (4’950 Stimmen); Daniela Di 
Nicola-Lindenmann (4’214 Stimmen); Jürg Sta-
cher (4’076 Stimmen)

Kommunale Vorlage

 - Budget 2020 der Stadt Arbon, angenommen mit 
1’929 : 418 Stimmen (Stimmbeteiligung: 29,4 %)

15. März 2020

Kantonale Wahlen

 - Erneuerungswahl von fünf Mitgliedern des Re-
gierungsrats für die Amtsdauer 2020 – 2024, ers-
ter Wahlgang; Stimmen haben erhalten: Carmen 
Haag (bisher, 1’626 Stimmen); Cornelia Komposch 
(1’444 Stimmen); Monika Knill (1’384 Stimmen); 
Walter Schönholzer (1’234 Stimmen); Urs Martin 
(946 Stimmen); Ulrich (Ueli) Fisch (910 Stimmen); 
Karin Bétrisey (781 Stimmen). Auf Vereinzelte 
entfielen 404 Stimmen, leer 31 Wahlzettel, un-
gültig 28 Wahlzettel (Stimmbeteiligung: 26,2 %). 
Im Kanton Thurgau haben das absolute Mehr 
erreicht und sind gewählt: Carmen Haag 
(42’069 Stimmen); Monika Knill (39’067 Stim-
men); Cornelia Komposch (37’776 Stimmen); 
Walter Schönholzer (34’016 Stimmen); Urs Mar-
tin (26’421 Stimmen); Ulrich (Ueli) Fisch hat das 
absolute Mehr erreicht (25’557 Stimmen), ist je-
doch als überzählig ausgeschieden

 - Erneuerungswahl des Grossen Rats des Kantons 
Thurgau für die Amtsdauer 2020 – 2024 (Stimm-
beteiligung: 26,1 %)

Arboner Vertretungen im Grossen Rat:

 - Jacob Auer, SP
 - Konrad Brühwiler, SVP
 - Dominik Diezi, CVP
 - Didi Feuerle, GP
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27. September 2020

Eidgenössische Vorlagen

 - Volksinitiative vom 31. August 2018 «Für eine 
massvolle Zuwanderung (Begrenzungsinitiative)», 
abgelehnt mit 2’338 : 1’532 Stimmen (Stimmbe-
teiligung: 48,0 %), eidgenössisch abgelehnt

 - Änderung vom 27. September 2019 des Bundes-
gesetzes über die Jagd und den Schutz wildle-
bender Säugetiere und Vögel (Jagdgesetz, JSG), 
abgelehnt mit 2’079 : 1’759 Stimmen (Stimmbe-
teiligung: 47,8 %), eidgenössisch abgelehnt

 - Änderung vom 27. September 2019 des Bun-
desgesetzes über die direkte Bundessteu-
er (DBG) (Steuerliche Berücksichtigung der 
 Kinderdrittbetreuungskosten), abgelehnt mit 
2’567 : 1’251 Stimmen (Stimmbeteiligung: 
47,8 %), eidgenössisch abgelehnt

 - Änderung vom 27. September 2019 des Bundes-
gesetzes über den Erwerbsersatz für Dienstleis-
tende und bei Mutterschaft (Erwerbsersatzgesetz, 
EOG), angenommen mit 2’004 : 1’868 Stimmen 
(Stimmbeteiligung: 48,2 %), eidgenössisch an-
genommen

 - Bundesbeschluss vom 20. Dezember 2019 über 
die Beschaffung neuer Kampfflugzeuge, abge-
lehnt mit 1’974 : 1’906 Stimmen (Stimmbeteili-
gung: 48,1 %), eidgenössisch angenommen

Kantonale Vorlage

Volksabstimmung vom 27. September 2020 zum 
Objektkredit von 39,8 Millionen Franken für den 
Ergänzungsbau Regierungsgebäude in Frauenfeld, 
angenommen mit 1’655 : 1’481 Stimmen (Stimm-
beteiligung: 39,9 %), kantonal angenommen

29. November 2020

Eidgenössische Vorlagen

 - Volksinitiative vom 10. Oktober 2016 «Für ver-
antwortungsvolle Unternehmen – zum Schutz 
von Mensch und Umwelt», abgelehnt mit 
1’792 : 1’345 Stimmen (Stimmbeteiligung: 
38,8 %), eidgenössisch abgelehnt

 - Volksinitiative vom 21. Juni 2018 «Für ein Ver-
bot der Finanzierung von Kriegsmaterialprodu-
zenten», abgelehnt mit 1’924 : 1’186 Stimmen 
(Stimmbeteiligung: 38,7 %), eidgenössisch ab-
gelehnt

Kantonale Vorlage

 - Objektkredit von 13,65 Millionen Franken für den 
Neubau einer Schulsport-Turnhalle mit zwei über-
einanderliegenden Hallen am Bildungszentrum 
für Technik (BZT) in Frauenfeld, angenommen 
mit 1’713 : 1’016 Stimmen (Stimmbeteiligung: 
34,6 %), kantonal angenommen

Kommunale Vorlagen

 - Budget 2021 der Stadt Arbon, angenommen mit 
1’871 : 930 Stimmen (Stimmbeteiligung: 35,1 %)

 - Reglement über das Landkreditkonto: Erhöhung 
der Kreditkompetenz von bisher 3 Millionen 
Franken auf neu 10 Millionen Franken, ange-
nommen mit 2’058 : 771 Stimmen (Stimmbetei-
ligung: 35,5 %)



16 Ressort Präsidium: Stadtkanzlei, Personalwesen, Stabsstellen

Personalwesen

Personalbestand am Jahresende

Anzahl Personen 2016 2017 2018 2019 2020

Mitarbeitende  
(inkl. Teilzeit-
beschäftigte)

103 102 100 105 105

Lernende  
(ohne Praktikanten)

8 7 8 7 7

Total 111 109 108 112 112

Stellenprozente 2016 2017 2018 2019 2020

Mitarbeitende  
(inkl. Teilzeit-
beschäftigte)

8’915 8’730 8’430 8’805 8770

Lernende  
(ohne Praktikanten)

800 700 800 700 700

Total 9’715 9’430 9’230 9’505 9’470

Im Vergleich zum Personaletat ergeben sich per 
31. Dezember 2020 folgende Veränderungen (ohne 
Lernende):

Ressort / Bereich Etat 2020 Effektiv 
31.12.20

Abw.

Stadtkanzlei 220 % 235 % +15 %

Stabsstellen 460 % 465 % +5 %

Total Präsidium 680 % 700 % +20 %

Einwohnerdienste 570 % 570 % 0 %

Bestattungswesen 300 % 300 % 0 %

Feuerwehrdepot 200 % 200 % 0 %

Sicherheitsdienste 150 % 150 % 0 %

Parkierung 140 % 135 % -5 %

Schlichtungsstelle für 
Miete und Pacht

50 % 50 % 0 %

Total Einwohner / Si-
cherheit

1’410 % 1’405 % -5 %

Finanzverwaltung 390 % 390 % 0 %

Steueramt 700 % 700 % 0 %

Total Finanzen 1’090 % 1’090 % 0 %

Berufsbeistandschaft 665 % 665 % 0 %

Sozialversicherungsamt 260 % 260 % 0 %

Gesellschaft 170 % 170 % 0 %

Sozialamt,  Asylwesen, 
Alimenten-
bewirtschaftung

1’060 % 1’060 % 0 %

Total Soziales /  
Gesellschaft

2’155 % 2’155 % 0 %

Bauverwaltung / FSL 910 % 820 % -90 %

Werkhof 2’230 % 2’130 % -100 %

Aussenstellen 545 % 470 % -75 %

Total Bau / Umwelt 
und FSL

3’685 % 3’420 % -265 %

Gesamttotal 9’020 % 8’770 % -250 %

Der Personaletat für das Jahr 2020 betrug 
9’020 Stellenprozente (ohne Lernende und Prak-
tikanten). Per Ende 2020 wurde ein Bestand von 
Total 8’770 Stellenprozenten ausgewiesen.

Die grössten Abweichungen zum Stellenetat erga-
ben sich aus den folgenden Gründen:
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 - Ressort Präsidium 
(plus 20 Stellenprozente)
Stadtkanzlei +15 %: Erhöhung eines Pensums 

von 40 % auf 55 % 
Stadtpräsidium +5 %: Erhöhung infolge diverser 

Personalmutationen innerhalb des Präsidiums

 - Ressort Einwohner / Sicherheit
(minus 5 Stellenprozente)
Aufgrund einer Teilinvalidierung sowie einer Neu-

einstellung wurden weniger Stellenprozente 
besetzt.

 - Ressort Bau / Umwelt mit 
 Freizeit / Sport / Liegenschaften

(minus 265 Stellenprozente)
Bauverwaltung -90 %: Für die Nachfolge Assis-

tenz Leitung bleiben vorerst 60 % offen, 30 % 
ergeben sich infolge diverser Personalmutatio-
nen innerhalb der Abteilung.

Werkhof -100 %: Eine Stelle wurde noch nicht 
besetzt.

Aussenstellen -75 %: Austritt des Saisonpersonals 
der Bäder (-80 %) sowie eine Pensumsver-
schiebung beim Hafenpersonal (+5 %).

Ein- und Austritte Personal Stadtverwaltung 
und Werkhof (ohne Lernende)

Anzahl Personen 2016 2017 2018 2019 2020

Eintritte 12 14 17 18 11

Austritte 10 15 19 13 12

Aufteilung Austritte nach Grund

Anzahl Personen 2016 2017 2018 2019 2020

Ordentliche 
 Kündigung

5 11 14 10 6

Befristete Anstellung 1 2 1 2 2

Kündigung während 
Probezeit

1 2 1 2 3

Krankheit 0 0 1 0 0

Pensionierung 3 2 3 1 1

Gestorben 0 0 0 0 0

Total 10 15 19 13 12

Personalanlässe 2020

 - 19. Februar: Mitarbeiterinformation
 - 11. September: Personaltag und 
Würdigung Dienstjubilare
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Dienstjubiläen

Name Abteilung / Bereich Dienstjahre

Feierabend Lukas Soziales 5

Raschle Nadine Sozialversicherungsamt 5

Schlutt Harry Sicherheit 5

Sonderegger Daniela Stadtkanzlei 5

Steccanella Thomas
Präsidium / Stabsstelle 
Kommunikation 5

Wüthrich Annette Bau / Werkhof 5

Zünd Sara Sicherheit 5

Baumgartner Carolin Bauverwaltung 10

Lippman Réka Bestattungswesen 10

Maag Daniel Bauverwaltung 10

Rodighiero Silvana Berufsbeistandschaft 10

Tambini Remo Bauverwaltung 10

Grimm Bruno Bauverwaltung 20

Minelli Maria Einwohnerdienste 20

Dörig Stephan Steueramt 30

Nussbaum Stephan
Sicherheit, Feuerwehr /  
Zivilschutz 30

Schuhwerk Hans Hafen 35

Weiterbildungen

Folgende Weiterbildungen wurden erfolgreich ab-
geschlossen:

 - CAS FH in Arbeits- und Organisations-
psychologie, Kalaidos Fachhochschule  
Schweiz AG

 - CAS Darstellende Methoden in der Beratung, 
FHS St. Gallen

 - CAS Gemeinwesen, ZHAW Zürich
 - Fachperson Bau- und Planungswesen,  
BZWW Weinfelden

 - Führungsfachmann BVS / SVF, BVS St. Gallen

Wirtschaftspolitik

Der Stadtrat hat in seiner Legislaturplanung 
2019 – 2023 strategisch festgelegt, die Arboner 
Wirtschaft langfristig zu stärken. Einerseits sollen 
die lokalen Arbeitsplätze gehalten und weiterent-
wickelt werden, andererseits werden nachhaltige 
Rahmenbedingungen für Investitionen und Un-
ternehmensansiedlungen in Arbon geschaffen. So 
zielen im Konkreten die Masterplanung des See-
uferbereichs und die gastronomischen Zwischen-
nutzungen am Seeufer ab Sommer / Herbst 2021 
auf eine Belebung dieses touristisch relevanten 
Standortes hin. Gleichzeitig wurde die Erarbeitung 
von zwei Studien betreffend die Entwicklung der 
Altstadt und eine gesamtheitliche Standortförde-
rung in Auftrag gegeben. Schliesslich spielt die 
laufende Ortsplanungsrevision auch für eine Erhö-
hung der Verfügbarkeit von Industrie- und Gewer-
beflächen auf dem Stadtgebiet eine zentrale Rolle.

Die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung Arbons 
zeigt sich exemplarisch in den Gebieten «Saurer-
WerkEins» (Dienstleistung / Innovation), «Stadt-
mitte» (Gewerbe / Dienstleistung) sowie «Saurer-
WerkZwei» (Industrie / Kultur / Tourismus). Mit der 
Etablierung einer sogenannten «Innovationswerk-
statt» gelang es dem Verein «Das Werk1» anfangs 
Jahr, im ZIK-Areal eine unternehmerische Plattform 
für Wirtschaft, Politik und Gesellschaft aufzubau-
en. Die Stadt begrüsst dieses wertvolle Engagement 
und unterstützt den Verein als Standortgemeinde. 
Ein zentrales Ziel dieses Projekts ist die Steigerung 
der Innovations- und Wertschöpfungskraft sowie 
der Wettbewerbsfähigkeit des Wirtschaftsstand-
ortes Arbon. Das WerkZwei-Areal wird sich vor 
dem Hintergrund des Regierungsratsentscheids, 
das neue kantonale Historische Museum in Arbon 
zu realisieren, weiter in kultureller und touristischer 
Hinsicht entwickeln.
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Die Corona-Krise hat natürlich auch den Austausch 
zwischen Vertreterinnen und Vertretern der Politik 
und der Wirtschaft dominiert. Beispielsweise war 
dies im regelmässigen Gespräch zwischen dem 
Stadtrat und dem lokalen Arbeitgeber- (AVA) und 
Gewerbeverband (GTOB) der Fall. Darüber hin-
aus war dieses Thema ebenfalls Teil der Diskus-
sionen im Rahmen der konstituierenden Sitzung 
der Wirtschaftskommission. Diese neu geschaffene 
Fachkommission tagt periodisch und behandelt 
aktuelle wirtschaftliche Fragestellungen. Beispiels-
weise nahmen die Mitglieder an einer Studie zur 
zukünftigen Positionierung des Wirtschaftsstand-
ortes Arbon teil, welche der Stadt ein klares Stand-
ortprofil geben soll.

Stadtentwicklung

Als Stadtentwicklung bezeichnet man die Gesamt-
entwicklung einer Stadt. Nachverfolgbare Stadt-
entwicklungen gab es bereits im Altertum und im 
alten Ägypten. Heute handelt es sich um einen 
aktiven Planungs- und Veränderungsprozess in ein-
zelnen Teilgebieten einer Stadt oder im Ganzen. Für 
deren Umsetzung sind verschiedene Planungsinst-
rumente wie Richtplan, Zonenplan, Baureglement, 
Gestaltungspläne usw. notwendig.

Ortsplanung

Die Ortsplanung besteht aus dem kommunalen 
Richtplan, dem Zonenplan und dem Baureglement 
inkl. Konzept zur Anordnung höherer Häuser und 
Hochhäuser. Im Frühling 2020 war ursprünglich 
die Änderungsauflage der Ortsplanungsrevision 
geplant gewesen. Corona-bedingt konnte dies lei-
der nicht stattfinden. An einer Infoveranstaltung 
im Sommer wurden der Bevölkerung die neuen 
Erkenntnisse betreffend der Verbindungsstrasse 
Spange Süd präsentiert. Dabei wurde auch die 
Auswirkung der Spange Süd auf die Ortsplanungs-
revision erläutert. Ebenso konnte der Stadtrat 2020 
zu verschiedenen laufenden Entwicklungen und 
Planungen wichtige Erkenntnisse sammeln, die 
einen direkten Einfluss auf die Ortsplanung haben. 
Der Stadtrat plant nun im Frühling / Sommer 2021 
die Änderungsauflage der Ortsplanungsrevision.
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Masterplanung Seeufer

Am Seeufer wurden in den vergangenen Jahren 
verschiedene Konzepte und Planungen erstellt mit 
dem Ziel, die Aufenthaltsqualität zu erhöhen und 
das Ufer stärker zu beleben. Die bislang jüngste 
Studie befasste sich im Jahr 2018 mit dem Hafen-
damm. Doch der Kanton forderte von der Stadt, 
das Seeufer nicht nur in einzelnen Bereichen zu 
entwickeln, sondern mittels einer strategischen 
Planung gesamthaft zu betrachten.

Die Stadt Arbon hat diese Empfehlung aufgegriffen 
und Ende 2020 eine Untersuchung des Seeufers in 
Form einer «Masterplanung» in Auftrag gegeben. 
Diese wird voraussichtlich bis Ende 2021 erstellt. 
Sie befasst sich mit dem Uferabschnitt zwischen 
der Gemeindegrenze im Süden und dem Seemoos-
riet im Norden, wobei die Vernetzungen zu den 
angrenzenden Gebieten miteinbezogen werden.

Unterschiedliche Themenfelder und Aspekte tref-
fen bei einer Masterplanung aufeinander. Die Pla-
nung soll als solide und zukunftsweisende Grund-
lage für die weitere Entwicklung des Seeufers 
dienen. Beispielsweise werden Themenkomplexe 
wie Stadtraum und Gestaltung, Erschliessung und 
Verkehr, geschütztes Ortsbild, Naturraum, Kultur, 
Gastronomie, Sport und Wassernutzung, Touris-
mus usw. untersucht. Die Masterplanung soll als 
strategisches Leitbild unter Berücksichtigung dieser 
vielschichtigen Faktoren dienen, welche dann in 
Einzelprojekten vertieft werden können. 

Gastronomische Zwischennutzungen am 
Seeufer

Arbon verfügt über eine weitläufige, zusammen-
hängend öffentlich zugängliche Seeuferzone. Die 
Seepromenade mit ausgedehnten Rasenflächen, 
Einzelbäumen und Wegenetz stellt einen Erho-
lungsraum am Wasser dar und ist durch ihren Ge-
gensatz zur dicht bebauten angrenzenden Altstadt 
besonders prägend für das Ortsbild. Eine Auswei-
tung der gastronomischen Möglichkeiten bietet 
sich an. Im Rahmen der beauftragten Masterpla-
nung soll deshalb ein langfristiges Gastronomie-
konzept erarbeitet werden.

Um im Vorfeld, auch kurzfristig, bereits gastrono-
mische Nutzungen zu ermöglichen, hat sich die 
Stadt mit dem Kanton verständigt. Veränderun-
gen am Seeufer bedürfen aufgrund einer Grund-
dienstbarkeit der Zustimmung des Kantons. Stadt 
und Kanton einigten sich auf die Möglichkeit von 
temporären gastronomischen Nutzungen befristet 
auf bis zu vier Jahre. 

Im Rahmen einer öffentlichen Ausschreibung wur-
den fünf Standorte bekanntgegeben, für die Kon-
zepte eingereicht werden konnten. Nach Abschluss 
der Sichtungs- und Entscheidungsphase werden 
die entsprechenden Baugesuche eingereicht. Ers-
te temporäre gastronomische Angebote sind ab 
Sommer 2021 verfügbar.
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Nutzungsstrategie Altstadt Arbon

Im Herbst 2018 hat sich das Arboner Stimmvolk an 
der Urne gegen das Projekt «Lebensraum Altstadt» 
ausgesprochen. Seit Anfang 2020 befasste sich der 
Stadtrat mit der Frage, mit welcher Strategie die 
Aufwertung und Belebung der Altstadt gelingen 
kann. Beim gescheiterten Projekt lag der Fokus auf 
dem Verkehrsregime sowie der Strassenraumge-
staltung durch Materialgebung, Möblierung und 
Beleuchtung. Eine Aufwertung von Gassen und 
Plätzen allein stellt jedoch keine Garantie für eine 
Belebung der Altstadt dar. Nötig ist ein Gesamt-
konzept, das den Ursachen des Wandels Rechnung 
trägt und untersucht, wie damit umgegangen wer-
den kann.

Vor diesem Hintergrund gab der Stadtrat die Erstel-
lung einer Nutzungsstrategie durch das «Netzwerk 
Altstadt» des Schweizer Raumplanungsverbands 
EspaceSuisse in Auftrag. Bereits im Jahr 2010 er-
arbeitete EspaceSuisse eine Analyse der Arboner 
Altstadt. Damals sollte aufgezeigt werden, wo 
die Stadt in dem vorherrschenden Strukturwandel 
steht. 

Paul Dominik Hasler, Mitgründer des «Netzwerks 
Altstadt», und Ueli Strauss, erfahrener Raument-
wickler und langjähriger Kantonsplaner des Kan-
tons St. Gallen, erarbeiten die Nutzungsstrategie. 
Beide sind Experten auf dem Gebiet der Ortskern-
entwicklung. Mit ihrer Aussensicht können sie für 
Arbon aufschlussreiche Erkenntnisse liefern.

Die Nutzungsstrategie entsteht in einem bewähr-
ten Prozess, den EspaceSuisse in über 20 Regional-
zentren angewandt hat. Er soll helfen, Wünsche 
und Ansprüche zu sortieren und daraus ein rea-
listisches und wirkungsvolles Massnahmenset zu 
entwickeln, das auch umgesetzt werden kann. 
Der gesamte Prozess stützt sich auf die Mitarbeit 
der Bevölkerung sowie der Interessengruppen der 
Gewerbetreibenden und der Liegenschaftseigen-
tümer. Er dauert bis ca. November 2021 und soll 
einen Konsens für das weitere Vorgehen schaffen.

Als Startschuss für das neue Projekt fand Anfang 
Dezember 2020 eine öffentliche Veranstaltung 
statt. In der Folge wurde eine Begleitgruppe für 
den partizipativen Prozess der Nutzungsanalyse 
zusammengestellt, die Ende Januar ihre Arbeit 
aufnahm.

Stadtworkshop Frasnacht

In Zusammenarbeit mit dem Bereich Gesellschaft 
wurde 2020 in Frasnacht der erste Stadtworkshop 
durchgeführt. Informationen dazu finden sich im 
Bericht des Ressorts Soziales / Gesellschaft. 

Gestaltungsplan Stadtmitte

In einer Medienmitteilung teilte Paul Vögele im 
Sommer 2020 der Öffentlichket mit, dass er seine 
Grundstücke im Bereich Stickereistrasse / St. Gal-
lerstrasse an die Seewarte AG verkauft hatte. Die 
Seewarte AG gehört zu 100 Prozent der Ernst Göh-
ner Stiftung. Diese setzt sich für gemeinnützige 
Projekte in den Bereichen Kultur, Umwelt, Soziales 
sowie Bildung und Wissenschaft ein. Durch die 
neuen Eigentümer wurde das bestehende Pro-
jekt verbessert. Dazu wurden Veranstaltungen mit 
verschiedenen Fachstellen des Kantons Thurgau, 
Vertretern seitens Stadt sowie dem Heimatschutz 
durchgeführt. Das Projekt wird nun weiterentwi-
ckelt, die notwendigen Planunterlagen werden 
angepasst. 2021 sollen dann die Mitwirkungen 
beantwortet werden und die öffentliche Auflage 
erfolgen.
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Gestaltungsplan Riva

Ein vom Stadtrat in Auftrag gegebenes Gutachten 
sollte die Vereinbarkeit des Projekts Riva mit dem 
ISOS (Bundesinventar der schützenswerten Orts-
bilder der Schweiz) klären. Im Herbst 2020 zeich-
nete sich ab, dass erfolgversprechende Gespräche 
mit allen Beteiligten geführt werden können. Eine 
Vermittlungsrunde wurde möglich durch das En-
gagement des Generalsekretärs des kantonalen 
Departements für Bau und Umwelt (DBU), der sich 
bereiterklärte, die Sitzungsleitung zu übernehmen. 
Sollte in dieser Runde eine Einigung erzielt wer-
den, könnte voraussichtlich auf die Erstellung eines 
Gutachtens verzichtet werden. Die Erarbeitung des 
Gutachtens wurde deshalb sistiert.

Schutzplan Natur- und Kulturobjekte 

Im September 2018 wurde der Schutzplan, der 
2014 durch das Stimmvolk angenommen worden 
war, genehmigt und in Kraft gesetzt. 2017 wurden 
die Ergänzungen öffentlich aufgelegt. Der ergänzte 
Schutzplan wurde im Mai 2019 dem kantonalen 
Departement für Bau und Umwelt zur Genehmi-
gung eingereicht. Im Sommer 2020 konnte der 
revidierte Schutzplan durch den Stadtrat in Kraft 
gesetzt werden. So bleibt lediglich bei ein paar 
wenigen Objekten der Schutzstatus noch zu klären.

Einwohneranlässe und Bürgerdialog

Mit den unterschiedlichen Einwohneranlässen 
pflegt der Stadtrat den Kontakt und Austausch 
mit der Bevölkerung. 2020 war es der Stadtver-
waltung wegen der ausserordentlichen Situation 
mit Covid-19 nicht möglich, sämtliche geplanten 
Anlässe durchzuführen. Am 6. Januar 2020 konnte 
noch zur traditionellen Neujahrsbegrüssung gela-
den werden. Nach Ausbruch der Pandemie fanden 
in erster Linie noch einige projektbezogene Info-
veranstaltungen statt, oft in reduziertem Rahmen. 
Teils wurden diese als Live-Stream übertragen.

Stattgefunden haben auch einige DD-Treffs. In die-
sem Rahmen erhalten Arbonerinnen und Arboner 
mehrmals im Jahr Gelegenheit, Anliegen direkt mit 
Stadtpräsident Dominik Diezi zu diskutieren – ent-
weder im Stadthaus oder in Restaurants in Arbon, 
Frasnacht und Stachen.
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Ressort Präsidium – Finanzen; Stadtpräsident Dominik Diezi

Jahresrechnung 2020

Die Erfolgsrechnung 2020 der Stadt Arbon schliesst 
bei CHF 55,753 Mio. Erträgen und CHF 50,984 
Mio. Aufwendungen mit einem Ertragsüberschuss 
von CHF 4’769’418.60 ab. Budgetiert war ein Ge-
winn von CHF 125’400.

Zum erfreulichen Ergebnis haben vor allem die 
folgenden Punkte beigetragen:
1. Die Steuereinnahmen liegen insgesamt CHF 

0,93 Mio. über dem Budget (+4,64 %). Die 
grössten positiven Abweichungen waren im 
Quellensteuerbereich der Natürlichen Perso-
nen sowie bei den Einnahmen der Juristischen 
Personen im laufenden Jahr zu verzeichnen. 
Gegenüber dem Vorjahr sind die Steuerer-
träge hingegen um CHF 0,86 Mio. zurückge-
gangen. Die Erträge aus dem Gemeindeanteil 
an Grundstückgewinnsteuern sind stark ge-
stiegen. Mit CHF 1,384 Mio. schliessen diese 
um CHF 0,634 Mio. besser ab als budgetiert 
(+84,6 %).

2. Die Fallzahlen bei der Sozialhilfe sind gegenüber 
2019 weiter zurückgegangen, wogegen bei der 
Budgetierung von einer leichten Zunahme aus-
gegangen wurde. Die Rückerstattungsquote 
konnte gegenüber dem Vorjahr weiter verbes-
sert werden. Der budgetierte Nettoaufwand im 
Bereich der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe 
(Funktion 5720) konnte um CHF 2,038 Mio. 
und im Bereich Asylwesen (Funktion 5730) um 
CHF 160’340 unterschritten werden. Ebenfalls 
blieb der Kostenanteil für die Prämienverbilli-
gung (Funktion 5120) entgegen der Annahmen 
um CHF 0,404 Mio. unter Budget.

Die Investitionsrechnung 2020 schliesst mit Netto-
investitionen in der Höhe von CHF 2,472 Mio. ab; 
budgetiert waren CHF 3,874 Mio. Zur Abweichung 
zum Budget haben vor allem Minderinvestitionen 
im Bereich Gemeindestrassen sowie höhere Ein-
nahmen geführt.

Erfolgsrechnung 2020 Rechnung 2020
Nettobetrag

Budget 2020
Nettobetrag

Rechnung 2019
Nettobetrag

Abweichung Rechnung  
zu Budget 2020

Nettobetrag  %

Allgemeine Verwaltung 3’968’059 4’046’600 3’712’958 -78’541 -1,94

Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 1’728’654 1’746’100 1’527’939 -17’446 -1,00

Kultur, Sport und Freizeit 2’725’543 2’700’300 2’888’550 25’243 0,93

Gesundheit 2’782’701 2’471’500 2’781’683 311’201 12,59

Soziale Sicherheit 6’090’380 8’701’200 7’158’505 -2’610’820 -30,01

Verkehr und Nachrichtenübermittlung 2’189’648 2’199’700 2’146’006 -10’052 -0,46

Umweltschutz und Raumordnung 1’268’416 1’593’600 1’135’292 -325’184 -20,41

Volkswirtschaft 345’384 432’200 367’902 -86’816 -20,09

Finanzen und Steuern -25’868’203 -24’016’600 -26’087’157 -1’851’603 -7,71

Abschluss der Erfolgsrechnung -4’769’419 -125’400 -4’368’322 -4’644’019

Ressort Präsidium: Finanzen
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Jahresergebnisse 2011–2020
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Vergleich Strukturdaten Natürliche Personen Steuerperioden 2019 / 2020

2019 2020

Steuerbares Einkommen 
in CHF

Anzahl 
Pflichtige

Anteil 
in %

Einfache Steuer 
in CHF

Anteil 
in %

Anzahl 
Pflichtige

Anteil 
in %

Einfache Steuer 
in CHF

Anteil 
in %

0 985 10,42 0 0,00 964 10,12 0 0,00

100 bis 20’000 1’465 15,49 265’892 1,42 1’477 15,51 273’219 1,45

20’100 bis 40’000 2’134 22,57 1’795’496 9,57 2’151 22,59 1’801’380 9,57

40’100 bis 60’000 2’233 23,62 4’181’149 22,27 2’268 23,82 4’257’306 22,63

60’100 bis 80’000 1’199 12,68 3’442’237 18,34 1’199 12,59 3’443’059 18,30

80’100 bis 100’000 670 7,09 2’755’117 14,68 691 7,26 2’840’394 15,09

100’100 bis 200’000 692 7,32 4’655’807 24,80 692 7,27 4’659’550 24,76

200’100 bis 500’000 72 0,76 1’274’863 6,79 76 0,80 1’344’850 7,15

über 500’000 5 0,05 400’106 2,13 4 0,00 197’049 1,05

Total 9’455 100,00 18’770’667 100,00 9’522 100,00 18’816’807 100,00

2019 2020

Steuerbares Vermögen 
in CHF

Anzahl 
Pflichtige

Anteil 
in %

Einfache Steuer 
in CHF

Anteil 
in %

Anzahl 
Pflichtige

Anteil 
in %

Einfache Steuer 
in CHF

Anteil 
in %

0 6’695 70,81 0 0,00 6’693 70,29 0 0,00

100 bis 50’000 470 4,97 12’445 0,74 464 4,87 12’021 0,71

50’100 bis 100’000 316 3,34 25’873 1,54 344 3,61 28’369 1,68

100’100 bis 150’000 276 2,92 37’304 2,22 275 2,89 37’941 2,24

150’100 bis 200’000 212 2,24 40’326 2,40 218 2,29 41’585 2,46

200’100 bis 250’000 185 1,96 45’089 2,68 202 2,12 49’881 2,95

250’100 bis 500’000 584 6,18 225’823 13,44 583 6,12 225’497 13,34

500’100 bis 1’000’000 388 4,10 286’348 17,04 403 4,23 303’317 17,94

1’000’100 bis 5’000’000 297 3,14 563’143 33,52 304 3,19 594’083 35,14

5’000’100 bis 10’000’000 22 0,23 163’160 9,71 23 0,24 171’442 10,14

über 10’000’000 10 0,11 280’458 16,69 13 0,14 226’275 13,39

Total 9’455 100,00 1’679’969 100,00 9’522 100,00 1’690’411 100,00
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Entwicklung Steuerkraft pro Einwohner 2011–2020           Vergleich Thurgau/Arbon
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Steuerertrag Stadt Arbon (Steuerfuss 76 %)

Rechnung 2020 Budget 2020 Diff. CHF Diff. %

Laufendes Jahr:

Einkommenssteuern Natürliche Personen 14’658’308.08 14’750’000.00 -91’691.92 -0,62 %

Vermögenssteuern Natürliche Personen 1’281’894.77 1’350’000.00 -68’105.23 -5,04 %

Quellensteuern 1’518’382.55 1’000’000.00 518’382.55 51,84 %

Gewinn- / Kapitalsteuern Juristische Personen 2’440’380.05 1’900’000.00 540’380.05 28,44 %

Total Steuerertrag laufendes Jahr 19’898’965.45 19’000’000.00 898’965.45 4,73 %

Frühere Jahre:

Einkommenssteuern Natürliche Personen 706’987.83 670’000.00 36’987.83 5,52 %

Vermögenssteuern Natürliche Personen 184’261.43 230’000.00 -45’738.57 -19,89 %

Gewinn- / Kapitalsteuern Juristische Personen 434’022.00 350’000.00 84’022.00 24,01 %

Total Steuerertrag frühere Jahre 1’325’271.26 1’250’000.00 75’271.26 6,02 %

Total Steuerertrag 2020 21’224’236.71 20’250’000.00 974’236.71 4,81 %

Total Steuerertrag 2019 21’956’433.25

Staats- und Gemeindesteuern

Die budgetierten Staats- und Gemeindesteuern 
wurden gesamthaft um CHF 974’236.71 bzw. 
4,81 % überschritten. Gegenüber dem Vorjahr 
nahm der Steuerertrag um CHF 732’196.54 bzw. 
3,34 % ab.

Die laufenden Steuern der natürlichen Personen 
liegen CHF 358’585.40 über den Budgetzahlen. 
Diejenigen der juristischen Personen übertrafen 
das Budget um CHF 540’380.05.

Bei den natürlichen Personen wurden die Budget-
zahlen der Steuern früherer Jahre um CHF 8’750.74 
unterschritten. Die Zahlen bei den juristischen 
 Personen wurden dafür um CHF 84’022.00 über-
troffen.

Dank der erfolgreichen Verlustscheinbewirt-
schaftung entsprechen die Abschreibungen 
von CHF 204’298.86 den Erwartungen (Budget 
CHF 200’000.00).

Grundstückgewinnsteuern

Die budgetierten Grundstückgewinnsteuern wur-
den infolge des regen Liegenschaftenhandels 
massiv übertroffen. Diese betrugen gesamthaft 
CHF 1’384’417.95 (Budget CHF 750’000.00).

Liegenschaftensteuern

Die Liegenschaftensteuern erreichten dank der re-
gen Bautätigkeit und Neuschätzungen einen Be-
trag von CHF 839’268.90, was etwas über dem 
budgetierten Betrag von CHF 830’000.00 liegt. 

Steuerbezug 2020:

Anzahl 2019 Anzahl 2020

Stundungen 2’236 2’320

Zahlungserinnerungen 6’834 5’853

2. Mahnungen 2’183 1’993

Stundungsmahnungen 627 519
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Anlass / Projekt Beitrag
Stadt Arbon

Beitrag
Kanton

Total
CHF

CHORA Figurentheater 1’000 1’000 2’000

Werner Nef, Konzert mit Stummfilm 1’000 0 * 1’000

David Lang, Jubiläumskonzert 500 500 1’000

DAS TRIO Konzert 300 300 600

Tag der offenen Gärten 1’500 1’500 3’000

11. Musikwettbewerb Verband Musikschulen Thurgau 1’500 0 * 1’500

Stefan Philippi, Ohrenkino 2’500 2’500 5’000

Trio Dacor 500 500 1’000

Leila Block c / o Anita Zimmermann Geiler Block 2’500 2’500 5’000

Ruth Erat, Literaturtage Arbon 1’500 1’500 3’000

Stradivari Quartett 750 750 1’500

Trio Pegasus 500 500 1’000

Urban Frey und Freunde, Konzert 500 500 1’000

Museumsgesellschaft Arbon 2’000 2’000 4’000

Damenchor Arbon 250 250 500

SBO Kreuzlingen 1’000 1’000 2’000

CHORA Figurentheater 2’000 2’000 4’000

Konzertchor Ostschweiz 500 500 1’000

Musikschule Arbon, Musical 2’500 2’500 5’000

Big Band One For You 600 600 1’200

Total 23’400 20’900 44’300

* Beitrag Lotteriefonds

Kulturförderung (Globalkredit)

Der Stadt Arbon liegt die Förderung und Erhaltung 
der lokalen kulturellen Einrichtungen am Herzen. 
Als Mitglied des Vereins Kulturpool Oberthurgau 
ist die Stadt Arbon bestrebt, das vielfältige und 
bereichernde Angebot kulturellen Schaffens in der 
Region und in Arbon zu fördern und zu vernetzen. 

Um den Bestand der kunstschaffenden Vereine 
und Einzelpersonen zu sichern und zu unterstüt-
zen, wendete die Stadt im Jahr 2020 gesamthaft 
CHF 121’045 auf (Budget 2020: CHF 119’600). 
Dieser Gesamtbetrag wurde in Form von jährlich 
fixen Beiträgen (CHF 85’000), dem Beitrag an den 
Kulturpool Oberthurgau (CHF 33’630), Mitglieder-
beiträgen an Vereine (CHF 790) sowie für Sitzungs-
gelder (CHF 1’625) ausbezahlt. 

Die grössten Positionen stellten die Unterstützung 
der Stadt- und Jugendmusik, der Beitrag an das 
Sinfonische Orchester sowie der jährliche Anteil 
der Stadt an das Musikzentrum in Arbon dar. Die 
jährlich wiederkehrenden Beiträge wurden an sie-
ben Vereine und Institutionen ausbezahlt: 

Musikschule CHF 30’000, Stadt- und Jugendmusik 
CHF 20’000, Sinfonisches Orchester CHF 15’000, 
Kulturverein Presswerk CHF 8’000, Kunsthal-
le Arbon CHF 8’000, Konzertchor Ostschweiz 
CHF 2’000 und die Arboner Sänger CHF 2’000. 

Aus dem Kulturpool Oberthurgau wurden im Jahr 
2020 die folgenden Projekte und Veranstaltungen 
in Arbon unterstützt:
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Ressort Bau / Umwelt; Stadtrat Didi Feuerle

Tiefbau

2020 wurden rund 940 m Gemeindestrassen sa-
niert. Auf einer Länge von rund 1335 m sind neue 
Deckschichten eingebaut worden. Üblicherweise 
wird die Deckschicht ein bis zwei Jahre nach den 
Sanierungsarbeiten eingebaut.

Gemeindestrassen, Massnahmen 2020

Strasse Massnahme Synergien Länge

Hermann-Greulich-Strasse Sanierung Beläge, Randabschlüsse Werkleitungsarbeiten 465 m

Park- und Waagstrasse Sanierung Beläge, Randabschlüsse Werkleitungsarbeiten 305 m

Brühlhaldenstrasse, Abschnitt Brühlstrasse 
bis Sternenkreisel

Sanierung Beläge, Randabschlüsse Werkleitungsarbeiten 130 m

Rebhaldenstrasse, Abschnitt Rebenstrasse 
bis Rosengartenareal

Sanierung Beläge, Randabschlüsse Werkleitungsarbeiten 40 m

Lärchenstrasse bis Knoten Waldegg- / Brühl-
strasse

Einbau oberste Asphaltschicht 290 m

Alpsteinstrasse Einbau oberste Asphaltschicht 150 m

Waldegg- / Föhrenstrasse Einbau oberste Asphaltschicht 395 m

Schützen-, Tannegg-, Henri-Dunant-Strasse Einbau oberste Asphaltschicht 430 m

Rebhaldenstrasse, Abschnitt Rebenstrasse 
bis Rosengartenareal

Einbau oberste Asphaltschicht 70 m

Schulhaus Stachen Fussübergänge / Schulwegsicherheit 40 m

Speiserslehn Einbau oberste Asphaltschicht 160 m

Unterflurcontainer

Erstellt 2016 2017 2018 2019 2020

Standorte 8 4 7 2 4

Container 14 9 21 4 4

Ende 2020 sind auf dem gesamten Gemeinde-
gebiet 47 Standorte mit 88 Unterflurcontainern 
in Betrieb.

Bushaltestellen

Im Bereich des öffentlichen Verkehrs wurden für 
den Busbetrieb der Linie 210 die bestehenden 
Bushaltestellen reaktiviert, nämlich Bahnhof Ost, 
Schloss und Friedenstrasse. Zur weiteren Verdich-
tung des ÖV-Netzes bedient die Linie 211 die Hal-
testellen Landquartstrasse und Bündnerhof.

Ressort Bau / Umwelt
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Kanalisation

Massnahmen 2020

Strasse, Ort Art Länge

Schützen-, Tannegg-, Henri-Dunant-Strasse Kanalwerterhaltungsmassnahme: Inliner- und 
 Kanalrobotersanierung

220 m

Die Funktionstüchtigkeit einer öffentlichen oder 
privaten Kanalisation hängt stark vom regelmäs-
sigen Unterhalt ab. Dazu gehört das Spülen der 
Kanalisationsleitungen. Gemäss Plan der Stadt Ar-
bon werden spätestens alle fünf Jahre die öffentli-
chen Kanalisationsleitungen gespült. 2020 wurde 
die Zone E gespült, deren Gebiet sich südwestlich 
von Fallentürlibach und Aach befindet. In Synergie 
mit der Spülung wurden Kanal-TV-Aufnahmen ge-
macht, die für die Überarbeitung des Generellen 
Entwässerungsplans (GEP) 2. Generation benötigt 
werden. 

Arbeitsvergaben 

Im Berichtsjahr wurden Arbeiten im Kostenumfang 
von rund 877’000 Franken an in Arbon ansässige 
Unternehmen vergeben. Arbeiten im Betrag von 
knapp 777’000 Franken wurden an andere Unter-
nehmen aus den Kantonen Thurgau und St. Gallen 
vergeben. 

Umwelt

Die Deponien Bühlhof sowie Lutzentobel (Watt) 
sind vom Amt für Umwelt Thurgau als sanierungs-
bedürftig klassiert worden. Die historischen und 
technischen Untersuchungen dazu sind abge-
schlossen. In einem weiteren Schritt sind derzeit die 
Detail- und Sanierungsvarianten in Bearbeitung. 
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Hochbau

Projekte (Neubauten und Sanierungen)

Hafenanlagen

Im Hafen wurden die Gitterroste bei der Treppe 
teilweise ersetzt.

Camping

Beim Kioskgebäude wurde eine Alarmanlage in-
stalliert.

Schwimmbad

Die teilweise verfaulte Holzfassade im westlichen 
Teil wurde punktuell vom Eingang bis zu den 
 öffentlichen Toiletten erneuert. Im Kassenhaus 
wurde eine Alarmanlage installiert.

Seeparksaal

Im Seeparksaal wurden die defekten Oblichter 
 ersetzt. 

Rondelle

Im zweiten und dritten Obergeschoss der Rondelle 
wurden die Fenster ausgetauscht.

Feilenstrasse 1

Die in die Jahre gekommene Wärmepumpe der 
Liegenschaft Feilenstrasse 1 wurde ersetzt.

Bahnhofstrasse 24

Das verrostete Balkongeländer wurde  ausgetauscht.

Stadthaus

Im Stadthaus und auch beim alten EW wurden 
teilweise lose Dachziegel ersetzt. Zudem wurde das 
Stadthausdach von Moos befreit. Die Holzfenster 
im dritten Obergeschoss wurden frisch gestrichen. 
Bei allen Fenstern wurde ein Service durchgeführt. 
Weiter wurde der Heizkessel ersetzt, und im Ba-
rockzimmer wurde der Parkettboden saniert.

Restaurant Strandbad

Der Wartebereich des Restaurants wurde mit einer 
Alarmanlage ausgestattet.

Glögglistube

Bei der Liegenschaft an der Schulstrasse 2 in Fras-
nacht kommt es 2021 zu einem Mieterwechsel. 
Deshalb wurde das Badezimmer teilsaniert und 
die Wohnung im dritten Obergeschoss sowie das 
Treppenhaus frisch gestrichen. 

Kunsthalle

Die Bodenplatte der Kunsthalle wurde abgedichtet, 
damit kein Wasser mehr in die Halle läuft. Hin-
ter der Kunsthalle wurde ein Teil der historischen 
Stadtmauer restauriert. 

Sportplatz

Beim Sportplatz hinter dem Kybunpärkli wurde 
eine Toilettenanlage erstellt.
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Feuerschutz 

In der Periode 2019 / 2020 prüfte der Feuerungs-
kontrolleur Daniel Gerster 691 Heizungsanlagen. 
28 aller Gas- und Ölfeuerungen mussten beanstan-
det werden. Erfasst und kontrolliert wurden auch 
18 kleine Holzfeuerungen. Eine wies technische 
Mängel auf.

2016 2017 2018 2019 2020

Feuerschutzbewilligungen 23 11 11 25 43

Gesuch um Erstellung von 
Feuerungsanlagen

51 71 41 86 55

Baubewilligungen

Im Jahr 2020 sind 197 Baugesuche eingereicht 
worden, die wie folgt erledigt wurden:

Gesuche 2016 2017 2018 2019 2020

Eingegangene 
 Gesuche

128 148 151 176 197

Bewilligt 91 100 114 103 110

Nicht bewilligt 1 1 1 1 3

Zurückgezogen oder 
hinfällig

10 5 6 18 15

Entscheid hängig per 
31.12.

26 42 30 54 69

Projektänderungen durchlaufen erneut das ordent-
liche Gesuchsverfahren und verursachen denselben 
Aufwand wie die ursprünglichen Baugesuche.

Die 54 hängigen Gesuche aus dem Jahr 2019 wur-
den 2020 bewilligt.

Ortsbildkommission

Die Ortsbildkommission befand an zehn Sitzungen 
über 95 Belange der Ortsbildpflege (Neubauten, 
Renovationen, Beitragsentscheide usw.). Ausser-
dem stand die Ortsbildkommission an zwölf offi-
ziellen Begehungen verschiedenen Baugesuchstel-
lern beratend zur Seite. Zusätzlich gaben einzelne 
Mitglieder Tipps und Hinweise.

Baubeiträge für Kulturobjekte

2020 wurde ein Baubeitrag von 40’000 Franken 
für ein Objekt ausbezahlt. Baubeiträge von mehr 
als 100’000 Franken werden über die Investiti-
onsrechnung verbucht. Die daraus resultierenden 
Abschreibungen und Zinsen werden der Spezialfi-
nanzierung für Kulturbeiträge belastet. Der Saldo 
dieser Spezialfinanzierung beträgt per Ende Be-
richtsjahr 798’689 Franken. 
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Umwelt

Fachkommission für Grünräume

2020 fanden vier Sitzungen und vier Augenscheine 
statt. Insgesamt wurden 16 städtische Bäume und 
die Birkenallee im Fallentürli vor Ort begutachtet, 
dazu vier Bäume der katholischen Kirchgemein-
de und die Bündnerhof-Platane. Die Kommission 
gab Tipps und Verbesserungsvorschläge ab für die 
Umgebungsbepflanzung der neuen Überbauung 
Seesicht beim alten Jumbo. Diese sind ins  Projekt 
eingeflossen und werden zu einer Steigerung der 
Biodiversität führen. Dazu gab die Kommission 
Empfehlungen zur Art der Bäume ab, welche bei 
Strassenrenovationen gepflanzt wurden. Die Stadt 
beteiligt sich am kantonalen Biodiversitätsprojekt 
«Vorteil naturnah». In einem ersten Schritt wurden 
alle städtischen Grünflächen erfasst und in Bezug 
auf deren ökologischen Wert beurteilt, dann wur-
den Aufwertungsvorschläge abgegeben. Schliess-
lich wurden Grünflächen von insgesamt 1070 m2 
ökologisch aufgewertet. Die Fachkommission be-
gleitet die Stadt bei der Umsetzung der Mass-
nahmen.

Am Quai zwischen ZIK und Seeradweg wurde auf 
einer Fläche von 550 m2 anstelle des Rasens ein 
Blumenrasen angelegt und dazu eine Hecke mit 
einheimischen Heckenpflanzen gepflanzt. Am 
Knoten Brühlstrasse / Hermann-Greulich-Strasse /  
Lärchenstrasse wurde eine Ruderalfläche angelegt, 
die Lebensraum für seltene Pflanzen und Tiere bie-
tet. Grundsätzlich fliesst zur Umgebungsgestaltung 
bei allen städtischen Bauprojekten und auch bei 
Gestaltungsplänen immer auch die Meinung der 
Grünraumkommission ein.

Baumstatistik

Im Berichtsjahr mussten in Arbon 15 Bäume gefällt 
werden, neu gepflanzt wurden 24 Bäume.

Fachkommission für Energie & Umwelt

Die Kommission traf sich zu zwei Sitzungen. An 
einer Sitzung nahm der für die Stadt Arbon zu-
ständige Energiestadt-Berater teil und gab Emp-
fehlungen zum Aktivitätenprogramm ab, damit 
die Stadt Arbon das «Goldstadt-Label» erreichen 
kann. Verstärkt anzugehen sind die Themen Mo-
bilität, Gebäudehüllensanierung, Kommunikati-
on und Aktivitäten mit der breiten Bevölkerung. 
Corona-bedingt musste die geplante öffentliche 
Veranstaltung zu Gebäudesanierungen auf 2021 
verschoben werden. Die im Herbst 2020 lancierte 
Duschbrausen-Aktion, die auch 2021 fortgesetzt 
wird, ist sehr gut angelaufen. Bis Ende Jahr wur-
den von der Arboner Bevölkerung bereits über 
400 wassersparende Duschbrausen bestellt. Ende 
2020 wurde die Beschaffung des ersten Elektro-
Nutzfahrzeugs für den Werkhof beschlossen. Der 
städtische Energiefonds wird überarbeitet. 

Energiebuchhaltung und CO2-Ausstoss

Die Tabelle zeigt den Energieverbrauch und den 
CO2-Ausstoss für die Beheizung und den Stromver-
brauch aller 17 städtischen Liegenschaften im Ver-
waltungsvermögen sowie den Treibstoffverbrauch 
samt CO2-Ausstoss aller städtischen Fahrzeuge, 
Maschinen und Geräte.
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Energiebuchhaltung

2019 2020

Elektrizität in KWh 823’000 762’000

Biogas in KWh 65’000 53’000

Erdgas in KWh 1’226’000 1’015’000

Nahwärme 80’047 92’972

Wasser in m3 11’496 10’146

Benzin in Liter 3’883 4’834

Diesel in Liter 21’404 21’347

CO2-Ausstoss in kg

2019 2020

Erdgas 269’720 223’300

Benzin 9’202 11’456

Diesel 56’720 56’569

Summe 335’642 291’325

Einwohnerzahl 14’718 14’872

CO2 / Einwohner 22,8 kg 19,6 kg

Die Stadt Arbon bezog in den Jahren 2019 und 
2020 ausschliesslich Ökostrom. 

Erneuerbare Energien (PV-Anlagen)

Im Berichtsjahr wurden 165 PV-Anlagen im Netz-
gebiet gezählt. Die installierte Leistung betrug 
5’938 kW. Die erreichte Überschussenergie von 
Direkteinspeisern betrug 2’705’345 kWh.

Fördergesuche

2017 2018 2019 2020

Anzahl bezugs-
berechtigte 
Gesuche

4 5 17 12

Ausbezahlte 
 Förderbeiträge  
in CHF

5’230 4’900 22’600 23’524
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Regionale Energieberatungsstelle EBS Arbon

Durchgeführte Beratungen von eteam-tg.ch:

Beratungsangebot 2018 2019 2020

Arbon Roggwil Horn Arbon Roggwil Horn Arbon Roggwil Horn

Erstberatung 5 3 0 8 2 0 14 2 4

Erneuerbar heizen 7 0 0 21 6 0 2 1 0

Energie vom Dach 0 0 0 1 0 0 0 0 1

Energetische Immobilienbeurteilung 0 0 1 1 0 0 1 0 0

Fahrzeugersatz 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total pro Gemeinde 12 3 1 31 8 0 17 3 5

Total Region 16 39 25

Individuelle Beratungen nach Themen:

2016 2017 2018 2019 2020

Sonnen-
energie / PV

62 57 28 79 40

Haustechnik 100 187 53 90 70

Minergie 12 23 14 10 9

Gebäudehülle 70 71 46 32 28

Vollzug 21 26 77 30 38

E-Mobilität 7 6 4

Total 265 264 225 247 189

Insgesamt nahmen im Berichtsjahr über 100 In-
teressierte die Dienste der EBS in Anspruch – per 
E-Mail, Telefon, Beratung im Büro oder Beratung 
vor Ort.

Weitere Aktivitäten 2020:
 - Aktivitäten eteam-tg
 - Infoabend Gebäudeerneuerung – verschoben 
auf 2021

Energiestadt
 - Arbon – Mitarbeit Fachkommission Energie und 
Umwelt

 - Aktion Duschbrausen 2020 – 2021, Eingang 
400 Bestellungen per 31.12.2020
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Entsorgung

Im Jahr 2020 hat sich die Grüngutmenge der KVA-
Sammlungen auf 300,7 Tonnen erhöht. Den Häck-
seldienst nutzten 35 (Vorjahr: 50) Liegenschaftsbe-
sitzer. Sechs Sammeltage sind im Frühling aufgrund 
der Covid-Pandemie ausgefallen.

Statistik Entsorgung (in Tonnen)

Tonnen 2016 2017 2018 2019 2020

Kehricht aus dem Gemeindegebiet 128,1 108,6 111,7 110,6 116,8

Kehricht aus den Anlagen (Freizeit und Sport, Friedhof) 29,7 33,3 34,6 29,9 29,7

Strassenwischgut 110,9 97,4 106,4 110,4 134,6

Grüngut (Freizeit und Sport, Friedhof) 59,7 89,6 70,9 76,0 53,2

Separatsammlungen:

Papier und Karton 1’037,5 994,0 981,2 931,9 835,5

Glas 444,9 465,9 457,1 501,5 547,2

Metall 74,8 63,5 72,4 74,2 77,4

Aluminium / Dosen 33,9 30,8 37,9 40,5 40,1

Elektrogeräte 26,7 27,4 27,4 26,7 26,0

Batterien 1,7 1,7 2,3 2,0 1,9

Autobatterien 2,9 3,2 3,2 3,4 4,1

Abfallholz 6,2 7,0 9,0 7,8 6,2

Bauschutt 19,1 26,9 25,8 17,0 14,4

Altöl 7,4 7,4 7,0 5,1 7,1

Leuchtstoffröhren 0,6 0,2 0,6 0,4 0,6

PET 24,1 23,4 24,3 17,3 24,2

Altpneus 0,3 0,2 1,4 1,3 1,2

Sonderabfälle 4,8 4,6 4,9 5,7 5,4

4 Einwohner (Vorjahr: 8) wurden durch die Abteilung Bau / Umwelt ermahnt, den Kehricht nicht zu früh 
auf die Strasse zu stellen.
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Ressort Freizeit / Sport / Liegenschaften; Stadtrat Jörg Zimmermann

Märkte

Aufgrund der Pandemiesituation konnten die vie-
len verschiedenen Märkte in der Arboner Altstadt 
nicht im vorgesehenen Umfang stattfinden. Bereits 
zu Saisonbeginn fiel der traditionelle Frühlings-
markt dem Lockdown zum Opfer. Der Herbstmarkt 
konnte wie in den Vorjahren vom Schweizerischen 
Marktverband durchgeführt werden, und auch der 
Martinimarkt hat unter strengen Schutzmassnah-
men stattgefunden.

Der etablierte Wochenmarkt in der Altstadt, der 
normalerweise von Mitte April bis Ende September 
jeden Samstag auf dem Storchenplatz durchge-
führt wird, startete mit Verzögerung in die Saison.

Seeparksaal

Für 2020 waren 69 Anlässe geplant, was eine er-
neute Steigerung gegenüber dem Vorjahr bedeu-
tet hätte. Durch die Corona-Situation und das 
behördliche Veranstaltungsverbot konnten aber 
nur 22 Anlässe durchgeführt werden. Viele Ver-
anstaltungen wurden im Jahresverlauf mehrmals 
nach hinten geschoben und mussten schliesslich 
abgesagt werden. Einige wurden ins Jahr 2021 
verschoben – die Veranstalter hoffen auf eine Ver-
besserung der Lage im neuen Jahr. Während der 
Lockdown- Phase konnten im Seeparksaal verschie-
dene Sanierungs- und Unterhaltsarbeiten durchge-
führt werden, um die Räumlichkeiten für kommen-
de Anlässe vorzubereiten.

2016 2017 2018 2019 2020

Anlässe 68 79 64 66 22

Schloss

Die Wirtschaft zum Schloss wurde 2020 nur sechs-
mal benutzt, da zahlreiche Reservationen auf-
grund Corona annulliert wurden. Die Trauungen 
im Schloss verzeichneten erneut einen Rückgang. 
Der Grund dafür liegt darin, dass zivile Trauungen 
von Montag bis Donnerstag nicht mehr möglich 
sind. Neu sind gemäss Zivilstandsamt zivile Trau-
ungen nur noch freitags und an einem Samstag 
im Monat möglich.

2016 2017 2018 2019 2020

Trauungen 146 162 137 125 110

Wirtschaft 29 45 52 6

Die wichtigste Mieterin im Schloss ist nach wie vor 
die Migros Klubschule. Alle übrigen Räume waren 
ebenfalls vermietet.

Veranstaltungen im öffentlichen Raum

Das Veranstaltungsjahr in den Quaianlagen fiel 
fast komplett ins Wasser. Die ausserordentliche 
Lage um die Covid-19-Situation und die beinahe 
wöchentlichen Anpassungen der Schutzkonzepte 
hat die Planung und Durchführung von Grossver-
anstaltungen verunmöglicht. So mussten bewährte 
Anlässe wie das World Food Festival, der Grillen-
tanz, die Arbon Classics, die Usestuehlete, das 
Seenachtsfest sowie das legendäre SummerDays 
Festival abgesagt werden.

Als einzige Grossveranstaltung wurde das OpenAir 
Kino beim Fliegerdenkmal durchgeführt. Ebenso 
konnten während den Sommermonaten einige 
kleine private Veranstaltungen im Jakob-Züllig-Park 
stattfinden.

Ressort Freizeit / Sport / Liegenschaften
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Sportanlagen

Auf dem Sportplatz Stacherholz und auf dem 
Schöntalplatz fanden zahlreiche Sportveranstal-
tungen statt. Der Spielbetrieb des FC Arbon 05 war 
im Corona-Jahr allerdings stark eingeschränkt. Die 
Zusammenarbeit mit dem Rasencoach zeigt weiter-
hin ein erfolgreiches Resultat in der Rasenqualität.

Schwimmbad

Das Schwimmbad konnte aufgrund der Covid-19- 
Situation erst verspätet am 8. Juni in die Saison 
starten. Das Schutzkonzept für das Schwimmbad 
beinhaltete eine reduzierte Besucherzahl sowie 
Zutrittskontrollen, welche teils durch die Securitas 
durchgeführt wurden. Durch die allgemein unsi-
chere Lage haben viele Einheimische den Sommer 
in der Schweiz verbracht, was trotz der verkürzten 
Saison zu erfreulichen Besucherzahlen führte.

2016 2017 2018 2019 2020

Gäste 90’490 87’375 104’020 80’399 71’418

Nebst der ausserordentlichen Lage gab es im Be-
richtsjahr keine nennenswerten Zwischenfälle.

Strandbad

Im Strandbad startete der Betrieb Corona-bedingt 
ebenfalls verspätet in die Saison. Der Einbruch 
der Besucherzahlen hielt sich jedoch auch hier im 
Rahmen.

2016 2017 2018 2019 2020

Gäste 22’987 22’017 25’114 20’760 16’703

Campingplatz

Nach den stetig wachsenden Übernachtungszahlen 
in den letzten Jahren musste der Campingplatz 
erstmals wieder einen Rückgang verbuchen. Auch 
dieser Rückgang ist durch die verspätete Eröffnung 
wegen Corona zu erklären. Die vergangene Saison 
hat aber deutlich aufgezeigt, dass der Trend hin 
zu Campingferien weiter steigt. So mussten über 
die Sommermonate sehr viele potentielle Besuche-
rinnen und Besucher abgewiesen werden, da die 
Kapazitätsgrenzen erreicht waren. Auch die POD-
Houses erfreuen sich weiterhin grosser Beliebtheit.

2016 2017 2018 2019 2020

Übernachtungen 16’803 17’195 19’544 21’268 17’859

Hafenanlage

Die Hafenanlage konnte vom Corona-Jahr profitie-
ren. Obwohl keine Festivals am Seeufer stattfinden 
konnten und einige Schiffe aufgrund des Lock-
downs erst sehr spät zu Wasser gelassen wurden, 
verbuchte der Hafen sowohl bei den Gästege-
bühren als auch bei den Bootsplatzmieten einen 
Mehrumsatz gegenüber dem Vorjahr. Es hatte auf 
dem ganzen Bodensee deutlich mehr Schiffe, was 
sich auch im Umsatz unserer Seetankstelle nieder-
schlug, zumal die Seetankstellen in Deutschland 
und Österreich erst viel später öffneten.

2017 2018 2019 2020

Gästegebühren 34’755 46’330 42’391 42’767

Bootsplatzmieten 386’209 403’299 449’478 455’280

Seetankstelle 23’622 26’260 23’843 28’692
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Städtische Gastronomiebetriebe

Die Robert Mutzner AG konnte den geplanten 
Winterbetrieb im Strandbad-Restaurant aufgrund 
der behördlichen Pandemie-bedingten Schliessung 
nicht aufnehmen. 

Der Hafenkiosk wird seit 2019 von der miggroup 
GmbH betrieben, die sich 2020 neu organisiert 
hat. Aus ihr ist die Presswerk Gastronomie und 
Eventhalle GmbH hervorgegangen, mit welcher 
der Ende 2020 auslaufende Vertrag um weitere 
drei Jahre bis Ende 2023 verlängert wurde. Das 
Angebot hat sich bislang bewährt und soll auch 
im Winter betrieben werden.

Die Gastronomie im Seeparksaal wird seit 2017 
durch die La Luna Food & Gastrobetriebe GmbH 
geführt. Die Zusammenarbeit wurde bis Ende 2025 
verlängert.

Das Badi-Beizli im Schwimmbad wird seit 2009 
durch Roland «Bibi» Birrer betrieben, der bereits 
seit 30 Jahren in unterschiedlichen Funktionen für 
die Kioskwirtschaft im Schwimmbad tätig ist. Da 
der Betreiber in den kommenden Jahren einige In-
vestitionen plant und die Stadt mit der Zusammen-
arbeit sehr zufrieden ist, wurde der Mietvertrag 
vorzeitig bis Ende 2026 verlängert.
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Mehrjahresvergleich Fallzahlen Sozialhilfe

20182016 2017

Einheiten pro Jahr 433 467 459 399 369
davon neue Einheiten 123 143   90   73   84
abgeschlossene Einheiten 109   98 133 114   92
Einheiten per 31.12. 324 369 326 285 277
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Ressort Soziales / Gesellschaft; Stadtrat Michael Hohermuth

Bereich Soziales

Sozialamt

Bis 2017 waren die Fallzahlen in der Sozialhilfe 
stark steigend. Seither hat eine Trendwende ein-
gesetzt, die auch im Jahr 2020 nicht gebrochen 
wurde. Bei genauerer Betrachtung zeigt sich aber, 
dass sich der Schritt aus der Sozialhilfe in das Er-
werbsleben zunehmend erschwert hat.

Diese gesamthaft betrachtet positive Entwicklung 
spiegelt sich in sinkenden Kosten. Die Entwicklun-
gen für das Jahr 2021 und die darauffolgenden 
Jahre sind aber noch mit grossen Unsicherheiten 
behaftet. Die Schweizerische Konferenz für Sozial-
hilfe (SKOS) rechnet für 2021 mit einer Fallzunah-
me von rund 10 Prozent.1

1  https: / / skos.ch / fileadmin / user_upload / skos_main /  
public / pdf / medien / medienkonferenzen / 2021_Medienkonferenz /  
Analysepapier_Herausforderungen.pdf 

Ressort Soziales / Gesellschaft
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Sozialhilfekosten in CHF (inkl. Alimentenbevorschussung)

Bu 2020Re 2016 Re 2017 Re 2018

Verwaltungskosten 1’154’057 1’169’500 1’221’943 1’232’005 1’335’500 1’282’767
Unterstützungen  5’515’091 4’899’055 3’013’731 2’250’869 3’580’000 1’372’956
(Netto inkl. Soziallastenausgleich, inkl. Dock)
Total 6’669’148 6’068’555 4’235’674 3’482’874 4’915’500 2’655’723
Soziallastenausgleich -1’248’192 -2’594’592 -3’428’210 -3’411’687 -3’400’000 -3’266’357
Unterstützungen  6’763’283 7’493’647 6’441’941 5’662’556 6’980’000 4’639’313
(Brutto exkl. Soziallastenausgleich)
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Die rückgängigen Fallzahlen in den Jahren 2018 
und 2019 sind hauptsächlich auf die gute Kon-
junktur zurückzuführen. Aber auch die Ablösung 
in vorgelagerte Sozialversicherungssysteme wie die 
Invalidenversicherung oder die Arbeitslosenkasse 
spielten eine gewichtige Rolle. Die seit einigen 
Jahren verfolgte strategische Ausrichtung im Sozi-
alamt – tiefere Falllast, gut ausgebildetes Personal 
und damit engere und professionellere Begleitung 
der Klientel – macht sich bezahlt.

Werden die Fallabschlüsse im Jahr 2020 betrach-
tet, verhalten sich diese sehr ähnlich. Rund ein 
Drittel der Fallabschlüsse ist auf eine verbesserte 
Erwerbssituation zurückzuführen, ein Drittel der 
Fälle konnte in vorgelagerte Sozialversicherungen 
abgelöst werden, und ein Drittel der Fallabschlüsse 
ist auf Wegzüge oder Kontaktabbrüche zurückzu-
führen.

 Weiterführende Informationen sind auf der 
Website der Stadt Arbon verfügbar.1

1  https: / / www.arbon.ch / politik-verwaltung / soziales /  
sozialamt; publiziert sind Strukturdaten von 2019. Zahlen für 2020 
sind bei Redaktionsschluss noch nicht verfügbar.
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Der Dock AG werden vorwiegend Personen zuge-
wiesen, bei welchen die Steigerung der Arbeits-
marktfähigkeit oder die soziale Integration im Vor-
dergrund steht. Der Betreuungsgrad in der Dock 
AG ist als eher tief zu bewerten. Die Programm-
kosten sind entsprechend tief.

Voraussetzung für die Teilnahme an einem be-
treuungsintensiven Programm ist das Vorhanden-
sein einer grundsätzlichen Arbeitsmarktfähigkeit. 
Teilnehmende müssen gesundheitlich in der Lage 
sein zu arbeiten und verfügen über die notwendi-
gen Persönlichkeits- und Sozialkompetenzen wie 
Pünktlichkeit oder Teamfähigkeit.

Arbeitsintegration

Die individuelle Betreuung der sozialhilfebeziehen-
den Personen gehört zur wichtigsten Aufgabe der 
fallführenden Sozialarbeitenden. Entscheidend ist 
dabei die Befähigung der Klientinnen und Klienten 
zur selbständigen und wirtschaftlich unabhängigen 
Lebensführung.

2020 haben total 132 Personen an Arbeitsinteg-
rationsmassnahmen teilgenommen. 89 Personen 
wurden der Dock AG zugewiesen, 43 Personen 
wurden an andere Programme vermittelt.

Dock AG (89)
Programme mit integriertem 
Job Coaching (28)
ausschliessliches Job Coaching (9)
Weitere Programme (6)

Integrationsprogramme 2020
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Von 43 Programmteilnahmen (ohne Dock AG) 
wurden 2020 19 Teilnahmen abgeschlossen. 
24 Personen befinden sich demnach noch in einem 
laufenden Programm. Sechs Personen konnten 
eine Erwerbstätigkeit aufnehmen. In sechs Fällen 
musste das Programm aufgrund fehlender Koope-
ration abgebrochen werden, und in fünf Fällen 
erfolgte die Abmeldung durch das Sozialamt, weil 
die Person wegen Krankheit oder anderer Verän-
derungen nicht mehr als vermittelbar eingestuft 
werden konnte. Zwei Programmteilnahmen wur-
den aufgrund eines Wegzuges aus der Gemeinde 
bzw. aufgrund der Nichtweiterführung eines Pro-
grammes beendet.

Aufnahme Erwerbstätigkeit (6)
Programmabbruch (6)
Abmeldung durch Zuweiser (5)
Andere (2)

Austrittsgründe Integrationsmassnahmen 2020 
(ohne Dock AG)

Von den 89 Dock-Teilnehmenden im Jahr 2020 
wurde in 17 Fällen das Programm im Laufe des 
Jahres beendet. Drei Personen dieser «Programm-
Finisher» konnten eine Erwerbstätigkeit aufneh-
men, während in elf Fällen die Abmeldung durch 
das Sozialamt erfolgte. Eine Abmeldung durch das 
Sozialamt kann unterschiedliche Gründe haben. 
Es kann ein verschlechterter Gesundheitszustand 
oder genauso die Umteilung in ein anderes Inte-
grationsprogramm sein.

Abmeldung durch Zuweiser (11)
Aufnahme Erwerbstätigkeit (3)
Andere (3)
Programmabbruch (0)

Austrittsgründe Dock AG 2020
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Sozialversicherungsamt

Im Bereich des KVG-Case-Managements sind 
2020 gegenüber 2019 die Ausgaben insgesamt 
gesunken. Entsprechend den tieferen Ausgaben 
sind auch die Rückzahlungen der Klienten und die 
Rückerstattung des Kantons tiefer ausgefallen. Die 
Rückerstattungsquote der Klienten, aber auch die 
Quote der Kantonsbeteiligung ist mit 58 Prozent 
bzw. mit 71 Prozent jedoch überdurchschnittlich 
ausgefallen, was zu einem erfreulichen Gesamter-
gebnis für 2020 führt.

Die tieferen Übernahmen von Krankenkassenaus-
ständen sind Folge der Verwaltungsschliessung 
während des ersten Lockdowns. Im Jahr 2020 wur-
den rund 20 neue Dossiers weniger bearbeitet. Es 
ist davon auszugehen, dass aufgrund der verzö-
gerten Bearbeitung für 2021 ein gewisser Nach-
holbedarf bestehen wird. Wie in der Sozialhilfe 
wird auch für die Fall- und Kostenentwicklung im 
KVG-Case-Management die weitere Entwicklung 
der Konjunktur und der Stützungsmassnahmen des 
Bundes zur Bekämpfung der wirtschaftlichen Fol-
gen der Corona-Pandemie (Kurzarbeit, Erwerbser-
satzentschädigung, Härtefallregelung) eine ent-
scheidende Rolle spielen. 

Kosten KVG-Case-Management in CHF

20182016 2017

Übernahmen 
Prämienausstände 1‘122‘841 1‘087‘920 742‘392 874‘388 679‘060
Rückerstattungen Klienten 299‘795 468‘879 495‘893 450‘420 392‘042
Beteiligung Kanton    575‘296   663‘836 419‘801 538‘844 485‘295
Nettoausgaben    247‘750 -44‘795 -173‘302 -144‘875 -198‘276
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Alter und Gesundheit

Der Netto-Anteil an den Pflegekosten der Stadt 
Arbon ist 2020 gegenüber 2019 leicht gestiegen. 
Die Kostensteigerung wäre jedoch markant höher 
ausgefallen, wäre 2020 nicht ein erstes Mal ein 
neuer Verteilschlüssel zwischen Kanton und Ge-
meinden zur Anwendung gekommen. Seit 2020 
übernimmt der Kanton zwar im stationären Bereich 
nur noch 40 Prozent der Restkosten – bis 2020 be-
trug der Anteil 50 Prozent. Der Kanton zahlt jedoch 
40 Prozent des Gemeindeanteils in der ambulanten 
Pflege, wo bis anhin keinerlei Kantonsbeteiligung 
erfolgte.

Kostenentwicklung ambulante und stationäre Pflege

20182016 2017

ambulante Pflege    703‘011    969‘148 1‘005‘554 1‘269‘668 1‘600‘404
stationäre Pflege    901‘232    965‘484 1‘074‘211 1‘189‘723 1‘513‘268
Beteiligung Kanton 
ambulante Pflege 0 0 0 0 574‘837
Total 1‘604‘243 1‘934‘632 2‘079‘765 2‘459‘391 2‘538‘835

0

500‘000

1‘000‘000

1‘500‘000

2‘000‘000

2‘500‘000

3‘000‘000

2019 2020



46 Ressort Soziales / Gesellschaft

Berufsbeistandschaft

Obschon sich die Fallzahlen in der Berufsbeistand-
schaft über das Jahr gesehen stabil verhalten ha-
ben, ist die Stichtagsmenge wegen sinkender Ab-
schlüsse gestiegen. Eine spezifische Ursache für 
die rückgängigen Abschlüsse konnte nicht eruiert 
werden. Tendenziell ist aber einhergehend mit der 
Alterung und Individualisierung der Gesellschaft 
von steigenden Fallzahlen in der Berufsbeistand-
schaft auszugehen.

Fallentwicklung Berufsbeistandschaft Arbon

20182016 2017

Einheiten pro Jahr 328 320 321 316 315
davon neue Einheiten   74   56   45   41 42
abgeschlossene Einheiten   64   44   46   43 27
Stichtagsmenge 31.12. 264 276 275 273 288
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Strukturell haben sich 2020 gegenüber 2019 we-
nige Veränderungen ergeben. Von 315 geführten 
Dossiers betreffen rund ein Drittel Kindesschutz-
massnahmen und zwei Drittel Erwachsenenschutz-
massnahmen. Während bei den Kindesschutz-
massnahmen Erziehungsbeistandschaften und 
Besuchsregelungen in strittigen Scheidungen im 
Vordergrund stehen, sind es bei den Erwachse-
nen vorwiegend ältere an Demenz leidende Per-
sonen oder Personen mittleren Alters, die auf-
grund ihrer psychischen Einschränkungen nicht in 
der Lage sind, ihre Lebenssituation selbständig zu 
 bewältigen.
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Bereich Gesellschaft

Eine komplette Übersicht zu den laufenden Ange-
boten findet sich auf der Website der Stadt Arbon.1 
An dieser Stelle sollen beispielhaft drei Projekte 
hervorgehoben werden.

Besonders erfreulich ist, dass die politische Gemein-
de in Kooperation mit den Schulgemeinden erneut 
das UNICEF-Label «Kinderfreundliche Gemeinde» 
überreicht bekommen hat. Der im Rezertifizie-
rungsprojekt erarbeitete Aktionsplan2 fokussiert 
auf die weitere Verbesserung von Strukturen und 
Angeboten, so dass Arbon für Familien aller sozi-
alen Schichten einen attraktiven Lebensort bildet.

Im Stadtteil Frasnacht konnte gemeinsam mit der 
Stabsstelle Stadtentwicklung ein Mitwirkungspro-
zess3 initiiert werden. Dabei kann die Bevölkerung 
Ideen für «ihren Stadtteil» einbringen und mit 
Unterstützung der Stadtverwaltung umsetzen. Mit 
dieser sozialräumlichen Herangehensweise setzt 

1  www.arbon.ch / gesellschaft 
2  www.arbon.ch / unicef 
3  www.arbon.ch / frasnacht2020 

sich die Stadt Arbon für eine bedürfnisorientierte 
Weiterentwicklung der Stadtteile und Quartiere 
am Puls der Bevölkerung ein. In diesem Zug wur-
den auch erstmals Instrumente der ePartizipation 
genutzt und geprüft, mit dem Ziel, diese auch in 
Zukunft einsetzen zu können.

Um die gewachsenen Strukturen im Bereich der 
familien- und schulergänzenden Betreuung zu 
überprüfen und zu modernisieren, hat die Stadt 
Arbon gemeinsam mit den Primarschulgemeinden 
Arbon und Frasnacht sowie dem Kinderhaus Arbon 
das Projekt «Neukonzipierung familienergänzende 
Betreuung Arbon» gestartet.

Vor dem Hintergrund eines gewachsenen Mixes 
an Finanzierungsmodellen und sich verlagernder 
Kosten möchte die Stadt Arbon die bestehenden 
Strukturen erneuern. Resultieren soll nichts we-
niger als ein kundenfreundliches und effizientes 
System, so dass in Arbon Beruf und Familie gut 
verträglich vereinbart werden können.

Kosten ausserfamiliäre Kinderbetreuung in CHF

20182016 2017

Verein Tagesfamilien   56’796   38’618   17’064     9’537   23’336
Verein Kinderhaus 240’055 237’870 279’941 206’923 189’964
Tagesschule   23’072   23’984   60’002 114’335 171’972
Total 319’923 300’471 357’007 330’795 385’272
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Ressort Einwohner / Sicherheit; Stadtrat Luzi Schmid

Einwohnerkontrolle

Jahr Bevölkerungs-
stand am Jahres-

ende

Bevölkerungs-
anteil Stadtteil 

Arbon

Anteil 
in %

Bevölkerungs-
anteil Stadtteil 

Frasnacht

Anteil 
in %

Bevölkerungs-
anteil Stadtteil 

Stachen

Anteil 
in %

1900 5’669 5’019 88,5 650 11,5 * – 

1910 10’265 9’568 93,2 697 6,8 * – 

1920 9’332 8’657 92,8 675 7,2 * – 

1930 8’638 7’999 92,6 639 7,4 * – 

1940 9’570 8’897 93,0 673 7,0 * – 

1950 9’485 8’816 92,9 669 7,1 * – 

1960 12’364 11’696 94,6 668 5,4 * – 

1970 13’122 12’227 93,2 895 6,8 * – 

1980 12’333 11’333 91,9 1’000 8,1 * – 

1990 12’671 11’256 88,8 1’415 11,2 * – 

2000 12’971 11’341 87,4 961 7,4 669 5,2 

2010 13’512 11’711 86,7 981 7,3 820 6,1 

2015 14’143 12’131 85,8 1’174 8,3 838 5,9 

2016 14’233 12’148 85,4 1’233 8,7 852 6,0 

2017 14’430 12’275 85,1 1’280 8,9 875 6,1 

2018 14’533 12’394 85,3 1’264 8,7 875 6,0 

2019 14’718 12’595 85,6 1’257 8,5 866 5,9 

2020 14’872 12’698 85,4 1’290 8,7 884 5,9 

* 1. Januar 1998: Bildung der Politischen Gemeinde Arbon mit Integration der Ortsgemeinde Frasnacht inkl. Stachen

** Daten aus der Volkszählung

Schweizerinnen und Schweizer  %

1900 3’807 67,2 

1910 5’519 53,8 

1920 7’052 75,6 

1930 7’101 82,2 

1940 8’896 91,2 

1950 8’726 92,0 

1960 10’516 85,1 

1970 9’774 74,5 

1980 9’646 78,2 

1990 9’519 75,1 

2000 9’480 73,1 

2010 9’674 71,6 

2015 9’759 69,0 

2016 9’741 68,4 

2017 9’787 67,8 

2018 9’853 67,8 

2019 9’908 67,3 

2020 9’975 67,1 

Ausländerinnen und Ausländer  %

1900 1’862 32,8 

1910 4’746 46,2 

1920 2’280 24,4 

1930 1’537 17,8 

1940 854 8,8 

1950 759 8,0 

1960 1’958 15,8 

1970 3’348 25,5 

1980 ** 2’687 21,8 

1990 3’152 24,9 

2000 3’491 26,9 

2010 3’838 28,4 

2015 4’384 31,0 

2016 4’492 31,6 

2017 4’643 32,2 

2018 4’680 32,2 

2019 4’810 32,7 

2020 4’897 32,9 

Ressort Einwohner / Sicherheit
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Bevölkerungsbewegung – Jahresbilanz der ständigen Wohnbevölkerung

Sonderstatistik 2020
106 Kurzaufenthalter, Asylanten und vorläufig Aufgenommene
84 Wochenaufenthalter

Bevölke-
rungsstand 
am Jahres-

anfang

Lebend-
geborene

Todesfälle Lebend-
geborene 

minus 
Todesfälle

Zu-
gezogene

Weg-
gezogene

Wande-
rungs- 
saldo

Bevölke-
rungsstand 

am 31.12.

Jahresver-
änderung 

in %

2010 13’430 120 140 -20 892 790 102 13’512 0,61

2011 13’512 126 132 -6 1’039 898 141 13’647 1,00

2012 13’647 125 152 -27 1’144 880 264 13’884 1,74

2013 13’884 139 133 6 987 849 138 14’028 1,04

2014 14’028 150 160 -10 922 947 -25 13’993 -0,25

2015 * 13’991 142 129 13 1’131 992 139 14’143 1,09

2016 14’143 132 152 -20 1’001 891 110 14’233 0,64

2017 ** 14’256 149 141 8 1’083 917 166 14’430 1,22

2018 14’430 153 130 23 1’062 982 80 14’533 0,71

2019 14’533 142 136 6 1’151 972 179 14’718 1,27

2020 14’718 144 149 -5 1’138 979 159 14’872 1,05

* Im Jahr 2014 wurden die Grenzgänger mit Aufenthaltsdauer von mehr als einem Jahr zur ständigen Wohnbevölkerung gezählt,  
ab Januar 2015 nicht mehr, daher stimmt der Endbestand Dezember 2014 nicht mit dem Anfangsbestand Januar 2015 überein.

** Im Jahr 2017 wurden erstmals die Zahlen vom Kanton verwendet, daher stimmt der Endbestand 2016 nicht mit dem Anfangsbestand 
2017 überein.

Bevölkerungsentwicklung in Arbon 
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Altersklassen

Wohnbevölkerung nach Fünfjahresaltersklassen

Bevölkerung mit Hauptwohnsitz im Kanton Thurgau;  
ausländische Bevölkerung mit den Bewilligungen B, C oder L-Bewilligung von 12 Monaten oder mehr. 
Bevölkerung Stadt Arbon
Datenquelle: Dienststelle für Statistik Kanton Thurgau, kantonale Bevölkerungserhebung

Bevölkerungsanteil in %
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Bevölkerung mit Hauptwohnsitz im Kanton Thurgau;  
ausländische Bevölkerung mit den Bewilligungen B, C oder L-Bewilligung von 12 Monaten oder mehr. 
Bevölkerung Stadt Arbon
Datenquelle: Dienststelle für Statistik Kanton Thurgau, kantonale Bevölkerungserhebung

Einbürgerungen 2020

Nach vorgängiger Beschlussfassung durch die 
Parlamentarische Einbürgerungskommission sind 
abschliessend durch den Grossen Rat des Kantons 
Thurgau 2020 folgende 44 (Vorjahr: 27) ausländi-
sche Personen und 1 (3) Schweizer Bürger ins Bür-
gerrecht der Stadt Arbon aufgenommen worden:

Familien-
name

Vorname Herkunfts-
land

Geburts-
datum

Balcik Özgül Türkei 13.08.1978

Balcik Keyan Türkei 18.06.2015

Balcik Beril Su Türkei 27.09.2016

Batijari Atmana Kosovo 10.10.1980

Batijari Lijana Kosovo 02.09.2007

Batijari Hajna Kosovo 23.07.2010

Batijari Eda Kosovo 09.10.2016

Blanke Kai Uwe Deutschland 07.07.1972

Blanke Tina Franziska Deutschland 23.02.1977

Blanke Emma Sophie Deutschland 21.02.2007

Blanke Ida Julie Deutschland 28.12.2009

Blanke Clara Marie Deutschland 28.12.2009

Diribas Nurhak Türkei 13.07.1998

Fetaji Alime Mazedonien 13.01.1980

Fetaji Florim Mazedonien 14.05.1982

Fetaji Albin Mazedonien 11.08.2003

Fetaji Xhenata Mazedonien 05.05.2005

Gervasi Riccardo Italien 12.02.1986

Hoch Thomas Rudolf Deutschland 07.03.1964

Ibushoski Kabir Mazedonien 30.04.1993

Ismaili Riad Mazedonien 23.07.1998

Langer Frank Deutschland 03.01.1972

Langer Kerstin Deutschland 15.10.1974

Langer Emilia Maria Deutschland 05.01.2010

Ljeci Kaltrina Serbien 15.06.2002

Mulamba Jonathan 
Ntuma

Südafrika 19.11.1995

Mustafi Hasije Mazedonien 18.08.1998

Pelosi Enrico Italien 07.08.1972

Pelosi Tanja Deutschland 19.02.1980

Pelosi Giona Leandro Italien 04.07.2013

Pelosi Alessandro 
Angelo

Italien 03.10.2015

Familien-
name

Vorname Herkunfts-
land

Geburts-
datum

Petros Joannis Griechenland 14.03.1982

Petros Konstantinos Deutschland 12.12.2017

Rashid Dlal Irak 01.01.1993

Redjepi Sara Mazedonien 03.03.1993

Redjepi 
 Kurtishi

Berna Mazedonien 30.09.1997

Ribaric Manuel Spanien 17.04.1974

Schaffner Claude Siblingen SH 11.08.1973

Spohn Mathias 
Herbert

Deutschland 25.01.1968

Spohn Karin Anja Deutschland 01.06.1970

Stankovic Slavisa Serbien 05.05.1982

Stankovic Kristijan Serbien 03.09.2011

Stankovic Sofija Serbien 29.10.2014

Vivas Miranda Gerardo Spanien 29.11.1955

Vivas Miranda Leidy Kuba 19.10.1974

Geschäfte der Parlamentarischen 
 Einbürgerungskommission

2019 2020

Gesuchseingänge / Personen 16 / 34 8 / 11

Kommissionssitzungen 8 4

Mündliche Befragungen der 
 Gesuchstellenden / Personen

24 / 49 13 / 27

Schriftliche Prüfungen 4 4

Anzahl Teilnehmende an den  schriftlichen 
Prüfungen *

19 22

Erfolgreiche Prüfungen * 19 17

* davon im zweiten Anlauf 0 1

Nicht bestandene Prüfungen 0 5

Gesuchsabschreibungen /  
Personen durch Kanton

0 / 0 2 / 2

Gesuchsablehnungen 0 0

Rückstellungen Gesuche / Personen 6 / 12 2 / 2

Gesuchsrückzug Gesuche / Personen 0 / 0 1 / 1

Gesuche von Personen in Bearbeitung 73 49

Der Stadtrat Arbon setzte das vom Stadtparlament 
am 30. Juni 2020 genehmigte neue Einbürgerungs-
reglement per 1. September 2020 in Kraft. 
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Friedhof

Auf dem Grundstück des abgebrochenen Friedhof-
gärtnerhauses wurde ein provisorischer Parkplatz 
für grosse Abdankungen erstellt. Am 7. September 
2020 hat der Stadtrat beschlossen, diese Parzelle 
definitiv in einen Parkplatz umzuwandeln und ei-
nen naturnahen und wasserdurchlässigen Belag 
einbauen zu lassen. Der Parkplatz soll voraussicht-
lich ab 2021 Raum für 32 Autos sowie einen Un-
terstand für 15 Velos bieten. Für die Erstellung des 
Parkplatzes hat der Stadtrat einen Kredit in Höhe 
von 248’000 Franken beschlossen. 

Nach Ablauf der generell für alle Grabstellen gül-
tigen Ruhezeit von 20 Jahren (Friedhofordnung 
Art. 15) wurden Ende April 2020 im Feld West 
110 Erdbestattungsgräber geräumt, die in den Jah-
ren 1994 bis 1999 belegt worden waren.

Der Grabunterhaltsfonds weist am 31. Dezember 
2020 einen Bestand von 1’310’672 Franken (Vor-
jahr: 1’323’657 Franken) aus. Es wurden 10 (4) 
neue Grabunterhaltsvereinbarungen eröffnet. 

Entgegen dem Trend, sich nach dem Tode kre-
mieren zu lassen, wurden im Friedhof Arbon im 
Berichtsjahr wieder etwas mehr Erdbestattungen 
gezählt, nämlich deren 12 gegenüber 6 im Vorjahr.

Bestattungen 2016 2017 2018 2019 2020

Anzahl gesamt 162 146 137 147 160

Erdbestattung 7 12 3 6 12

Kremationen 155 134 134 141 148

Auswärts 
 bestattet

11 16 16 16 20

Individuell 18 18 22 26 26

Arboner 
 Todesfälle

154 141 128 136 151

Davon in Arbon 
gestorben

99 73 74 72 90

Davon auswärts 
gestorben

55 68 54 64 61

Die Bestattungsdienste der Stadt Arbon waren im 
Jahre 2020 für 196 (Vorjahr: 188) Todesfälle im 
Einsatz. Überführungen vom Sterbeort an einen 
Zielort wurden wie folgt für Dritte ausgeführt:

Gemeinde 2016 2017 2018 2019 2020

Roggwil-Freidorf 16 19 15 16 23 

Berg SG 3 6 4 4 5 

Andere 
 Gemeinden

8 13 18 21 8 
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Gastgewerbe

Bestand an Gastgewerbebetrieben am 31. Dezem-
ber 2020:

Betrieb 2016 2017 2018 2019 2020

Beherbergungsbe-
triebe mit Alkohol

8 9 8 8 8

Beherbergungs-
betriebe ohne 
Alkohol

0 0 0 0 0

Wirtschaften mit 
Alkohol

48 41 44 40 41

Wirtschaften ohne 
Alkohol

1 2 2 2 2

Kioskwirtschaften 24 26 22 27 25

Jugendlokale 0 0 0 0 0

Gelegenheits-
wirtschaften

19 21 21 19 19

Handel mit 
alkoholhaltigen 
Getränken

19 19 20 18 17

Handel ohne 
alkoholhaltige 
Getränke

3 2 2 3 3

Total Patente und 
Bewilligungen

122 120 119 117 116

2020 Patente Bewilligungen

Neu 1 3

Wechsel 6 4

Praktisch alle Arboner Gastgewerbebetriebe mit 
Gartenwirtschaften führen diese seit Jahren, teil-
weise sogar seit Jahrzehnten, ohne baurechtliche 
Bewilligung. Aufgrund von Geruchs- und Lärm-
klagen wird die Stadt Arbon die baurechtliche 
Bewilligung bei Gartenwirtschaften sukzessive 
überprüfen.

Wegen der Covid-19-Pandemie mussten vom 
16. März bis 11. Mai und erneut ab dem 22. Dezem-
ber alle Gastronomiebetriebe geschlossen bleiben. 

Sicherheit

Dienstleistungen

Angebot / Jahr 2016 2017 2018 2019 2020

Wohnungsabnahmen 2 3 7 2 1 

Sonntagsverkäufe /  
Bewilligungen

107 70 51 50 31 *

Belegungen in Unterkünften der Stadt:

Militär 76 
Tage

52 
Tage

94 
Tage

31 
Tage

0  
Tage *

Privat 2 
Tage

8 
Tage

6 
Tage

16 
Tage

0  
Tage *

* Rückläufige Werte aufgrund der Corona-Pandemie
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Sicherheit im öffentlichen Raum

Die Securitas AG führt seit 2009 diverse Sicher-
heitsdienstleistungen für die Stadt Arbon aus. Die 
Zusammenarbeit wurde im Jahr 2020 weiter aus-
gebaut und gefestigt, dies insbesondere wegen 
der Corona-Pandemie. In Kooperation mit der Kan-
tonspolizei TG, der aufsuchenden Jugendarbeit 
und den Sozialen Diensten bildet die Securitas ein 
wichtiges Bindeglied im Mix zwischen Prävention 
und Repression bei den Kontrollen im öffentlichen 
Raum.

Die Gemeinden Arbon, Egnach, Horn, Roggwil und 
Steinach pflegen im Bereich Sicherheit die Zusam-
menarbeit mit regelmässigen Meetings unter dem 
Begriff Netzwerk Oberthurgau Süd+. Im Bereich 
Gastgewerbe mussten aufgrund nächtlicher Lärm-
klagen, wegen Nichteinhalten der geltenden Öff-
nungszeiten sowie der Corona-Schutzmassnahmen 
diverse Male Zusatzpatrouillen beauftragt werden. 
In der Folge wurde die Securitas AG damit beauf-
tragt, mit Ordnungsdienstpatrouillen regelmässige 
Gastronomiekontrollen durchzuführen und auf-
fällige Lokale zu notieren. Diese Massnahme war 
so erfolgreich, dass sie bald durch sporadische 
Kontrollen ersetzt werden konnte, so dass sich die 
Kosten für diese Massnahme in Grenzen halten.

Die Securitas rapportierte wie folgt:

2016 2017 2018 2019 2020

Patrouilleneinsätze 55 59 54 58 57

Tägliche Revierdienste 366 376 365 365 365

Anzahl Arbeitsstunden 582 598 485 456 464

Effektive Ausgaben in CHF 76’402 78’604 69’877 67’374 68’179

Anteil Dritte in CHF 34’800 38’650 38’850 41’350 37’250

Total Meldungen 3’270 3’787 3’682 3’276 3’609

Beteiligte Personen 6’734 6’812 7’514 3’435 3’565

Ausgestellte Bussen 45 47 54 1 38

Aufräumen lassen (Littering) 46 26 14 9 15

Aufgenommene Personalien 55 58 27 53 39

Aufgrund von Klagen aus der Bevölkerung oder 
von den am Sicherheitsauftrag beteiligten Drit-
ten mussten die Securitas 37 Mal zu spezifischen 
Sondereinsatzorten beordert werden. Durch die 
unterschiedliche Nutzung entstehen immer wieder 
neue «Un-Orte», die aus Sicht der Bevölkerung 
nach immer schnelleren und flexibleren Massnah-
men durch die Behörden verlangen. Immer wieder 
werden die Arealordnungen auf den Schulanla-
gen missachtet. Öfters mussten auch nächtigen-
de Campingbusse auf dem Wöschplatz auf die 
vorgesehenen Plätze beim Engelplatz oder den 
Campingplatz gewiesen werden. 



55Ressort Einwohner / Sicherheit

Parkierung

Die Stadt Arbon erzielte aus der Bewirtschaftung 
und der Überwachung des ruhenden Verkehrs fol-
gende Erträge (in CHF):

2017 2018 2019 2020

Parkiergebühren 401’578 441’066 508’873 433’545

Nachtparkieren 122’385 129’867 128’498 110’145

Benützungs-
gebühren *

96’980 76’775 88’891 104’529

Überwachungs-
gebühren

14’358 4’474 33’607 34’502

Ordnungsbussen 347’583 412’557 351’750 351’136

Anzahl 
 Ordnungsbussen 

9’957 11’504 9’626 9’742

* Parkierkarten, Sonderbewilligungen

Aufgrund der Corona-Pandemie und des Besu-
cherrückgangs wurden weniger Parkiergebühren 
vereinnahmt. Aus dem gleichen Grund musste im 
Sommer kein Securitas-Team für die koordinierte 
Zufahrt zu den Parkplätzen Schwimmbad, Wösch-
platz und Seeparksaal eingesetzt werden. Bereits 
im zweiten Jahr wurde der Parkplatz am Strand-
bad von April bis Oktober monetär bewirtschaf-
tet. Die Einnahmen in diesem Zeitraum betrugen 
rund 70’000 Franken, während im Vorjahr noch 
75’000 Franken eingingen. 

Obwohl leicht mehr Parkbussen ausgestellt wur-
den, verblieb der Ertrag auf dem Stand des Vor-
jahrs. Kulanzfälle und Abtretungen an die Kan-
tonspolizei infolge schlechter Zahlungsmoral sind 
dafür massgebend. 

Statt Nachtparkiergebühren zu entrichten, nutzen 
die auf die Parkierung in den Quartieren ange-
wiesenen Personen vermehrt die Möglichkeit zum 
Bezug von Anwohnerparkierkarten. Daraus resul-
tierten die Mehreinnahmen bei den Benützungs-
gebühren. Die gegenüber dem Vorjahr leicht höhe-
ren Überwachungsgebühren bezahlen Eigentümer 
privater, öffentlich zugänglicher Parkplätze für den 
Kontrollaufwand an die Stadt Arbon. 

Die Schrankenanlage am Hafen erleidet nach wie 
vor Ausfälle wegen mutwilligen oder unbeabsich-
tigten Manipulationen am Schrankenarm durch 
Dritte. Dieses Fehlverhalten führt trotz Videoüber-
wachung zu Gebührenausfällen. Das Verwaltungs-
gericht Thurgau hat eine hängige Einsprache ge-
gen die monetäre Bewirtschaftung der Parkplätze 
an der Hafenstrasse abgewiesen. Seit vergange-
nem Sommer werden dort Parkiergebühren wie 
im übrigen Hafengebiet erhoben. 
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Feuerschutzkommission

Die Geschäfte der Feuerschutzkommission konnten 
an drei regulären und einer ausserordentlichen 
Sitzung erledigt werden. Hans Schuhwerk führte 
die Feuerwehr Arbon als Kommandant von 2006 
bis 2020. Am 23. März 2020 gab Hans Schuhwerk 
seinen Rücktritt bekannt. Vom 24. März bis zum 
31. Dezember 2020 übernahm Manuel Britschgi 
die Verantwortung des Kommandanten und Felix 
Perrone die des Vizekommandanten. Der Stadtrat 
ernannte im August 2020 Felix Perrone zum Kom-
mandanten per 2021. Die Nachfolge des langjäh-
rigen Materialwarts Stefan Nussbaum trat Marcel 
Rotach am 1. August 2020 an. 

Die Schutzmassnahmen in Folge der Covid-19- 
Pandemie führten dazu, dass verschiedene Übun-
gen und Ausbildungen nicht durchgeführt werden 
konnten. Deshalb fallen die Zahlen in diesem Be-
reich der Statistik tiefer aus. Auf eine Auswertung 
zum Übungsbesuch wurde verzichtet.

Die Feuerschutzkommission hatte Mitte Jahr die 
notwendigen Beschaffungen für die Einsatzhygi-
ene und Schwarz- / Weiss-Trennung freigegeben. 
Damit deren Einhaltung noch besser Rechnung 
getragen werden kann, bewilligte der Stadtrat 
zudem einen Nachtragskredit in der Höhe von 
87’000 Franken für die Erneuerung der Atem-
schutzwerkstatt. Die Gebäudeversicherung Thur-
gau hat die Anschaffung zur Hälfte subventioniert. 
Die Atemschutzwerkstatt wurde im November 
2020 in Betrieb genommen. Sämtliche Beschaf-
fungen sind getätigt, die Massnahmen betreffend 
Einsatzhygiene somit umgesetzt. Die Auslieferung 
des neuen Atemschutzfahrzeugs hingegen musste 
auf 2021 verschoben werden, da die Lieferantin 
Corona-bedingt den Termin von August 2020 nicht 
einhalten konnte.

Das Feuerwehrkommando teilte der Feuerschutz-
kommission mit, dass die Insektenbekämpfung ab 
dem Jahr 2021 nicht mehr zu den Kernaufgaben 
der Feuerwehr Arbon gehört. Als Nachfolgelösung 
hat der Stadtrat Daniel Baumann zum Hauptver-
antwortlichen für die Insektenbekämpfung per 
1. Januar 2021 gewählt.

Die Prüfung einer Zusammenarbeit der Feuer-
wehren Arbon und Roggwil wurde aufgrund des 
Kommandowechsels in der Feuerwehr Roggwil 
ausgesetzt. Weitere Gespräche zu diesem Thema 
finden 2021 statt.
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Feuerwehrbetrieb

Einsatzarten / Jahr 2016 2017 2018 2019 2020

Feueralarme 16 15 31 8 16

Ölwehr 5 2 7 5 7

Wasseralarme 7 8 14 6 12

Fehlalarme Anzahl 19 18 23 27 17

Fehlalarme Stunden 315 314 277 385 245

Verschiedenes 14 41 16 8 10

Total Einsätze 61 84 91 54 62

Total Soldstunden 1492 1905 3’360 * 1088 1207

* Grossbrand 
Tobi Egnach

Zusätzliche Einsätze Verkehrsdienst (Stunden) 25
(525)

22
(1057)

22
(1340)

26
(1035)

2
(4)

Einsätze wegen Wespenplage 37 22 52 28 52

Übungen 87 93 73 79 49 *

Übungsbesuch 84,2 % 87,9 % 83,5 % 81,2 % - *

Kursbesuche Personen 46 69 37 28 29

Kursbesuche Tage 32 36 22 33 37

* Corona-
Massnahmen

Personalbestand 127 113 118 101 98

Neurekrutierungen / Eintritte 14 17 3 7 7

Schiesswesen

Die Geschäfte der Schiesskommission konnten an 
zwei ordentlichen Sitzungen erledigt werden. Die 
geplante dritte Sitzung wurde mangels Geschäften 
abgesagt. Der Schiessbetrieb verlief normal, und 
aus der vorhandenen und intakten Infrastruktur 
ergaben sich keine wichtigen Sitzungsthemen.

Die Vorbereitungen für die altlastenrechtliche Bo-
densanierung in der Schiessanlage Tälisberg laufen 
planmässig. Die Forderungen des Amts für Um-
welt Thurgau (AfU) wurden erfüllt. Das AfU nimmt 
zur Kenntnis, dass die Schiesskommission Arbon-
Roggwil mit der Sanierung bis nach der Gesetzes-
änderung (Wechsel von der Pauschalabgeltung zur 
40-Prozent-Abgeltung bei 300-m-Anlagen) zuwar-
tet. Das AfU wartet derzeit, bis die Umweltschutz-
gesetzgebungsrevision in Kraft tritt und dann vom 
AfU das Anhörungs- und Zusicherungsgesuch für 
VASA-Abgeltungen beim BAFU eingereicht werden 
kann. Die eigentliche Sanierung erfolgt frühestens 
ab 2021, muss jedoch 2025 abgeschlossen sein.
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Die Schiesskommission genehmigt alljährlich den 
koordinierten Schiessplan von allen schiessenden 
Organisationen im Tälisberg. Nebst der Koordina-
tion hat der Schiessplan das Ziel, grösstmögliche 
Rücksicht in Sachen Lärm auf die in der Nachbar-
schaft wohnende Bevölkerung zu nehmen. Im Jahr 
2020 sind keine Klagen über Schiesslärm einge-
gangen. Um auf die Ruhebedürfnisse eingehen zu 
können, wird der Schiessplan jeweils einem grös-
seren Personenkreis, auch auf den Websites der 
Gemeinden Roggwil und Arbon, bekannt gemacht.

Die Schussanzahl für das Jahr 2020 beträgt 28’591 
(Vorjahr: 47’799). Der Rückgang der Schiesszah-
len hängt mit dem im Frühjahr vom Bund ver-
fügten Lockdown wegen der Corona-Pandemie 
zusammen. Die Schützen leisten den beteiligten 
Gemeinden im Sinne einer symbolischen Gebühr 
von 2 Rappen einen finanziellen Beitrag, der sich 
nach dieser Schusszahl richtet. Die Schiesskommis-
sion bedankt sich für die geleistete Fronarbeit von 
Schiessvereinsmitgliedern (z. B. Holzerarbeiten), 
die wesentlich zur Senkung der Unterhaltskosten 
beiträgt.

Schlichtungsbehörde für Miete und Pacht

Die paritätisch zusammengesetzte Schlichtungsbe-
hörde erfüllt den gesetzlichen Auftrag, in Miet- und 
Pachtstreitigkeiten mit beiden Parteien Verhand-
lungen zu führen. Sie strebt dabei eine gütliche Ei-
nigung an. Kommt keine Einigung zustande, kann 
die Schlichtungsbehörde den Parteien in den vom 
Gesetz vorgegebenen Fällen einen Urteilsvorschlag 
unterbreiten oder die Klagebewilligung für den 
Weiterzug ans Gericht ausstellen. Bei Forderungen 
bis 2’000 Franken kann die Schlichtungsbehörde 
auf Antrag der klagenden Partei auch einen Ent-
scheid fällen.

Die Schlichtungsstelle (Sekretariat und Rechts-
dienst) nimmt die Gesuche entgegen und berät 
Vermieter und Mieter. Damit kommt ihr im Vorfeld 
der eigentlichen Schlichtungsverhandlungen eine 
wichtige Funktion zu. 

Die Schlichtungsbehörde hat für das Bezirks-
gericht eine grosse Entlastungsfunktion. Weniger 
als 10 Prozent der Schlichtungsfälle gehen an das 
Bezirksgericht weiter. 

Begehren 2016 2017 2018 2019 2020

Neu 66 106 80 66 131

Pendent Ende 
Jahr

15 32 36 22 29

Erledigt 55 89 76 80 124
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Es fällt auf, dass im Vergleich zum Durchschnitt im 
Jahr 2020 rund doppelt so viele Fälle eingegangen 
sind. Die Vermutung liegt nahe, dass der Grund in 
der Corona-Pandemie liegt, da sich die Menschen 
vermehrt zu Hause aufhielten und sich um ihre 
Wohnungsangelegenheiten kümmern konnten.

Bei den im Jahre 2020 erledigten Schlichtungs-
begehren handelte es sich im Wesentlichen um 
folgende Materien: Anfechtung der Nebenkosten 
(34), Forderung auf Zahlung (19), Begehren um 
Mietzinssenkung (17) und Mietzinserhöhung (1), 
Anfechtung Mietvertragskündigungen (16), Begeh-
ren um Beseitigung von Mängeln (15), Erstreckung 
des Mietverhältnisses (7) und diverse Fälle (15). Die 
Erledigung dieser Fälle erfolgte durch Einigung 
(101), angenommene Urteilsvorschläge (1) sowie 
Klagebewilligungen (18), direkter Entscheid (2) und 
anderweitig (2).

Entwicklung Schlichtungsfälle

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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  Neu            Pendent            Erledigt            ø Neue Fälle

2020

Hundebestand

Mutationen 2017 2018 2019 2020

Zugang Hunde 125 126 142 139

Weggang Hunde 63 67 93 63

Verstorbene Hunde 48 32 52 46

Total Bestand  
Ende Jahr

646 673 670 700
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Jahresrechnung 2020

Finanzierungsnachweis 

Erfolgsrechnung

Investitionsrechnung

Bilanz

Geldflussrechnung
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Finanzierungsnachweis

Verwaltungsrechnung

Erfolgsrechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Total Aufwand / Ertrag 50'983'879 55'753'298 52'480'100 52'605'500 54'501'766 58'870'088
Aufwandüberschuss
Ertragsüberschuss 4'769'419 125'400 4'368'322

Investitionsrechnung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Ausgaben / Einnahmen 3'828'369 1'356'707 4'774'000 900'000 2'546'167 460'484
Zunahme der Nettoinvestitionen 2'471'662 3'874'000 2'085'683
Abnahme der Nettoinvestitionen

Finanzierung

Zunahme der Nettoinvestitionen 2'471'662 3'874'000 2'085'683
Abnahme der Nettoinvestitionen 0 0 0
Einlagen in Spez.Finanzierung IR (550) 0 0 0
Entnahmen aus Spez.Finanzierung IR (650) 0 0 0
Abschreibungen (33 / 366) 2'809'634 2'881'000 2'530'901
Aufwandüberschuss der ER 0 0 0
Ertragsüberschuss der ER 4'769'419 125'400 4'368'322
Einlagen in Spez.Finanzierung ER (35) 675'986 175'700 455'655
Entnahmen aus Spez.Finanzierung ER (45) 129'119 315'800 231'646
Finanzierungsfehlbetrag
Finanzierungsüberschuss 5'654'257 -1'007'700 5'037'549

Kapitalveränderung

Finanzierungsfehlbetrag 0 0 0
Finanzierungsüberschuss 5'654'257 -1'007'700 5'037'549
Einlagen in Spez.Finanzierungen ER+IR 675'986 175'700 455'655
Entnahmen aus Spez.Finanzierungen ER+IR 129'119 315'800 231'646
Passivierungen inkl. Abschreibungen 4'166'341 3'781'000 2'991'385
Aktivierungen 3'828'369 4'774'000 2'546'167
Abnahme des Kapitals 0 0 0
Zunahme des Bilanzfehlbetrages
Zunahme des Kapitals 4'769'419 125'400 4'368'322
Abnahme des Bilanzfehlbetrages

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019



62

G
es

tu
fte

r E
rf

ol
gs

au
sw

ei
s

R
ec

hn
un

g 
20

20
B

ud
ge

t 2
02

0
R

ec
hn

un
g 

20
19

B
et

ra
g

B
et

ra
g

B
et

ra
g

St
ad

t A
rb

on
Er

fo
lg

sr
ec

hn
un

g
Ja

hr
es

re
ch

nu
ng

 2
02

0 
/ G

es
tu

fte
r E

rfo
lg

sa
us

w
ei

s

B
et

rie
bl

ic
he

r A
uf

w
an

d
45

'5
16

'0
74

.3
8

48
'7

81
'1

00
.0

0
46

'0
05

'1
16

.1
8

31
S

ac
h-

 u
nd

 ü
br

ig
er

 A
uf

w
an

d
6'

93
5'

69
4.

36
7'

13
2'

90
0.

00
7'

24
3'

11
2.

29
30

P
er

so
na

la
uf

w
an

d
11

'4
00

'7
23

.1
5

11
'6

65
'0

00
.0

0
11

'2
24

'9
48

.5
7

35
E

in
la

ge
n

67
5'

98
5.

78
17

5'
70

0.
00

45
5'

65
4.

82
33

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

2'
56

7'
89

8.
07

2'
64

0'
20

0.
00

2'
28

9'
16

4.
69

37
D

ur
ch

la
uf

en
de

 B
ei

trä
ge

39
6'

79
1.

02
45

0'
00

0.
00

42
6'

47
0.

92
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

23
'5

38
'9

82
.0

0
26

'7
17

'3
00

.0
0

24
'3

65
'7

64
.8

9

B
et

rie
bl

ic
he

r E
rt

ra
g

48
'9

09
'6

26
.5

4
47

'3
99

'5
00

.0
0

48
'9

16
'0

43
.6

0

41
R

eg
al

ie
n 

un
d 

K
on

ze
ss

io
ne

n
60

0.
00

60
0.

00
60

0.
00

40
Fi

sk
al

er
tra

g
21

'2
96

'9
78

.7
1

20
'3

21
'0

00
.0

0
22

'0
29

'8
23

.2
5

43
V

er
sc

hi
ed

en
e 

E
rtr

äg
e

40
8.

90
3'

10
9.

95
42

E
nt

ge
lte

15
'2

01
'5

10
.3

7
15

'4
91

'2
00

.0
0

15
'3

86
'9

39
.2

1

46
Tr

an
sf

er
er

tra
g

11
'8

84
'2

18
.1

2
10

'8
20

'9
00

.0
0

10
'8

37
'4

54
.7

4
45

E
nt

na
hm

en
 F

on
ds

12
9'

11
9.

42
31

5'
80

0.
00

23
1'

64
5.

53

47
D

ur
ch

la
uf

en
de

 B
ei

trä
ge

39
6'

79
1.

02
45

0'
00

0.
00

42
6'

47
0.

92

Er
ge

bn
is

 a
us

 b
et

rie
bl

ic
he

r T
ät

ig
ke

it
3'

39
3'

55
2.

16
-1

'3
81

'6
00

.0
0

2'
91

0'
92

7.
42

44
Fi

na
nz

er
tra

g
4'

00
8'

68
5.

01
1'

98
8'

20
0.

00
6'

45
3'

66
1.

63
34

Fi
na

nz
au

fw
an

d
45

6'
99

7.
37

48
1'

20
0.

00
79

8'
43

0.
69

Er
ge

bn
is

 a
us

 F
in

an
zi

er
un

g
3'

55
1'

68
7.

64
1'

50
7'

00
0.

00
5'

65
5'

23
0.

94

O
pe

ra
tiv

es
 E

rg
eb

ni
s

6'
94

5'
23

9.
80

12
5'

40
0.

00
8'

56
6'

15
8.

36

38
A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 A
uf

w
an

d
2'

17
5'

82
1.

20
4'

39
7'

83
6.

30
48

A
us

se
ro

rd
en

tli
ch

er
 E

rtr
ag

20
0'

00
0.

00

A
us

se
ro

rd
en

tli
ch

es
 E

rg
eb

ni
s

-2
'1

75
'8

21
.2

0
-4

'1
97

'8
36

.3
0

G
es

am
te

rg
eb

ni
s 

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

4'
76

9'
41

8.
60

12
5'

40
0.

00
4'

36
8'

32
2.

06



63

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

0
A

LL
G

EM
EI

N
E 

VE
R

W
A

LT
U

N
G

3'
96

8'
05

8.
67

4'
04

6'
60

0.
00

3'
71

2'
95

7.
81

3'
59

7'
69

1.
62

-7
8'

54
1.

33
-1

.9
4

01
Le

gi
sl

at
iv

e 
un

d 
Ex

ek
ut

iv
e

89
9'

36
7.

57
98

4'
20

0.
00

91
9'

97
5.

10
85

3'
50

0.
96

-8
4'

83
2.

43
-8

.6
2

01
1

Le
gi

sl
at

iv
e

40
1'

22
5.

22
46

1'
80

0.
00

41
4'

42
6.

80
38

8'
84

9.
31

-6
0'

57
4.

78
-1

3.
12

01
10

Le
gi

sl
at

iv
e

40
1'

22
5.

22
46

1'
80

0.
00

41
4'

42
6.

80
38

8'
84

9.
31

-6
0'

57
4.

78
-1

3.
12

30
00

.0
0

Si
tz

un
gs

ge
ld

er
 P

ar
la

m
en

t, 
Fr

ak
tio

ne
n,

 B
ür

o
54

'7
20

.0
0

65
'0

00
.0

0
42

'9
45

.0
0

53
'2

55
.0

0
-1

0'
28

0.
00

-1
5.

82
M

är
z 

Si
tz

un
ge

n 
ge

st
ric

he
n

30
00

.0
1

Si
tz

un
gs

ge
ld

er
 K

om
m

is
si

on
en

23
'7

00
.0

0
25

'0
00

.0
0

24
'9

60
.0

0
28

'1
30

.0
0

-1
'3

00
.0

0
-5

.2
0

30
00

.0
2

R
ec

hn
un

gs
pr

üf
un

gs
ko

m
m

is
si

on
7'

32
5.

00
8'

00
0.

00
8'

37
5.

00
7'

57
5.

00
-6

75
.0

0
-8

.4
4

30
00

.0
3

W
ah

lb
ür

o
19

'4
23

.1
0

36
'0

00
.0

0
22

'6
86

.5
5

5'
53

7.
50

-1
6'

57
6.

90
-4

6.
05

2 
U

rn
en

gä
ng

e 
ge

st
ric

he
n,

 B
ei

trä
ge

 a
us

 L
ei

st
un

gs
ve

re
in

ba
ru

ng
 m

it 
PS

G
 u

nd
 S

SG
 n

ic
ht

 b
ud

ge
tie

rt
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
86

'6
36

.6
5

87
'0

00
.0

0
86

'2
32

.2
5

83
'7

94
.1

0
-3

63
.3

5
-0

.4
2

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 B
es

ol
du

ng
en

-1
'6

00
.0

0
-1

'6
00

.0
0

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

14
'2

30
.9

5
12

'8
00

.0
0

12
'7

18
.0

5
12

'3
09

.1
5

1'
43

0.
95

11
.1

8
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
8'

50
9.

80
8'

60
0.

00
8'

45
9.

40
8'

20
6.

30
-9

0.
20

-1
.0

5
30

53
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 K
ra

nk
en

- u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
1'

05
8.

70
1'

10
0.

00
1'

22
6.

95
1'

01
8.

30
-4

1.
30

-3
.7

5
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

40
2.

90
34

9.
30

40
2.

90
31

00
.8

0
Bü

ro
m

at
er

ia
l

1'
00

0.
00

12
3.

20
-1

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
02

.0
0

Ab
st

im
m

un
gs

m
at

er
ia

l, 
Bo

ts
ch

af
te

n,
 D

ru
ck

sa
ch

en
50

'3
25

.3
3

80
'0

00
.0

0
77

'5
18

.5
7

58
'1

15
.1

4
-2

9'
67

4.
67

-3
7.

09
2 

U
rn

en
gä

ng
e 

ge
st

ric
he

n,
 B

ei
trä

ge
 a

us
 L

ei
st

un
gs

ve
re

in
ba

ru
ng

 m
it 

PS
G

 u
nd

 S
SG

 n
ic

ht
 b

ud
ge

tie
rt

31
02

.0
1

Ve
rte

ilk
os

te
n 

am
tli

ch
es

 P
ub

lik
at

io
ns

or
ga

n
59

'4
72

.2
5

58
'5

00
.0

0
58

'3
86

.2
0

54
'1

22
.3

0
97

2.
25

1.
66

31
30

.0
6

M
itg

lie
de

r-
 u

nd
 V

er
ba

nd
sb

ei
trä

ge
29

'3
21

.4
0

28
'0

00
.0

0
28

'5
61

.8
0

28
'4

40
.0

0
1'

32
1.

40
4.

72
31

32
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 u

nd
 H

on
or

ar
e

8'
63

9.
69

11
'0

00
.0

0
10

'3
05

.8
1

9'
20

5.
12

-2
'3

60
.3

1
-2

1.
46

31
32

.8
0

Ex
te

rn
e 

R
ev

is
io

ns
st

el
le

17
'2

32
.0

0
17

'3
00

.0
0

18
'1

47
.4

5
17

'2
32

.0
0

-6
8.

00
-0

.3
9

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 (A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

)
1'

70
5.

30
1'

50
0.

00
1'

31
8.

85
1'

39
4.

30
20

5.
30

13
.6

9
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
2'

01
6.

50
2'

00
0.

00
2'

74
4.

97
1'

85
8.

40
16

.5
0

0.
83

31
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

1'
08

8.
20

2'
00

0.
00

1'
11

3.
90

2'
23

0.
50

-9
11

.8
0

-4
5.

59
36

36
.0

1
Ab

st
im

m
un

gs
be

itr
äg

e 
an

 F
ra

kt
io

ne
n

4'
74

6.
45

6'
00

0.
00

6'
00

0.
00

-1
'2

53
.5

5
-2

0.
89

39
20

.0
0

M
ie

te
 S

ee
pa

rk
sa

al
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

12
'2

71
.0

0
11

'0
00

.0
0

8'
37

6.
75

10
'3

03
.0

0
1'

27
1.

00
11

.5
5

01
2

Ex
ek

ut
iv

e
49

8'
14

2.
35

52
2'

40
0.

00
50

5'
54

8.
30

46
4'

65
1.

65
-2

4'
25

7.
65

-4
.6

4

01
20

Ex
ek

ut
iv

e
49

8'
14

2.
35

52
2'

40
0.

00
50

5'
54

8.
30

46
4'

65
1.

65
-2

4'
25

7.
65

-4
.6

4
30

00
.0

0
Be

so
ld

un
g 

St
ad

tp
rä

si
de

nt
, S

ta
dt

ra
t

39
0'

35
9.

35
41

5'
00

0.
00

40
5'

07
5.

35
41

0'
15

6.
30

-2
4'

64
0.

65
-5

.9
4

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 B
es

ol
du

ng
en

-4
'8

00
.0

0
-4

'8
00

.0
0

-6
'8

00
.0

0
-7

'5
00

.0
0

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

32
'2

39
.6

5
30

'6
00

.0
0

32
'6

38
.5

5
30

'1
66

.9
5

1'
63

9.
65

5.
36

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

42
'4

52
.7

0
32

'8
00

.0
0

39
'1

45
.2

0
32

'3
87

.1
0

9'
65

2.
70

29
.4

3
Ab

hä
ng

ig
 v

on
 d

er
 Z

us
am

m
en

se
tz

un
g 

de
s 

St
ad

tra
te

s
30

53
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
er

so
ne

nv
er

si
ch

er
un

ge
n

3'
10

2.
80

3'
70

0.
00

3'
57

2.
80

3'
58

9.
35

-5
97

.2
0

-1
6.

14
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

6'
32

3.
15

10
'0

00
.0

0
5'

38
6.

80
43

.5
0

-3
'6

76
.8

5
-3

6.
77

31
00

.8
0

Bü
ro

m
at

er
ia

l
46

7.
35

1'
50

0.
00

1'
24

3.
60

85
0.

45
-1

'0
32

.6
5

-6
8.

84
31

02
.0

0
D

ru
ck

sa
ch

en
, P

ub
lik

at
io

ne
n

3'
11

5.
75

2'
00

0.
00

5'
34

9.
10

67
0.

45
1'

11
5.

75
55

.7
9

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on



64

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

31
32

.0
0

H
on

or
ar

e,
 G

ut
ac

ht
en

, E
xp

er
te

n
1'

74
6.

60
5'

00
0.

00
8'

27
9.

75
1'

41
5.

00
-3

'2
53

.4
0

-6
5.

07
31

33
.0

1
ED

V-
Ko

st
en

 A
m

t f
ür

 In
fo

rm
at

ik
1'

70
5.

30
1'

60
0.

00
1'

39
3.

85
1'

54
4.

30
10

5.
30

6.
58

31
70

.0
0

R
ei

se
ko

st
en

 u
nd

 S
pe

se
n

28
'9

80
.7

5
32

'0
00

.0
0

28
'9

12
.9

5
28

'5
34

.8
5

-3
'0

19
.2

5
-9

.4
4

31
70

.0
1

Ei
nl

ad
un

ge
n 

Pa
rtn

er
ge

m
ei

nd
en

3'
00

0.
00

37
3.

50
-3

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

42
60

.0
0

M
an

da
ts

en
ts

ch
äd

ig
un

ge
n 

St
ad

tp
rä

si
de

nt
-7

'5
51

.0
5

-1
0'

00
0.

00
-1

9'
02

3.
15

-3
7'

20
6.

60
2'

44
8.

95
-2

4.
49

02
A

llg
em

ei
ne

 D
ie

ns
te

3'
06

8'
69

1.
10

3'
06

2'
40

0.
00

2'
79

2'
98

2.
71

2'
74

4'
19

0.
66

6'
29

1.
10

0.
21

02
1

Fi
na

nz
- u

nd
 S

te
ue

rv
er

w
al

tu
ng

75
2'

50
6.

57
83

7'
30

0.
00

64
3'

16
6.

04
61

1'
57

1.
95

-8
4'

79
3.

43
-1

0.
13

02
10

Fi
na

nz
- u

nd
 S

te
ue

rv
er

w
al

tu
ng

75
2'

50
6.

57
83

7'
30

0.
00

64
3'

16
6.

04
61

1'
57

1.
95

-8
4'

79
3.

43
-1

0.
13

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

1'
23

7'
09

1.
75

1'
25

1'
40

0.
00

1'
23

1'
32

0.
65

1'
18

2'
42

3.
45

-1
4'

30
8.

25
-1

.1
4

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 B
es

ol
du

ng
en

-3
1'

38
0.

15
-1

2'
80

0.
00

-3
0'

89
1.

25
-4

8'
95

2.
95

-1
8'

58
0.

15
14

5.
16

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

99
'6

64
.6

5
95

'5
00

.0
0

98
'2

93
.8

5
90

'2
24

.9
5

4'
16

4.
65

4.
36

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

10
0'

14
3.

70
10

2'
90

0.
00

10
4'

88
0.

40
97

'1
89

.8
0

-2
'7

56
.3

0
-2

.6
8

30
53

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 K

ra
nk

en
- u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

13
'1

83
.9

0
12

'4
00

.0
0

11
'7

75
.4

5
11

'7
11

.6
0

78
3.

90
6.

32
30

90
.8

0
Au

s-
 u

nd
 W

ei
te

rb
ild

un
g

15
'5

49
.4

0
18

'0
00

.0
0

10
'5

01
.7

0
8'

61
0.

55
-2

'4
50

.6
0

-1
3.

61
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

40
'9

49
.6

3
12

'0
00

.0
0

7'
40

5.
22

7'
61

9.
87

28
'9

49
.6

3
24

1.
25

30
99

.0
1

Ü
br

ig
er

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
Le

rn
en

de
13

'4
45

.2
6

18
'0

00
.0

0
16

'8
58

.5
0

18
'3

35
.9

5
-4

'5
54

.7
4

-2
5.

30
31

00
.8

0
Bü

ro
m

at
er

ia
l

11
'0

51
.3

5
12

'0
00

.0
0

11
'6

45
.8

6
9'

21
7.

36
-9

48
.6

5
-7

.9
1

31
02

.0
0

D
ru

ck
sa

ch
en

, P
ub

lik
at

io
ne

n
2'

81
5.

99
2'

00
0.

00
80

1.
75

1'
51

3.
35

81
5.

99
40

.8
0

31
10

.0
0

An
sc

ha
ffu

ng
en

 M
ob

ilie
n,

 M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
1'

66
0.

25
3'

00
0.

00
4'

77
9.

35
8'

90
6.

84
-1

'3
39

.7
5

-4
4.

66
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r
6'

19
7.

05
10

'0
00

.0
0

29
'3

25
.3

5
1'

55
2.

00
-3

'8
02

.9
5

-3
8.

03
31

30
.0

1
Te

le
fo

nk
os

te
n

4'
67

6.
25

5'
00

0.
00

3'
66

4.
73

4'
12

9.
20

-3
23

.7
5

-6
.4

8
31

30
.0

2
Po

rto
10

4'
37

3.
95

11
0'

00
0.

00
10

5'
81

4.
19

10
8'

73
7.

02
-5

'6
26

.0
5

-5
.1

1
31

30
.0

3
Po

st
ch

ec
k-

/B
an

kg
eb

üh
re

n
23

'4
05

.0
0

22
'0

00
.0

0
22

'6
54

.4
5

21
'8

16
.3

0
1'

40
5.

00
6.

39
31

30
.0

4
Be

tre
ib

un
gs

ko
st

en
 in

kl
. S

te
ue

rb
ez

ug
13

2'
87

7.
95

15
0'

00
0.

00
16

9'
27

1.
13

14
7'

81
3.

95
-1

7'
12

2.
05

-1
1.

41
31

30
.0

6
M

itg
lie

de
r-

 u
nd

 V
er

ba
nd

sb
ei

trä
ge

39
0.

00
20

0.
00

14
0.

00
14

0.
00

19
0.

00
95

.0
0

31
30

.8
1

Ko
st

en
 F

ul
l-T

ax
 u

nd
 Q

ue
lle

ns
te

ue
rp

ro
gr

am
m

19
'7

83
.7

5
85

'0
00

.0
0

81
'4

53
.5

0
81

'4
56

.8
0

-6
5'

21
6.

25
-7

6.
73

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 (A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

)
36

'1
20

.3
0

42
'0

00
.0

0
38

'4
75

.8
0

38
'3

58
.2

5
-5

'8
79

.7
0

-1
4.

00
31

33
.0

2
In

fo
rm

at
ik

ko
st

en
 A

br
ax

as
20

7'
20

0.
65

21
1'

00
0.

00
19

7'
66

4.
78

20
8'

52
2.

45
-3

'7
99

.3
5

-1
.8

0
31

34
.0

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

13
'6

96
.0

0
14

'0
00

.0
0

13
'6

96
.0

5
14

'2
26

.3
5

-3
04

.0
0

-2
.1

7
31

50
.0

0
U

nt
er

ha
lt 

Bü
ro

m
öb

el
 u

nd
 -g

er
ät

e
1'

81
6.

10
6'

00
0.

00
5'

20
4.

71
5'

93
9.

65
-4

'1
83

.9
0

-6
9.

73
31

61
.0

0
M

ie
te

n,
 B

en
üt

zu
ng

sk
os

te
n 

An
la

ge
n

20
'4

71
.2

3
21

'0
00

.0
0

22
'5

42
.2

4
24

'1
82

.5
6

-5
28

.7
7

-2
.5

2
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
4'

10
9.

80
6'

50
0.

00
6'

01
2.

05
6'

22
3.

95
-2

'3
90

.2
0

-3
6.

77
31

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
10

0.
00

-1
00

.0
0

-1
00

.0
0

39
10

.0
0

D
ie

ns
tk

ar
te

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
2'

00
0.

00
1'

44
0.

00
-2

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

39
20

.0
0

M
ie

te
 / 

H
ei

zu
ng

 (i
nt

. V
er

re
ch

nu
ng

)
93

'6
17

.9
9

66
'1

00
.0

0
84

'5
20

.8
1

76
'5

45
.9

6
27

'5
17

.9
9

41
.6

3
42

10
.1

4
Ka

nz
le

ig
eb

üh
re

n
-8

50
.0

0
42

40
.8

1
Pe

ns
io

ns
ka

ss
e:

 A
nt

ei
l V

er
w

al
tu

ng
sk

os
te

n
-5

5'
01

0.
00

-5
5'

00
0.

00
-5

5'
08

2.
35

-5
4'

55
5.

15
-1

0.
00

0.
02

42
60

.0
1

R
üc

kv
er

gü
tu

ng
 B

et
re

ib
un

gs
ko

st
en

-9
6'

97
5.

43
-9

8'
00

0.
00

-1
17

'4
09

.6
3

-9
3'

69
4.

66
1'

02
4.

57
-1

.0
5

42
60

.2
2

D
iv

er
se

 R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

-4
4'

56
5.

30
-4

0'
00

0.
00

-3
8'

91
3.

80
-3

8'
06

0.
50

-4
'5

65
.3

0
11

.4
1



65

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

46
11

.0
0

St
aa

ts
st

eu
er

-B
ez

ug
sp

ro
vi

si
on

-5
67

'3
46

.3
0

-5
50

'0
00

.0
0

-6
07

'2
09

.4
0

-5
78

'1
68

.4
0

-1
7'

34
6.

30
3.

15
46

11
.0

1
M

itw
irk

un
gs

en
ts

ch
äd

ig
un

g 
St

eu
er

ve
ra

nl
ag

un
ge

n
-4

0'
58

3.
00

-9
0'

00
0.

00
-6

6'
80

7.
00

-4
8'

53
2.

00
49

'4
17

.0
0

-5
4.

91
46

12
.9

0
Be

zu
gs

pr
ov

is
io

ne
n 

Kö
rp

er
sc

ha
fte

n
-6

00
'9

25
.1

5
-5

80
'0

00
.0

0
-7

04
'2

23
.0

5
-6

87
'4

52
.5

5
-2

0'
92

5.
15

3.
61

49
10

.0
0

Ve
rw

al
tu

ng
sk

os
te

n 
An

te
il 

Fe
ue

rw
eh

r (
in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
-1

5'
00

0.
00

-1
5'

00
0.

00
-1

5'
00

0.
00

-1
5'

00
0.

00

02
2

A
llg

em
ei

ne
 D

ie
ns

te
, ü

br
ig

e
2'

10
3'

76
9.

46
2'

09
6'

20
0.

00
1'

97
7'

54
7.

48
1'

91
8'

40
0.

75
7'

56
9.

46
0.

36

02
21

St
ad

tk
an

zl
ei

46
7'

43
3.

11
43

1'
10

0.
00

45
3'

11
3.

25
43

8'
69

8.
48

36
'3

33
.1

1
8.

43
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
27

3'
40

3.
30

25
8'

70
0.

00
27

4'
00

6.
50

29
8'

71
5.

00
14

'7
03

.3
0

5.
68

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
 B

es
ol

du
ng

en
-2

'8
49

.6
5

-1
3'

28
3.

35
-2

'8
49

.6
5

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

22
'6

72
.1

5
21

'4
00

.0
0

23
'0

71
.9

0
24

'6
96

.9
5

1'
27

2.
15

5.
94

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

27
'5

88
.4

5
26

'8
00

.0
0

25
'8

96
.6

0
30

'8
59

.6
0

78
8.

45
2.

94
30

53
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 K
ra

nk
en

- u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
3'

29
8.

55
2'

90
0.

00
2'

86
8.

05
3'

34
3.

80
39

8.
55

13
.7

4
30

90
.8

0
Au

s-
 u

nd
 W

ei
te

rb
ild

un
g

1'
12

7.
76

3'
00

0.
00

3'
32

3.
50

1'
25

1.
60

-1
'8

72
.2

4
-6

2.
41

30
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d
2'

36
3.

65
4'

00
0.

00
1'

11
3.

00
1'

70
3.

10
-1

'6
36

.3
5

-4
0.

91
31

00
.8

0
Bü

ro
m

at
er

ia
l

1'
71

0.
45

2'
00

0.
00

2'
49

1.
98

1'
66

1.
60

-2
89

.5
5

-1
4.

48
31

02
.0

0
Ab

st
im

m
un

gs
m

at
er

ia
l, 

Bo
ts

ch
af

te
n,

 D
ru

ck
sa

ch
en

5'
36

6.
15

50
0.

00
45

5.
35

43
8.

00
4'

86
6.

15
97

3.
23

31
10

.0
0

An
sc

ha
ffu

ng
en

 M
ob

ilie
n,

 M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
2'

39
0.

05
2'

00
0.

00
1'

36
1.

10
39

0.
05

19
.5

0
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r
14

'2
57

.9
5

15
'0

00
.0

0
18

'8
65

.5
0

17
'8

59
.4

0
-7

42
.0

5
-4

.9
5

31
30

.0
1

Te
le

fo
nk

os
te

n
98

4.
75

1'
40

0.
00

1'
06

5.
50

1'
21

4.
40

-4
15

.2
5

-2
9.

66
31

30
.0

6
M

itg
lie

de
r-

 u
nd

 V
er

ba
nd

sb
ei

trä
ge

50
.0

0
10

0.
00

50
.0

0
50

.0
0

-5
0.

00
-5

0.
00

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 (A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

)
6'

82
1.

20
6'

70
0.

00
5'

27
5.

35
5'

57
7.

25
12

1.
20

1.
81

31
33

.0
2

In
fo

rm
at

ik
ko

st
en

 A
br

ax
as

21
'0

52
.2

0
12

'7
00

.0
0

7'
22

5.
20

3'
45

4.
85

8'
35

2.
20

65
.7

7
Ei

nk
au

f v
on

 z
us

ät
zl

ic
he

n 
Li

ze
nz

en
 fü

r d
ie

 G
es

ch
äf

ts
ve

rw
al

tu
ng

 in
 

Ax
io

m
a

31
50

.0
0

U
nt

er
ha

lt 
Bü

ro
m

öb
el

 u
nd

 -g
er

ät
e

67
8.

40
80

0.
00

1'
00

2.
50

-1
21

.6
0

-1
5.

20
31

61
.0

0
M

ie
te

n,
 B

en
üt

zu
ng

sk
os

te
n 

An
la

ge
n

4'
10

3.
05

3'
00

0.
00

5'
16

8.
10

8'
39

0.
60

1'
10

3.
05

36
.7

7
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
67

3.
65

1'
50

0.
00

1'
39

4.
05

50
9.

60
-8

26
.3

5
-5

5.
09

31
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

1'
51

3.
75

2'
00

0.
00

1'
73

1.
45

1'
24

0.
35

-4
86

.2
5

-2
4.

31
33

00
.6

0
Pl

an
m

äs
si

ge
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
M

ob
ilie

n 
VV

 a
llg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t

15
'6

40
.0

0
15

'6
00

.0
0

15
'6

40
.0

0
15

'6
40

.0
0

40
.0

0
0.

26
33

20
.0

0
Pl

an
m

äs
si

ge
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
So

ftw
ar

e 
al

lg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
20

'9
00

.0
0

-2
0'

90
0.

00
-1

00
.0

0

33
20

.9
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
 a

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t

22
'3

43
.5

4
22

'3
43

.5
4

22
'3

43
.5

4

39
20

.0
0

M
ie

te
 / 

H
ei

zu
ng

 (i
nt

. V
er

re
ch

nu
ng

)
46

'8
09

.0
0

32
'9

00
.0

0
42

'2
60

.3
9

38
'2

72
.9

7
13

'9
09

.0
0

42
.2

8
39

40
.0

0
Ka

pi
ta

lz
in

se
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

17
9.

86
1'

20
0.

00
1'

12
8.

89
75

7.
76

-1
'0

20
.1

4
-8

5.
01

42
10

.0
0

D
iv

er
se

 G
eb

üh
re

n
-4

'7
45

.1
0

-4
'0

00
.0

0
-4

'6
25

.2
0

-3
'6

55
.0

0
-7

45
.1

0
18

.6
3

02
22

B
au

ve
rw

al
tu

ng
1'

11
1'

90
5.

33
1'

15
3'

50
0.

00
1'

02
9'

26
3.

23
97

1'
44

2.
40

-4
1'

59
4.

67
-3

.6
1

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

82
4'

51
4.

80
85

5'
10

0.
00

77
3'

51
7.

00
83

9'
77

7.
70

-3
0'

58
5.

20
-3

.5
8

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
 B

es
ol

du
ng

en
-6

'1
00

.0
0

-4
'8

00
.0

0
-8

'5
26

.6
0

-6
7'

17
5.

75
-1

'3
00

.0
0

27
.0

8
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
67

'0
13

.4
0

68
'1

00
.0

0
61

'0
39

.0
5

66
'8

77
.4

0
-1

'0
86

.6
0

-1
.6

0
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
73

'5
17

.2
5

76
'5

00
.0

0
65

'8
96

.9
0

75
'0

61
.1

0
-2

'9
82

.7
5

-3
.9

0
30

53
.0

0
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

10
'8

51
.5

0
8'

50
0.

00
9'

83
0.

00
8'

26
0.

35
2'

35
1.

50
27

.6
6



66

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
4'

69
5.

26
17

'0
00

.0
0

17
'9

19
.3

5
2'

82
6.

90
-1

2'
30

4.
74

-7
2.

38
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

39
'8

09
.6

0
15

'0
00

.0
0

5'
88

1.
50

8'
53

2.
14

24
'8

09
.6

0
16

5.
40

31
00

.8
0

Bü
ro

m
at

er
ia

l
4'

63
8.

00
8'

00
0.

00
4'

96
6.

61
6'

35
5.

85
-3

'3
62

.0
0

-4
2.

03
31

01
.0

0
Be

tri
eb

s-
 u

nd
 V

er
br

au
ch

sm
at

er
ia

l
1'

14
7.

20
1'

50
0.

00
89

6.
10

19
2.

80
-3

52
.8

0
-2

3.
52

31
02

.0
0

D
ru

ck
sa

ch
en

, P
ub

lik
at

io
ne

n
4'

05
3.

94
10

'0
00

.0
0

5'
49

1.
55

7'
52

4.
95

-5
'9

46
.0

6
-5

9.
46

31
02

.0
1

In
se

ra
te

57
'9

85
.2

2
50

'0
00

.0
0

60
'4

14
.5

9
49

'9
72

.5
5

7'
98

5.
22

15
.9

7
> 

15
%

 m
eh

r B
au

ge
su

ch
e

31
10

.0
0

M
ob

ilie
n,

 M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
2'

41
4.

05
3'

00
0.

00
3'

99
8.

60
1'

55
6.

55
-5

85
.9

5
-1

9.
53

31
30

.0
0

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

54
'6

85
.9

5
85

'0
00

.0
0

69
'5

68
.5

5
77

'2
49

.4
0

-3
0'

31
4.

05
-3

5.
66

Ve
rtr

ag
sa

uf
lö

su
ng

 m
it 

W
äl

li 
AG

31
30

.0
1

Te
le

fo
nk

os
te

n
2'

66
5.

94
5'

00
0.

00
3'

12
9.

12
3'

86
3.

10
-2

'3
34

.0
6

-4
6.

68
31

30
.0

2
Po

rto
1'

22
0.

64
2'

00
0.

00
1'

06
4.

46
1'

71
6.

99
-7

79
.3

6
-3

8.
97

31
32

.8
0

Pl
än

e,
 G

ut
ac

ht
en

, P
ro

ze
ss

en
ts

ch
äd

ig
un

ge
n

14
'7

74
.8

5
20

'0
00

.0
0

6'
64

6.
75

26
'6

39
.0

5
-5

'2
25

.1
5

-2
6.

13
31

33
.0

1
ED

V-
Ko

st
en

 (A
m

t f
ür

 In
fo

rm
at

ik
)

17
'0

53
.0

5
17

'3
00

.0
0

15
'0

78
.4

0
15

'7
58

.2
0

-2
46

.9
5

-1
.4

3
31

33
.0

3
üb

rig
e 

ED
V-

Ko
st

en
 (G

IS
/B

au
Pr

o)
34

'7
89

.0
5

40
'0

00
.0

0
53

'6
61

.3
5

26
'2

70
.1

0
-5

'2
10

.9
5

-1
3.

03
31

34
.0

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

69
2.

05
70

0.
00

60
8.

90
62

0.
45

-7
.9

5
-1

.1
4

31
44

.0
0

U
nt

er
ha

lt 
H

oc
hb

au
te

n
20

0.
00

1'
00

0.
00

-8
00

.0
0

-8
0.

00
31

50
.0

0
U

nt
er

ha
lt 

Bü
ro

m
öb

el
 u

nd
 -g

er
ät

e
6'

90
0.

00
4'

00
0.

00
4'

10
2.

18
76

8.
85

2'
90

0.
00

72
.5

0
31

51
.0

1
U

nt
er

ha
lt 

Ap
pa

ra
te

, M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
15

.0
0

50
0.

00
47

8.
93

-4
85

.0
0

-9
7.

00
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
7'

54
6.

03
10

'0
00

.0
0

9'
03

0.
35

7'
59

0.
20

-2
'4

53
.9

7
-2

4.
54

31
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

5'
45

8.
65

5'
00

0.
00

4'
22

1.
00

4'
17

1.
00

45
8.

65
9.

17
39

10
.0

0
D

ie
ns

tk
ar

te
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

1'
80

0.
00

1'
80

0.
00

-1
'8

00
.0

0
-1

00
.0

0
39

20
.0

0
M

ie
te

 / 
H

ei
zu

ng
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

55
'8

60
.4

6
39

'3
00

.0
0

50
'4

32
.2

9
45

'6
73

.8
2

16
'5

60
.4

6
42

.1
4

42
10

.0
1

Ba
u-

 u
nd

 F
eu

er
sc

hu
tz

be
w

illi
gu

ng
en

-1
63

'2
64

.3
6

-1
80

'0
00

.0
0

-1
78

'1
38

.7
5

-2
04

'3
38

.9
5

16
'7

35
.6

4
-9

.3
0

m
eh

r k
le

in
er

e 
Ba

ug
es

uc
he

; Z
ah

lu
ng

 te
ilw

ei
se

 n
oc

h 
au

ss
te

he
nd

42
10

.1
4

An
ke

rg
eb

üh
re

n
-1

'0
00

.0
0

1'
00

0.
00

-1
00

.0
0

42
40

.8
1

Er
trä

ge
 a

us
 D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
-1

1'
23

2.
20

-5
'0

00
.0

0
-1

1'
94

4.
95

-3
6'

10
2.

35
-6

'2
32

.2
0

12
4.

64

02
24

Pr
äs

id
iu

m
51

9'
32

2.
02

51
1'

60
0.

00
49

5'
17

1.
00

50
8'

25
9.

87
7'

72
2.

02
1.

51
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
37

5'
56

1.
30

37
5'

90
0.

00
36

5'
18

6.
25

38
3'

69
2.

05
-3

38
.7

0
-0

.0
9

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
 B

es
ol

du
ng

en
-4

'2
00

.0
0

-4
'2

00
.0

0
-1

1'
19

5.
60

-6
'9

00
.0

0
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
30

'9
15

.4
0

29
'7

00
.0

0
29

'1
03

.1
0

30
'2

44
.1

5
1'

21
5.

40
4.

09
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
36

'6
80

.9
0

35
'2

00
.0

0
35

'1
83

.4
0

35
'8

41
.4

0
1'

48
0.

90
4.

21
30

53
.0

0
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

3'
83

8.
75

3'
70

0.
00

3'
60

8.
05

3'
77

3.
95

13
8.

75
3.

75
30

90
.8

0
Au

s-
 u

nd
 W

ei
te

rb
ild

un
g

3'
81

2.
20

5'
00

0.
00

4'
03

5.
40

3'
21

3.
85

-1
'1

87
.8

0
-2

3.
76

30
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d
2'

73
0.

80
6'

00
0.

00
3'

60
3.

45
2'

38
2.

70
-3

'2
69

.2
0

-5
4.

49
31

00
.8

0
Bü

ro
m

at
er

ia
l

2'
16

9.
57

4'
00

0.
00

2'
96

2.
17

3'
62

5.
30

-1
'8

30
.4

3
-4

5.
76

31
02

.0
0

D
ru

ck
sa

ch
en

, P
ub

lik
at

io
ne

n
1'

17
3.

80
2'

00
0.

00
1'

44
9.

08
70

9.
50

-8
26

.2
0

-4
1.

31
31

10
.0

0
An

sc
ha

ffu
ng

en
 M

ob
ilie

n,
 M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

5'
34

2.
45

3'
00

0.
00

2'
87

1.
00

2'
59

6.
45

2'
34

2.
45

78
.0

8
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r
1'

00
0.

00
2'

38
9.

56
-1

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
30

.0
1

Te
le

fo
nk

os
te

n
1'

18
1.

70
1'

80
0.

00
1'

27
8.

55
1'

69
4.

40
-6

18
.3

0
-3

4.
35

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 (A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

)
9'

70
2.

85
8'

70
0.

00
8'

10
1.

80
7'

34
4.

60
1'

00
2.

85
11

.5
3

31
50

.0
0

U
nt

er
ha

lt 
Bü

ro
m

öb
el

 u
nd

 -g
er

ät
e

1'
50

0.
00

24
9.

85
-1

'5
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
70

.0
0

R
ei

se
ko

st
en

 u
nd

 S
pe

se
n

1'
27

8.
05

2'
00

0.
00

1'
65

6.
40

43
6.

45
-7

21
.9

5
-3

6.
10

31
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

25
4.

60



67

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

39
10

.0
0

D
ie

ns
tk

ar
te

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
40

0.
00

36
0.

00
-4

00
.0

0
-1

00
.0

0
39

20
.0

0
M

ie
te

 / 
H

ei
zu

ng
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

46
'8

09
.0

0
32

'9
00

.0
0

42
'2

60
.3

9
38

'2
72

.9
7

13
'9

09
.0

0
42

.2
8

39
20

.0
1

M
ie

te
 S

ee
pa

rk
sa

al
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

2'
32

5.
25

3'
00

0.
00

2'
42

3.
40

72
2.

25
-6

74
.7

5
-2

2.
49

02
25

Fr
ei

ze
it/

Sp
or

t/L
ie

ge
ns

ch
af

te
n

5'
10

9.
00

5'
10

9.
00

31
10

.0
0

Bü
ro

m
öb

el
 u

nd
 -g

er
ät

e 
(R

au
m

au
ss

ta
ttu

ng
)

5'
10

9.
00

5'
10

9.
00

02
9

Ve
rw

al
tu

ng
sl

ie
ge

ns
ch

af
te

n,
 ü

br
ig

es
21

2'
41

5.
07

12
8'

90
0.

00
17

2'
26

9.
19

21
4'

21
7.

96
83

'5
15

.0
7

64
.7

9

02
91

St
ad

th
au

s
30

10
.0

0
Ab

w
ar

t u
nd

 R
ei

ni
gu

ng
68

'5
93

.9
0

57
'6

00
.0

0
65

'3
96

.5
5

63
'5

38
.5

5
10

'9
93

.9
0

19
.0

9
M

eh
ra

uf
w

an
d 

C
or

on
a 

(D
es

in
fis

zi
er

un
g)

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

5'
99

5.
40

4'
50

0.
00

5'
06

1.
05

4'
86

6.
75

1'
49

5.
40

33
.2

3
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
3'

36
9.

75
3'

30
0.

00
3'

56
6.

85
3'

55
3.

15
69

.7
5

2.
11

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
1'

99
0.

65
1'

80
0.

00
1'

75
4.

50
1'

90
4.

80
19

0.
65

10
.5

9
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

50
.0

0
50

.0
0

31
01

.0
0

Be
tri

eb
s-

 u
nd

 V
er

br
au

ch
sm

at
er

ia
l

47
'1

49
.0

8
3'

00
0.

00
4'

82
0.

67
3'

45
3.

26
44

'1
49

.0
8

14
71

.6
4

M
at

er
ia

l C
or

on
a

31
20

.0
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e 

un
d 

H
ei

zm
at

er
ia

l
35

'3
18

.6
0

35
'0

00
.0

0
36

'1
89

.8
0

34
'7

63
.6

5
31

8.
60

0.
91

31
34

.0
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
3'

35
8.

25
6'

00
0.

00
3'

66
8.

25
4'

61
7.

45
-2

'6
41

.7
5

-4
4.

03
31

44
.0

0
U

nt
er

ha
lt 

H
oc

hb
au

te
n

47
'5

25
.7

2
30

'0
00

.0
0

58
'6

91
.6

6
57

'8
33

.3
0

17
'5

25
.7

2
58

.4
2

D
ac

hs
er

vi
ce

31
51

.0
1

U
nt

er
ha

lt 
Ap

pa
ra

te
, M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

48
'8

24
.6

2
25

'0
00

.0
0

49
'9

51
.0

9
25

'0
04

.2
9

23
'8

24
.6

2
95

.3
0

ne
ue

r H
ei

zk
es

se
l

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
40

'4
45

.0
0

40
'4

00
.0

0
40

'4
45

.0
0

40
'4

45
.0

0
45

.0
0

0.
11

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
5'

41
5.

00
6'

50
0.

00
4'

80
8.

00
8'

42
8.

00
-1

'0
85

.0
0

-1
6.

69
39

30
.0

0
W

er
kh

of
: M

as
ch

in
en

 u
nd

 G
er

ät
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

12
.0

0
20

0.
00

24
.0

0
11

0.
00

-1
88

.0
0

-9
4.

00
39

40
.0

0
Ka

pi
ta

lz
in

se
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

66
7.

34
4'

50
0.

00
4'

45
9.

06
4'

26
4.

93
-3

'8
32

.6
6

-8
5.

17
44

70
.0

0
M

ie
tz

in
se

n
-2

'0
00

.0
0

-2
'0

00
.0

0
-2

'0
00

.0
0

-2
'0

00
.0

0
49

20
.0

0
M

ie
tz

in
se

n/
H

ei
zu

ng
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

-3
06

'7
15

.3
1

-2
15

'8
00

.0
0

-2
76

'8
36

.4
8

-2
50

'7
83

.1
3

-9
0'

91
5.

31
42

.1
3

02
93

Se
ep

ar
ks

aa
l

21
2'

41
5.

07
12

8'
90

0.
00

17
2'

26
9.

19
21

4'
21

7.
96

83
'5

15
.0

7
64

.7
9

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

11
7'

15
0.

95
12

0'
70

0.
00

12
0'

65
4.

33
18

6'
66

7.
55

-3
'5

49
.0

5
-2

.9
4

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
 B

es
ol

du
ng

en
-4

'8
00

.0
0

-4
'8

00
.0

0
-7

'7
33

.2
5

-2
2'

85
3.

45
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
9'

15
8.

90
9'

50
0.

00
8'

81
0.

10
14

'6
74

.2
0

-3
41

.1
0

-3
.5

9
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
9'

81
1.

80
10

'8
00

.0
0

9'
51

0.
00

16
'6

65
.7

5
-9

88
.2

0
-9

.1
5

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
3'

02
2.

65
3'

90
0.

00
2'

98
1.

10
5'

88
9.

45
-8

77
.3

5
-2

2.
50

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
48

0.
00

2'
00

0.
00

48
0.

05
-1

'5
20

.0
0

-7
6.

00
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

39
3.

65
1'

00
0.

00
16

9.
30

-6
06

.3
5

-6
0.

64
31

01
.0

0
Be

tri
eb

s-
 u

nd
 V

er
br

au
ch

sm
at

er
ia

l
13

'0
98

.4
9

11
'0

00
.0

0
14

'0
28

.8
5

10
'0

46
.6

9
2'

09
8.

49
19

.0
8

31
10

.0
0

An
sc

ha
ffu

ng
en

 M
ob

ilie
n,

 M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
7'

43
7.

10
10

'0
00

.0
0

26
'9

18
.8

0
22

'5
34

.4
0

-2
'5

62
.9

0
-2

5.
63

31
20

.0
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e 

un
d 

H
ei

zm
at

er
ia

l
60

'9
98

.4
0

10
0'

00
0.

00
79

'9
26

.7
5

82
'4

74
.9

5
-3

9'
00

1.
60

-3
9.

00
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r
5'

08
1.

95
15

'0
00

.0
0

9'
65

5.
73

8'
59

9.
60

-9
'9

18
.0

5
-6

6.
12

31
30

.0
1

Te
le

fo
nk

os
te

n
2'

17
7.

40
3'

00
0.

00
2'

16
3.

25
2'

89
6.

40
-8

22
.6

0
-2

7.
42

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 (A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

)
1'

70
5.

30
1'

70
0.

00
1'

39
3.

85
1'

54
4.

30
5.

30
0.

31



68

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

31
34

.0
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
5'

34
1.

96
6'

50
0.

00
6'

06
6.

50
6'

06
6.

50
-1

'1
58

.0
4

-1
7.

82
31

44
.0

0
U

nt
er

ha
lt 

H
oc

hb
au

te
n

16
'9

77
.7

5
25

'0
00

.0
0

79
'8

71
.7

4
23

'1
73

.7
2

-8
'0

22
.2

5
-3

2.
09

31
51

.0
1

U
nt

er
ha

lt 
Ap

pa
ra

te
, M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

22
'1

11
.7

6
20

'0
00

.0
0

25
'7

88
.1

4
23

'7
59

.4
4

2'
11

1.
76

10
.5

6
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
90

.0
0

37
.7

0
90

.0
0

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
47

'9
65

.0
1

48
'7

00
.0

0
47

'9
65

.0
1

44
'1

53
.3

6
-7

34
.9

9
-1

.5
1

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
57

0.
00

5'
70

0.
00

3'
98

6.
00

5'
40

4.
00

-5
'1

30
.0

0
-9

0.
00

39
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
10

0.
00

-1
00

.0
0

-1
00

.0
0

39
30

.0
1

G
eb

üh
re

n 
Ab

fa
llb

es
ei

tig
un

g 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
1'

80
0.

00
3'

60
0.

00
3'

60
0.

00
2'

70
0.

00
-1

'8
00

.0
0

-5
0.

00
39

40
.0

0
Ka

pi
ta

lz
in

se
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

62
7.

83
4'

50
0.

00
3'

86
1.

29
3'

39
7.

60
-3

'8
72

.1
7

-8
6.

05
44

70
.0

0
Ve

rm
ie

tu
ng

en
, ü

br
ig

e 
Er

lö
se

-9
0'

69
5.

68
-2

50
'0

00
.0

0
-2

53
'7

70
.9

5
-2

06
'3

51
.8

0
15

9'
30

4.
32

-6
3.

72
za

hl
re

ic
he

 S
to

rn
ie

ru
ng

en
 w

eg
en

 C
or

on
a

49
20

.0
0

Ve
rm

ie
tu

ng
en

 (i
nt

. V
er

re
ch

nu
ng

)
-1

8'
09

0.
15

-1
9'

00
0.

00
-1

3'
44

5.
75

-1
7'

87
4.

05
90

9.
85

-4
.7

9

02
94

B
ah

nh
of

st
ra

ss
e 

24
30

10
.0

0
Ab

w
ar

t u
nd

 R
ei

ni
gu

ng
8'

08
5.

05
7'

80
0.

00
7'

97
3.

65
7'

92
5.

75
28

5.
05

3.
65

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

69
4.

05
70

0.
00

63
0.

45
60

8.
05

-5
.9

5
-0

.8
5

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

52
9.

80
52

9.
80

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
22

9.
70

20
0.

00
35

5.
10

10
4.

35
29

.7
0

14
.8

5
31

01
.0

0
Be

tri
eb

s-
 u

nd
 V

er
br

au
ch

sm
at

er
ia

l
51

6.
70

20
0.

00
1'

23
1.

15
33

.0
0

31
6.

70
15

8.
35

31
20

.0
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e 

un
d 

H
ei

zm
at

er
ia

l
7'

21
1.

40
8'

00
0.

00
7'

99
7.

30
6'

56
6.

90
-7

88
.6

0
-9

.8
6

31
30

.0
0

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

50
0.

00
1'

50
7.

80
-5

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

34
.0

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

41
4.

46
50

0.
00

44
7.

65
44

7.
65

-8
5.

54
-1

7.
11

31
44

.0
0

U
nt

er
ha

lt 
H

oc
hb

au
te

n
7'

67
9.

05
10

'0
00

.0
0

2'
91

4.
65

23
'3

69
.8

8
-2

'3
20

.9
5

-2
3.

21
31

51
.0

1
U

nt
er

ha
lt 

Ap
pa

ra
te

, M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
2'

22
5.

15
2'

00
0.

00
4'

41
1.

40
1'

74
5.

35
22

5.
15

11
.2

6

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
22

'6
20

.0
0

22
'6

00
.0

0
22

'6
20

.0
0

22
'6

20
.0

0
20

.0
0

0.
09

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
2'

28
0.

00
40

0.
00

1'
30

2.
00

14
0.

00
1'

88
0.

00
47

0.
00

39
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
30

1.
00

27
.0

0
30

1.
00

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
14

7.
03

1'
20

0.
00

1'
06

8.
80

1'
09

5.
94

-1
'0

52
.9

7
-8

7.
75

44
70

.0
0

M
ie

tz
in

se
n

-3
30

.0
0

-4
00

.0
0

-3
60

.0
0

-3
60

.0
0

70
.0

0
-1

7.
50

49
20

.0
0

M
ie

tz
in

se
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

-5
2'

60
3.

39
-5

3'
70

0.
00

-5
0'

61
9.

15
-6

5'
80

4.
67

1'
09

6.
61

-2
.0

4

1
Ö

FF
EN

TL
IC

H
E 

O
R

D
N

U
N

G
 U

N
D

 S
IC

H
ER

H
EI

T,
 V

ER
TE

ID
IG

U
N

G
1'

72
8'

65
4.

27
1'

74
6'

10
0.

00
1'

52
7'

93
9.

20
1'

62
8'

81
8.

37
-1

7'
44

5.
73

-1
.0

0

11
Ö

ffe
nt

lic
he

 S
ic

he
rh

ei
t

52
'7

60
.4

0
55

'0
00

.0
0

48
'7

08
.6

5
53

'3
50

.8
0

-2
'2

39
.6

0
-4

.0
7

11
1

Po
liz

ei
52

'7
60

.4
0

55
'0

00
.0

0
48

'7
08

.6
5

53
'3

50
.8

0
-2

'2
39

.6
0

-4
.0

7

11
10

Po
liz

ei
52

'7
60

.4
0

55
'0

00
.0

0
48

'7
08

.6
5

53
'3

50
.8

0
-2

'2
39

.6
0

-4
.0

7
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
19

'1
44

.3
0

19
'2

00
.0

0
18

'9
93

.3
0

18
'6

94
.4

0
-5

5.
70

-0
.2

9
30

10
.0

9
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

 B
es

ol
du

ng
en

-5
96

.9
5

-5
96

.9
5

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

1'
53

5.
60

1'
60

0.
00

1'
56

9.
55

1'
54

3.
35

-6
4.

40
-4

.0
3



69

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

1'
58

7.
30

2'
00

0.
00

1'
94

4.
60

1'
91

1.
00

-4
12

.7
0

-2
0.

64
30

53
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 K
ra

nk
en

- u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
16

0.
80

20
0.

00
17

6.
25

17
4.

65
-3

9.
20

-1
9.

60
31

00
.8

0
Bü

ro
m

at
er

ia
l

1'
00

0.
00

-1
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

32
.8

0
Ko

nt
ro

lle
 A

us
se

na
nl

ag
en

 d
ur

ch
 D

rit
te

68
'1

79
.3

5
70

'0
00

.0
0

67
'3

74
.9

5
69

'8
77

.4
0

-1
'8

20
.6

5
-2

.6
0

42
60

.2
2

An
te

il 
D

rit
te

-3
7'

25
0.

00
-3

9'
00

0.
00

-4
1'

35
0.

00
-3

8'
85

0.
00

1'
75

0.
00

-4
.4

9

14
A

llg
em

ei
ne

s 
R

ec
ht

sw
es

en
1'

39
7'

74
9.

45
1'

38
8'

90
0.

00
1'

23
4'

95
6.

52
1'

34
1'

30
3.

42
8'

84
9.

45
0.

64

14
0

A
llg

em
ei

ne
s 

R
ec

ht
sw

es
en

1'
39

7'
74

9.
45

1'
38

8'
90

0.
00

1'
23

4'
95

6.
52

1'
34

1'
30

3.
42

8'
84

9.
45

0.
64

14
00

A
llg

em
ei

ne
s 

R
ec

ht
sw

es
en

17
'1

21
.7

0
-2

1'
00

0.
00

-1
6'

36
6.

05
-2

0'
69

4.
25

38
'1

21
.7

0
-1

81
.5

3
31

00
.8

0
Bü

ro
m

at
er

ia
l

10
0.

00
-1

00
.0

0
-1

00
.0

0

31
30

.0
7

N
ac

hf
üh

ru
ng

 G
ru

nd
bu

ch
- u

nd
 V

er
m

es
su

ng
sw

er
k

6'
57

0.
10

12
'0

00
.0

0
10

'4
62

.2
0

18
'0

46
.8

0
-5

'4
29

.9
0

-4
5.

25
ni

ch
t k

al
ku

lie
rb

ar
, d

a 
ni

ch
t a

bs
ch

ät
zb

ar
, w

an
n 

N
ac

hf
üh

ru
ng

en
 e

rfo
lg

en

31
51

.0
1

M
ar

kt
ko

st
en

: Ü
br

ig
er

 U
nt

er
ha

lt
1'

55
2.

60
2'

00
0.

00
1'

36
6.

25
20

8.
45

-4
47

.4
0

-2
2.

37
39

10
.0

1
W

er
kh

of
: P

er
so

na
la

uf
w

an
d 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

24
'6

15
.0

0
20

'7
00

.0
0

15
'0

85
.0

0
11

'0
46

.0
0

3'
91

5.
00

18
.9

1
39

30
.0

0
W

er
kh

of
: M

as
ch

in
en

 u
nd

 G
er

ät
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

20
0.

00
94

.5
0

-2
00

.0
0

-1
00

.0
0

42
40

.0
0

Be
nü

tz
un

gs
ge

bü
hr

en
, R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

 M
ut

at
io

ns
ko

st
en

-2
'3

25
.0

0
-2

5'
00

0.
00

-1
0'

64
6.

00
-1

8'
90

6.
00

22
'6

75
.0

0
-9

0.
70

w
en

ig
er

 V
er

an
st

al
tu

ng
en

 w
eg

en
 C

or
on

a
42

40
.0

1
Pl

ak
at

ge
bü

hr
en

-1
'0

00
.0

0
-1

'2
00

.0
0

-1
'2

00
.0

0
1'

00
0.

00
-1

00
.0

0
42

40
.0

2
M

ar
kt

ge
bü

hr
en

-6
00

.0
0

-5
00

.0
0

-1
00

.0
0

20
.0

0
42

60
.2

2
Er

trä
ge

 a
us

 D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 fü
r D

rit
te

-1
00

.0
0

-2
'5

00
.0

0
-2

'5
91

.0
0

-2
'5

81
.0

0
2'

40
0.

00
-9

6.
00

49
30

.0
0

In
ve

nt
ar

 (i
nt

. V
er

re
ch

nu
ng

)
-1

2'
59

1.
00

-2
7'

00
0.

00
-2

8'
84

2.
50

-2
7'

40
3.

00
14

'4
09

.0
0

-5
3.

37

14
01

Ei
nw

oh
ne

rk
on

tr
ol

le
50

4'
50

8.
71

52
0'

10
0.

00
49

3'
14

5.
86

49
1'

57
8.

13
-1

5'
59

1.
29

-3
.0

0
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
43

0'
73

7.
20

41
9'

20
0.

00
41

5'
11

5.
20

40
5'

40
8.

00
11

'5
37

.2
0

2.
75

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 B
es

ol
du

ng
en

-1
2'

75
2.

10
-1

0'
10

0.
00

-1
0'

52
0.

50
-1

6'
15

9.
70

-2
'6

52
.1

0
26

.2
6

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

34
'7

20
.9

0
33

'4
00

.0
0

32
'9

70
.4

5
32

'2
78

.2
5

1'
32

0.
90

3.
95

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

27
'6

43
.6

0
31

'3
00

.0
0

28
'8

85
.1

5
30

'2
30

.4
5

-3
'6

56
.4

0
-1

1.
68

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
5'

23
5.

00
5'

00
0.

00
4'

82
6.

40
4'

82
0.

80
23

5.
00

4.
70

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
3'

87
4.

36
7'

50
0.

00
8'

06
3.

50
11

'3
25

.4
5

-3
'6

25
.6

4
-4

8.
34

30
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d
5'

27
8.

76
3'

00
0.

00
4'

47
5.

40
4'

02
0.

53
2'

27
8.

76
75

.9
6

31
00

.8
0

Bü
ro

m
at

er
ia

l
2'

31
6.

70
3'

00
0.

00
2'

87
2.

09
2'

28
7.

49
-6

83
.3

0
-2

2.
78

31
02

.0
0

D
ru

ck
sa

ch
en

, P
ub

lik
at

io
ne

n
4'

13
5.

95
1'

50
0.

00
1'

18
5.

95
1'

34
6.

95
2'

63
5.

95
17

5.
73

31
10

.0
0

An
sc

ha
ffu

ng
en

 M
ob

ilie
n,

 M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
4'

64
7.

15
3'

00
0.

00
2'

91
9.

10
63

.0
0

1'
64

7.
15

54
.9

1
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r
1'

24
1.

90
1'

00
0.

00
3'

70
8.

80
54

2.
55

24
1.

90
24

.1
9

31
30

.0
1

Te
le

fo
nk

os
te

n
1'

77
2.

60
2'

70
0.

00
1'

92
0.

00
2'

18
7.

13
-9

27
.4

0
-3

4.
35

31
30

.0
2

Po
rto

71
3.

09
50

0.
00

14
8.

60
16

1.
88

21
3.

09
42

.6
2

31
30

.0
3

Ko
nt

os
pe

se
n

86
2.

17
40

0.
00

34
4.

77
33

1.
20

46
2.

17
11

5.
54

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 (A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

)
15

'7
19

.4
5

13
'5

00
.0

0
13

'3
33

.7
0

11
'7

84
.5

5
2'

21
9.

45
16

.4
4

31
33

.0
2

In
fo

rm
at

ik
ko

st
en

 A
br

ax
as

60
'3

24
.9

5
64

'0
00

.0
0

58
'7

62
.9

8
57

'1
34

.0
5

-3
'6

75
.0

5
-5

.7
4

31
50

.0
0

U
nt

er
ha

lt 
Bü

ro
m

öb
el

 u
nd

 -g
er

ät
e

15
0.

80
50

0.
00

53
1.

55
15

0.
80

-3
49

.2
0

-6
9.

84
31

61
.0

0
M

ie
te

n,
 B

en
üt

zu
ng

sk
os

te
n

1'
69

3.
35

3'
00

0.
00

2'
29

0.
25

2'
93

5.
15

-1
'3

06
.6

5
-4

3.
56



70

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

31
70

.0
0

R
ei

se
ko

st
en

 u
nd

 S
pe

se
n

50
3.

10
1'

00
0.

00
1'

42
0.

25
60

1.
70

-4
96

.9
0

-4
9.

69
36

11
.0

0
G

eb
üh

re
n 

un
d 

Ko
st

en
 A

us
w

ei
sp

ap
ie

re
19

1'
64

9.
20

17
5'

00
0.

00
19

4'
67

3.
25

20
8'

86
9.

50
16

'6
49

.2
0

9.
51

M
eh

ru
m

sa
tz

 1
40

1.
42

01
0.

10
 v

er
ur

sa
ch

te
 h

öh
re

re
 K

os
te

n
39

20
.0

0
M

ie
te

 / 
H

ei
zu

ng
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

38
'0

16
.1

5
26

'7
00

.0
0

34
'3

21
.9

8
31

'0
83

.5
8

11
'3

16
.1

5
42

.3
8

42
10

.0
2

Ei
nb

ür
ge

ru
ng

sg
eb

üh
re

n
-1

8'
12

5.
00

-2
0'

00
0.

00
-3

8'
07

0.
00

-6
'5

10
.0

0
1'

87
5.

00
-9

.3
8

42
10

.1
0

G
eb

üh
re

n 
Ei

nw
oh

ne
rk

on
tro

lle
-2

89
'8

50
.5

7
-2

45
'0

00
.0

0
-2

71
'0

33
.0

1
-2

93
'3

15
.1

8
-4

4'
85

0.
57

18
.3

1
si

eh
e 

Kt
o.

 1
40

1.
36

11
.0

0

42
60

.2
2

Ü
br

ig
e 

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 D
rit

te
r

-6
'0

00
.0

0
-6

'0
00

.0
0

Su
pp

or
t e

U
m

zu
g 

TG
, V

er
tra

g 
01

.0
1.

20
20

 - 
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

 d
ur

ch
 d

ie
 

Ei
nw

oh
ne

rd
ie

ns
te

14
03

Sc
hl

ic
ht

un
gs

be
hö

rd
e 

in
 M

ie
ts

ac
he

n
13

1'
18

9.
65

12
8'

10
0.

00
12

4'
57

4.
50

15
0'

19
5.

00
3'

08
9.

65
2.

41
30

00
.0

0
Sc

hl
ic

ht
un

gs
be

hö
rd

e
9'

27
0.

00
7'

50
0.

00
7'

22
0.

00
7'

48
0.

00
1'

77
0.

00
23

.6
0

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

10
3'

67
2.

55
10

0'
70

0.
00

11
4'

80
2.

65
11

5'
00

0.
50

2'
97

2.
55

2.
95

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
 B

es
ol

du
ng

en
-5

'0
40

.0
0

-5
'1

00
.0

0
-2

2'
50

1.
55

-2
'7

96
.6

5
60

.0
0

-1
.1

8
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
8'

13
1.

20
8'

10
0.

00
8'

90
7.

60
9'

13
7.

70
31

.2
0

0.
39

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

9'
20

7.
60

9'
50

0.
00

11
'3

72
.3

0
10

'7
97

.8
5

-2
92

.4
0

-3
.0

8
30

53
.0

0
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

95
9.

45
1'

10
0.

00
1'

13
0.

20
1'

24
0.

90
-1

40
.5

5
-1

2.
78

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
2'

24
5.

95
2'

00
0.

00
27

8.
45

3'
35

5.
10

24
5.

95
12

.3
0

30
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d
39

3.
65

1'
00

0.
00

34
9.

30
38

8.
30

-6
06

.3
5

-6
0.

64
31

00
.8

0
Bü

ro
m

at
er

ia
l

1'
13

7.
95

50
0.

00
1'

15
1.

80
2'

28
1.

93
63

7.
95

12
7.

59
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r
50

0.
00

1'
74

9.
02

-5
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

1'
70

5.
30

1'
70

0.
00

1'
31

8.
85

1'
39

4.
30

5.
30

0.
31

31
70

.0
0

R
ei

se
ko

st
en

 u
nd

 S
pe

se
n

50
0.

00
90

3.
70

78
1.

05
-5

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
10

6.
00

20
0.

00
10

1.
20

-9
4.

00
-4

7.
00

42
10

.0
0

G
eb

üh
re

n
-6

00
.0

0
-1

00
.0

0
-4

60
.0

0
-6

15
.0

0
-5

00
.0

0
50

0.
00

14
08

B
er

uf
sb

ei
st

an
ds

ch
af

t
74

4'
92

9.
39

76
1'

70
0.

00
63

3'
60

2.
21

72
0'

22
4.

54
-1

6'
77

0.
61

-2
.2

0
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
67

7'
81

8.
25

63
3'

70
0.

00
61

5'
19

0.
10

58
4'

86
4.

95
44

'1
18

.2
5

6.
96

zu
sä

tz
lic

h 
be

fri
st

et
e 

St
el

le
np

ro
ze

nt
e 

in
fo

lg
e 

Pe
rs

on
al

w
ec

hs
el

30
10

.0
1

En
ts

ch
äd

ig
un

ge
n 

pr
iv

at
e 

M
an

da
ts

trä
ge

r
5'

00
0.

00
13

'0
00

.0
0

-8
'0

00
.0

0
-6

1.
54

tie
fe

re
 M

an
da

ts
trä

ge
re

nt
sc

hä
di

gu
ng

 d
er

 K
ES

B
30

10
.0

2
En

ts
ch

äd
ig

un
g 

Pf
le

ge
el

te
rn

9'
45

6.
00

25
'0

00
.0

0
16

'2
06

.0
0

24
'3

06
.0

0
-1

5'
54

4.
00

-6
2.

18
Pf

le
ge

ve
rh

äl
tn

is
se

 rü
ck

lä
uf

ig
30

10
.0

9
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

en
 B

es
ol

du
ng

en
-9

'6
00

.0
0

-4
'8

00
.0

0
-5

'2
00

.0
0

-4
'8

00
.0

0
-4

'8
00

.0
0

10
0.

00
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
56

'5
82

.8
5

53
'8

00
.0

0
51

'6
99

.6
0

49
'5

67
.3

5
2'

78
2.

85
5.

17
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
57

'8
76

.4
5

58
'5

00
.0

0
55

'6
60

.3
5

53
'9

48
.2

0
-6

23
.5

5
-1

.0
7

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
7'

37
5.

20
6'

80
0.

00
6'

51
6.

60
6'

27
1.

90
57

5.
20

8.
46

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
4'

25
5.

11
10

'5
00

.0
0

10
'9

31
.9

5
7'

16
6.

40
-6

'2
44

.8
9

-5
9.

48
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

5'
94

2.
00

6'
00

0.
00

5'
87

6.
15

4'
71

7.
50

-5
8.

00
-0

.9
7

31
00

.8
0

Bü
ro

m
at

er
ia

l
6'

29
9.

15
6'

00
0.

00
7'

19
1.

21
4'

79
1.

75
29

9.
15

4.
99

31
02

.0
0

D
ru

ck
sa

ch
en

, P
ub

lik
at

io
ne

n
67

7.
25

1'
00

0.
00

61
8.

25
75

5.
75

-3
22

.7
5

-3
2.

28

31
10

.0
0

An
sc

ha
ffu

ng
en

 M
ob

ilie
n,

 M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
13

'3
67

.3
2

2'
00

0.
00

5'
31

0.
30

6'
36

9.
85

11
'3

67
.3

2
56

8.
37

Ko
m

pl
et

te
in

ric
ht

un
g 

Bü
ro

 a
uf

gr
un

d 
ne

u 
ge

sc
ha

ffe
ne

r S
te

lle
 a

b 
20

21

31
30

.0
0

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

7'
00

8.
58

15
'0

00
.0

0
7'

04
6.

69
6'

63
0.

90
-7

'9
91

.4
2

-5
3.

28
31

30
.0

1
Te

le
fo

n
2'

68
2.

00
1'

80
0.

00
2'

98
0.

87
2'

25
3.

90
88

2.
00

49
.0

0
31

33
.0

1
ED

V-
Ko

st
en

 (A
m

t f
ür

 In
fo

rm
at

ik
)

13
'6

42
.4

5
12

'3
00

.0
0

14
'6

32
.8

0
10

'6
85

.2
5

1'
34

2.
45

10
.9

1
31

33
.0

2
In

fo
rm

at
ik

ko
st

en
 A

br
ax

as
9'

16
5.

65
4'

10
0.

00
4'

26
2.

34
4'

05
8.

90
5'

06
5.

65
12

3.
55

An
sc

ha
ffu

ng
 n

eu
e 

M
od

ul
e 

fü
r E

-D
os

si
er

fü
hr

un
g



71

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

31
34

.0
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
34

3.
20

1'
00

0.
00

30
1.

95
30

7.
70

-6
56

.8
0

-6
5.

68
31

50
.0

0
U

nt
er

ha
lt 

Bü
ro

m
öb

el
 u

nd
 -g

er
ät

e
1'

00
0.

00
50

2.
83

16
1.

55
-1

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
61

.0
0

M
ie

te
n,

 B
en

üt
zu

ng
sk

os
te

n
1'

46
6.

20
5'

00
0.

00
1'

40
4.

28
1'

55
2.

88
-3

'5
33

.8
0

-7
0.

68
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
6'

19
8.

60
8'

00
0.

00
8'

36
4.

40
9'

18
4.

55
-1

'8
01

.4
0

-2
2.

52
31

70
.0

1
Sp

es
en

en
ts

ch
äd

ig
un

ge
n 

fü
r P

fle
ge

ki
nd

er
13

'0
44

.0
0

40
'0

00
.0

0
20

'8
95

.0
0

34
'3

30
.0

0
-2

6'
95

6.
00

-6
7.

39
Pf

le
ge

ve
rh

äl
tn

is
se

 rü
ck

lä
uf

ig
31

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
2'

73
9.

49
1'

20
0.

00
1'

08
3.

09
1'

21
8.

09
1'

53
9.

49
12

8.
29

39
10

.0
0

D
ie

ns
tk

ar
te

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
1'

10
0.

00
1'

05
0.

00
-1

'1
00

.0
0

-1
00

.0
0

39
20

.0
0

M
ie

tz
in

se
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

52
'6

03
.3

9
53

'7
00

.0
0

50
'6

19
.1

5
65

'8
04

.6
7

-1
'0

96
.6

1
-2

.0
4

42
10

.0
0

G
eb

üh
re

n 
fü

r A
m

ts
ha

nd
lu

ng
en

-1
28

'3
00

.0
0

-7
3'

00
0.

00
-1

69
'4

00
.0

0
-5

4'
30

0.
00

-5
5'

30
0.

00
75

.7
5

Ei
nn

ah
m

en
 s

in
d 

st
ar

ke
n 

Sc
hw

an
ku

ng
en

 u
nt

er
w

or
fe

n.
 B

ud
ge

tie
rt 

w
ird

 
je

w
ei

ls
 e

in
 M

itt
el

w
er

t.
42

60
.2

2
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

 E
nt

sc
hä

di
gu

ng
en

 p
riv

at
e 

M
an

da
ts

trä
ge

r
-5

'8
16

.1
5

-1
3'

00
0.

00
-8

00
.0

0
7'

18
3.

85
-5

5.
26

si
eh

e 
Kt

o.
 1

40
8.

30
10

.0
1

42
60

.2
3

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
 E

nt
sc

hä
di

gu
ng

en
 fü

r P
fle

ge
ki

nd
er

-2
1'

89
7.

60
-6

5'
00

0.
00

-3
6'

09
1.

70
-5

6'
87

3.
50

43
'1

02
.4

0
-6

6.
31

Pf
le

ge
ve

rh
äl

tn
is

se
 rü

ck
lä

uf
ig

46
12

.9
1

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 fü
r B

er
uf

sb
ei

st
an

ds
ch

af
te

n 
R

og
gw

il
-4

3'
00

0.
00

-4
3'

00
0.

00
-4

3'
00

0.
00

-4
3'

00
0.

00

15
Fe

ue
rw

eh
r

15
0

Fe
ue

rw
eh

r
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00

15
00

Fe
ue

rw
eh

r
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

30
00

.0
0

Fe
ue

rw
eh

rk
om

m
is

si
on

12
'5

80
.0

0
6'

00
0.

00
7'

87
0.

00
6'

16
5.

00
6'

58
0.

00
10

9.
67

ve
rm

eh
rte

r S
itz

un
gs

au
fw

an
d 

in
fo

lg
e 

FW
-K

om
m

an
do

w
ec

hs
el

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

17
5'

03
9.

30
14

1'
80

0.
00

13
7'

95
9.

50
13

3'
58

7.
60

33
'2

39
.3

0
23

.4
4

M
eh

ra
uf

w
an

d 
in

fo
lg

e 
Ei

ns
at

z 
FW

-K
om

m
an

do
 a

d 
in

te
rim

 /E
in

ar
be

itu
ng

 
M

at
er

ia
lw

ar
t 

30
10

.0
2

Pi
ke

ttd
ie

ns
te

nt
sc

hä
di

gu
ng

en
43

'2
60

.0
0

45
'0

00
.0

0
41

'6
00

.0
0

98
'0

35
.0

0
-1

'7
40

.0
0

-3
.8

7
30

10
.0

3
Ü

bu
ng

ss
ol

d
85

'8
95

.0
0

11
8'

00
0.

00
10

7'
63

0.
00

10
8'

55
0.

00
-3

2'
10

5.
00

-2
7.

21
Ü

bu
ng

su
nt

er
br

uc
h 

in
fo

lg
e 

C
or

on
a

30
10

.0
4

En
ts

ch
äd

ig
un

g 
Ka

de
r

60
'1

50
.2

0
62

'0
00

.0
0

58
'3

00
.2

0
59

'8
00

.2
0

-1
'8

49
.8

0
-2

.9
8

30
10

.0
5

So
ld

 b
ei

 S
ch

ad
en

fä
lle

n
50

'9
20

.0
0

65
'0

00
.0

0
45

'3
60

.0
0

13
7'

68
0.

00
-1

4'
08

0.
00

-2
1.

66
w

en
ig

 E
rn

st
fa

lle
in

sä
tz

e
30

10
.0

9
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

en
 B

es
ol

du
ng

en
-2

'0
98

.4
5

-4
'1

36
.2

0
-2

'0
98

.4
5

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

17
'1

27
.5

0
21

'3
00

.0
0

13
'7

92
.9

0
19

'9
89

.8
0

-4
'1

72
.5

0
-1

9.
59

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

16
'2

99
.4

5
15

'6
00

.0
0

14
'6

91
.8

5
14

'6
28

.8
5

69
9.

45
4.

48
30

53
.0

0
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

6'
13

8.
15

6'
00

0.
00

5'
38

4.
85

5'
61

8.
05

13
8.

15
2.

30
30

90
.0

1
Au

sb
ild

un
gs

ku
rs

e
31

'8
05

.0
0

45
'0

00
.0

0
30

'9
10

.0
0

39
'2

96
.7

5
-1

3'
19

5.
00

-2
9.

32
Ku

rs
au

sf
äl

le
 in

fo
lg

e 
C

or
on

a
30

90
.0

2
Ei

ns
at

zp
la

nu
ng

2'
16

1.
15

9'
00

0.
00

6'
91

1.
60

3'
40

0.
10

-6
'8

38
.8

5
-7

5.
99

M
in

de
ra

uf
w

an
d 

in
fo

lg
e 

C
or

on
a

30
99

.0
0

Ü
br

ig
e 

Pe
rs

on
al

ko
st

en
3'

67
0.

36
5'

00
0.

00
4'

53
1.

95
4'

03
2.

35
-1

'3
29

.6
4

-2
6.

59
31

00
.8

0
Bü

ro
m

at
er

ia
l

14
'8

50
.8

1
9'

00
0.

00
10

'6
62

.0
7

3'
48

1.
71

5'
85

0.
81

65
.0

1
D

ig
ita

lis
ie

ru
ng

 im
 F

W
-W

es
en

31
01

.0
0

Be
tri

eb
s-

 u
nd

 V
er

br
au

ch
sm

at
er

ia
l

21
'2

04
.8

5
15

'0
00

.0
0

9'
18

0.
84

10
'5

79
.1

5
6'

20
4.

85
41

.3
7

H
yg

ie
ne

ar
tik

el
 in

fo
lg

e 
C

or
on

a
31

02
.0

0
D

ru
ck

sa
ch

en
, P

ub
lik

at
io

ne
n

64
2.

55
3'

00
0.

00
20

8.
95

2'
32

0.
60

-2
'3

57
.4

5
-7

8.
58

31
10

.0
0

An
sc

ha
ffu

ng
en

 A
pp

ar
at

e,
 M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e,

 F
ah

rz
eu

ge
15

3'
34

9.
84

11
8'

00
0.

00
99

'9
30

.4
7

23
'3

90
.5

0
35

'3
49

.8
4

29
.9

6
N

ac
ht

ra
gs

kr
ed

it 
SR

 N
r. 

16
6 

/ 2
0 

At
em

sc
hu

tz
hy

gi
en

e,
 

"S
ch

w
ar

z/
W

ei
ss

"-
Tr

en
nu

ng
31

20
.0

0
W

as
se

r, 
En

er
gi

e 
un

d 
H

ei
zm

at
er

ia
l

18
'6

44
.7

0
20

'0
00

.0
0

17
'8

50
.8

0
17

'6
23

.4
5

-1
'3

55
.3

0
-6

.7
8

31
30

.0
0

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

14
'5

52
.9

5

31
30

.0
1

Te
le

fo
n 

in
kl

. A
la

rm
an

la
ge

14
'7

47
.0

5
21

'0
00

.0
0

17
'3

38
.4

5
17

'8
61

.7
0

-6
'2

52
.9

5
-2

9.
78

w
en

ig
er

 E
rn

st
fa

lla
la

rm
e 

ve
ru

rs
ac

ht
en

 g
er

in
ge

re
 A

la
rm

ie
ru

ng
sk

os
te

n

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 (A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

)
1'

70
5.

30
1'

31
8.

85
1'

70
5.

30



72

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

31
34

.0
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
14

'4
43

.3
9

17
'0

00
.0

0
14

'3
99

.9
5

13
'5

63
.4

0
-2

'5
56

.6
1

-1
5.

04

31
44

.0
0

G
eb

äu
de

un
te

rh
al

t
63

'3
55

.2
0

10
'3

40
.7

0
15

'5
84

.9
5

63
'3

55
.2

0
SR

 N
r. 

16
6 

/ 2
0 

- G
en

eh
m

ig
un

g 
N

ac
ht

ra
gs

kr
ed

it 
/ M

eh
rk

os
te

n 
fü

r d
ie

 
Sc

hw
ar

z-
W

ei
ss

 T
re

nn
un

g
31

44
.0

1
U

nt
er

ha
lt 

Sc
ha

de
nw

eh
re

 N
at

io
na

ls
tra

ss
en

18
'5

34
.7

3
23

'0
00

.0
0

20
'2

25
.8

5
21

'7
59

.2
5

-4
'4

65
.2

7
-1

9.
41

31
51

.0
1

U
nt

er
ha

lt 
Ap

pa
ra

te
, M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

27
'0

00
.7

6
25

'0
00

.0
0

22
'2

44
.0

0
26

'8
70

.8
5

2'
00

0.
76

8.
00

31
51

.0
2

U
nt

er
ha

lt 
Fa

hr
ze

ug
e

51
'1

90
.6

0
50

'0
00

.0
0

56
'2

82
.5

5
64

'9
67

.5
0

1'
19

0.
60

2.
38

31
51

.0
3

H
yd

ra
nt

en
39

'3
12

.7
5

40
'0

00
.0

0
40

'4
88

.5
5

31
'7

26
.6

5
-6

87
.2

5
-1

.7
2

31
51

.5
0

U
nt

er
ha

lt 
Be

kl
ei

du
ng

8'
24

9.
59

5'
00

0.
00

4'
53

1.
78

3'
56

6.
60

3'
24

9.
59

64
.9

9
31

60
.0

0
M

ie
ta

uf
w

an
d

2'
00

0.
00

3'
00

0.
00

2'
00

0.
00

2'
36

0.
00

-1
'0

00
.0

0
-3

3.
33

31
70

.0
0

R
ei

se
ko

st
en

 u
nd

 S
pe

se
n

15
'3

42
.3

7
25

'0
00

.0
0

23
'4

14
.8

9
22

'3
06

.4
8

-9
'6

57
.6

3
-3

8.
63

C
or

on
ab

ed
in

gt
er

 M
in

de
ra

uf
w

an
d 

/ A
us

fa
ll 

Sc
hl

us
sa

be
nd

31
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

8'
38

1.
50

7'
00

0.
00

6'
81

7.
75

6'
37

7.
75

1'
38

1.
50

19
.7

4

33
00

.4
1

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 s

pe
zi

al
fin

an
zi

er
te

 
G

em
ei

nd
eb

et
rie

be
45

'4
50

.0
0

45
'5

00
.0

0
45

'4
50

.0
0

45
'4

50
.0

0
-5

0.
00

-0
.1

1

33
00

.6
1

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

M
ob

ilie
n 

VV
 s

pe
zi

al
fin

an
zi

er
te

 
G

em
ei

nd
eb

et
rie

be
61

'3
14

.9
9

66
'3

00
.0

0
47

'4
40

.0
0

47
'4

40
.0

0
-4

'9
85

.0
1

-7
.5

2

35
10

.0
0

Ei
nl

ag
e 

in
 S

pe
zi

al
fin

an
zi

er
un

g
26

5'
56

3.
95

57
'2

00
.0

0
28

6'
16

9.
21

17
9'

54
9.

79
20

8'
36

3.
95

36
4.

27
36

12
.3

0
St

eu
er

be
zu

gs
pr

ov
is

io
ne

n
23

'3
71

.0
0

21
'0

00
.0

0
22

'4
17

.5
5

21
'1

22
.9

5
2'

37
1.

00
11

.2
9

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
1'

53
0.

00
5'

10
0.

00
4'

85
1.

00
4'

80
2.

00
-3

'5
70

.0
0

-7
0.

00
39

10
.0

2
Ve

rw
al

tu
ng

sk
os

te
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

15
'0

00
.0

0
15

'0
00

.0
0

15
'0

00
.0

0
15

'0
00

.0
0

39
20

.0
0

M
ie

te
 / 

H
ei

zu
ng

 (i
nt

. V
er

re
ch

nu
ng

)
6'

46
5.

33
4'

50
0.

00
5'

76
2.

89
5'

28
6.

32
1'

96
5.

33
43

.6
7

39
20

.0
1

M
ie

te
 S

ee
pa

rk
sa

al
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

3'
25

6.
55

39
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
75

5.
75

60
0.

00
54

3.
25

62
5.

50
15

5.
75

25
.9

6
39

30
.0

1
G

eb
üh

re
n 

Ab
fa

llb
es

ei
tig

un
g 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

45
0.

00
90

0.
00

1'
80

0.
00

90
0.

00
-4

50
.0

0
-5

0.
00

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
57

6.
56

5'
20

0.
00

3'
91

1.
51

4'
06

8.
46

-4
'6

23
.4

4
-8

8.
91

42
00

.0
0

Fe
ue

rw
eh

re
rs

at
zs

te
ue

rn
-1

'1
68

'5
50

.6
3

-1
'0

50
'0

00
.0

0
-1

'1
20

'8
77

.1
1

-1
'0

56
'1

47
.3

1
-1

18
'5

50
.6

3
11

.2
9

42
60

.0
0

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 v
on

 D
rit

te
n

-5
6'

83
5.

50
-2

0'
00

0.
00

-2
9'

47
4.

00
-1

12
'5

93
.0

0
-3

6'
83

5.
50

18
4.

18
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

en
 a

us
 G

ew
äs

se
rv

er
sc

hm
ut

zu
ng

 Im
be

rs
ba

ch
46

30
.0

0
Be

itr
ag

 B
un

de
sa

m
t f

ür
 S

tra
ss

en
-4

5'
42

3.
35

-2
8'

00
0.

00
-2

8'
10

0.
65

-2
8'

10
0.

65
-1

7'
42

3.
35

62
.2

3
An

pa
ss

un
g 

de
r A

ns
ät

ze
 d

ur
ch

 d
en

 B
un

d
46

31
.0

0
Ka

nt
on

sb
ei

trä
ge

 a
n 

Fa
hr

ze
ug

un
te

rh
al

t
-6

'0
00

.0
0

-6
'0

00
.0

0
-6

'0
00

.0
0

-6
'0

00
.0

0
46

31
.0

1
Be

itr
äg

e 
Ka

nt
on

 a
n 

W
ei

te
rb

ild
un

g 
Sa

ni
tä

ts
zu

g
-5

29
.9

0
-2

'0
00

.0
0

-2
'1

60
.7

0
-2

'8
96

.3
0

1'
47

0.
10

-7
3.

51
46

31
.0

2
Be

itr
äg

e 
G

eb
äu

de
ve

rs
ic

he
ru

ng
 a

n 
An

sc
ha

ffu
ng

en
-1

17
'8

41
.8

5
-3

5'
00

0.
00

-7
8'

31
2.

25
-4

5'
50

5.
30

-8
2'

84
1.

85
23

6.
69

Su
bv

en
tio

n 
G

eb
äu

de
ve

rs
ic

he
ru

ng
 a

n 
Ei

ns
at

zh
yg

ie
ne

46
31

.0
3

Be
itr

äg
e 

G
eb

äu
de

ve
rs

ic
he

ru
ng

 a
n 

Ku
rs

e
-1

'2
00

.0
0

-1
'0

00
.0

0
-6

00
.0

0
-1

'8
00

.0
0

-2
00

.0
0

20
.0

0

16
Ve

rt
ei

di
gu

ng
27

8'
14

4.
42

30
2'

20
0.

00
24

4'
27

4.
03

23
4'

16
4.

15
-2

4'
05

5.
58

-7
.9

6

16
1

M
ili

tä
ris

ch
e 

Ve
rt

ei
di

gu
ng

12
5'

45
2.

10
11

9'
80

0.
00

10
5'

35
1.

82
10

4'
59

8.
42

5'
65

2.
10

4.
72

16
10

M
ili

tä
ris

ch
e 

Ve
rt

ei
di

gu
ng

77
'6

53
.0

3
47

'2
00

.0
0

51
'9

07
.4

6
58

'3
77

.8
2

30
'4

53
.0

3
64

.5
2

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

23
'8

88
.4

0
23

'9
00

.0
0

23
'6

99
.3

0
23

'1
74

.0
0

-1
1.

60
-0

.0
5

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
 B

es
ol

du
ng

en
-2

'0
68

.1
0

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

1'
99

7.
90

2'
00

0.
00

1'
94

1.
40

1'
89

9.
00

-2
.1

0
-0

.1
1

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

2'
26

9.
20

2'
30

0.
00

2'
24

5.
20

2'
18

5.
20

-3
0.

80
-1

.3
4

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
55

7.
95

70
0.

00
56

8.
55

60
3.

95
-1

42
.0

5
-2

0.
29

30
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d
50

0.
00

-5
00

.0
0

-1
00

.0
0



73

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

31
20

.0
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e 

un
d 

H
ei

zm
at

er
ia

l
7'

49
7.

90
22

'0
00

.0
0

16
'1

57
.5

5
23

'2
61

.1
5

-1
4'

50
2.

10
-6

5.
92

ke
in

e 
m

ilit
är

is
ch

en
 B

el
eg

un
ge

n 
in

fo
lg

e 
C

or
on

a
31

30
.0

1
Te

le
fo

nk
os

te
n

4'
52

7.
80

4'
00

0.
00

3'
08

3.
90

4'
02

4.
35

52
7.

80
13

.2
0

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

20
0.

00
17

5.
00

17
5.

00
-2

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

34
.0

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

1'
69

8.
34

1'
80

0.
00

1'
83

4.
25

1'
83

4.
25

-1
01

.6
6

-5
.6

5
31

44
.0

0
U

nt
er

ha
lt 

H
oc

hb
au

te
n

31
'3

72
.4

9
11

'0
00

.0
0

30
'3

46
.1

5
13

'4
52

.0
9

20
'3

72
.4

9
18

5.
20

SR
 N

r. 
16

7 
/ 2

0 
- N

ac
ht

ra
gs

kr
ed

it 
Er

sa
tz

 M
at

ra
tz

en
31

51
.0

1
U

nt
er

ha
lt 

Ap
pa

ra
te

, M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
13

'0
39

.3
5

10
'0

00
.0

0
14

'8
28

.0
3

37
'3

91
.6

8
3'

03
9.

35
30

.3
9

31
51

.0
3

U
nt

er
ha

lt 
W

äs
ch

e 
Be

le
gu

ng
en

82
1.

80
5'

00
0.

00
2'

86
8.

00
4'

10
2.

85
-4

'1
78

.2
0

-8
3.

56
31

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
1'

00
0.

00
16

2.
53

46
9.

00
-1

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
10

0.
00

25
4.

00
-1

00
.0

0
-1

00
.0

0
39

30
.0

1
G

eb
üh

re
n 

Ab
fa

llb
es

ei
tig

un
g 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

2'
70

0.
00

1'
80

0.
00

3'
73

5.
00

-2
'7

00
.0

0
-1

00
.0

0
42

40
.0

1
Er

lö
se

 a
us

 E
in

qu
ar

tie
ru

ng
en

-2
56

.0
0

-3
5'

00
0.

00
-2

4'
97

5.
20

-3
6'

06
1.

60
34

'7
44

.0
0

-9
9.

27
ke

in
e 

m
ilit

är
is

ch
en

 B
el

eg
un

ge
n 

in
fo

lg
e 

C
or

on
a

46
10

.0
0

Bu
nd

es
be

itr
ag

-9
'7

62
.1

0
-5

'0
00

.0
0

-2
3'

08
1.

20
-1

9'
80

0.
00

-4
'7

62
.1

0
95

.2
4

16
16

R
eg

io
na

le
 S

ch
ie

ss
an

la
ge

 T
äl

is
be

rg
47

'7
99

.0
7

72
'6

00
.0

0
53

'4
44

.3
6

46
'2

20
.6

0
-2

4'
80

0.
93

-3
4.

16
30

00
.0

0
Sc

hi
es

sk
om

m
is

si
on

1'
71

0.
00

2'
00

0.
00

2'
09

0.
00

1'
56

0.
00

-2
90

.0
0

-1
4.

50
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
9'

16
7.

90
10

'9
00

.0
0

10
'6

03
.5

0
13

'5
93

.7
0

-1
'7

32
.1

0
-1

5.
89

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

78
5.

40
90

0.
00

88
4.

35
1'

10
2.

65
-1

14
.6

0
-1

2.
73

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

74
2.

80
60

0.
00

73
5.

00
72

4.
20

14
2.

80
23

.8
0

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
10

3.
05

20
0.

00
13

0.
60

17
2.

00
-9

6.
95

-4
8.

48
31

10
.0

0
R

au
m

au
ss

ta
ttu

ng
1'

00
0.

00
-1

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
20

.0
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e 

un
d 

H
ei

zm
at

er
ia

l
4'

84
8.

65
5'

00
0.

00
5'

01
7.

25
5'

32
4.

10
-1

51
.3

5
-3

.0
3

31
34

.0
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
1'

53
0.

20
2'

00
0.

00
1'

61
0.

00
1'

61
0.

00
-4

69
.8

0
-2

3.
49

31
44

.0
0

U
nt

er
ha

lt 
H

oc
hb

au
te

n,
 U

m
ge

bu
ng

8'
93

3.
95

45
'1

00
.0

0
19

'6
31

.3
0

7'
40

6.
55

-3
6'

16
6.

05
-8

0.
19

Sc
he

ib
en

er
sa

tz
 k

on
nt

e 
ni

ch
t g

et
ät

ig
t w

er
de

n
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
20

0.
00

66
0.

00
1'

15
6.

00
-2

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
2'

91
7.

10
50

0.
00

65
7.

11
30

0.
00

2'
41

7.
10

48
3.

42

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
26

'7
10

.0
0

26
'7

00
.0

0
26

'7
10

.0
0

26
'7

10
.0

0
10

.0
0

0.
04

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
17

3.
62

1'
40

0.
00

1'
26

2.
05

1'
29

4.
10

-1
'2

26
.3

8
-8

7.
60

42
40

.0
1

Be
nü

tz
un

gs
ge

bü
hr

en
-2

'2
80

.0
0

-8
'0

00
.0

0
-7

'1
00

.0
0

-7
'8

40
.0

0
5'

72
0.

00
-7

1.
50

C
or

on
ab

ed
in

gt
e 

M
in

de
rb

el
eg

un
g 

de
r S

ch
üt

ze
ns

tu
be

42
60

.0
0

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 (D
iv

er
se

)
-5

71
.8

0
-1

'1
00

.0
0

-9
56

.0
0

-8
20

.5
0

52
8.

20
-4

8.
02

46
12

.9
0

Ko
st

en
be

te
ilig

un
g 

R
og

gw
il

-6
'9

71
.8

0
-1

4'
80

0.
00

-8
'4

90
.8

0
-6

'0
72

.2
0

7'
82

8.
20

-5
2.

89

16
2

Zi
vi

le
 V

er
te

id
ig

un
g

15
2'

69
2.

32
18

2'
40

0.
00

13
8'

92
2.

21
12

9'
56

5.
73

-2
9'

70
7.

68
-1

6.
29

16
20

Zi
vi

ls
ch

ut
z 

(e
ig

en
e 

A
nl

ag
en

)
13

6'
42

5.
37

16
7'

80
0.

00
13

3'
81

6.
96

12
1'

43
6.

43
-3

1'
37

4.
63

-1
8.

70
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
33

'3
43

.6
0

33
'4

00
.0

0
33

'0
80

.2
0

32
'7

12
.4

0
-5

6.
40

-0
.1

7
30

10
.0

9
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

 B
es

ol
du

ng
en

-4
'1

36
.2

0
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
2'

79
3.

05
2'

80
0.

00
2'

71
5.

20
2'

68
4.

70
-6

.9
5

-0
.2

5
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
3'

15
8.

40
3'

20
0.

00
3'

12
5.

40
3'

08
8.

20
-4

1.
60

-1
.3

0
30

53
.0

0
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

99
4.

75
1'

20
0.

00
1'

00
6.

05
1'

08
1.

50
-2

05
.2

5
-1

7.
10

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
50

0.
00

-5
00

.0
0

-1
00

.0
0

30
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d
20

0.
00

95
.0

0
-2

00
.0

0
-1

00
.0

0



74

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

31
00

.8
0

Bü
ro

m
at

er
ia

l
86

9.
50

1'
00

0.
00

1'
04

6.
40

38
4.

00
-1

30
.5

0
-1

3.
05

31
01

.0
0

Be
tri

eb
s-

 u
nd

 V
er

br
au

ch
sm

at
er

ia
l

38
5.

35
60

0.
00

45
4.

77
66

.1
5

-2
14

.6
5

-3
5.

78
31

10
.0

0
An

sc
ha

ffu
ng

en
 M

ob
ilie

n,
 M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

10
'0

87
.7

5
4'

00
0.

00
88

5.
70

64
3.

65
6'

08
7.

75
15

2.
19

SR
 N

r. 
16

7 
/ 2

0 
- N

ac
ht

ra
gs

kr
ed

it 
Er

sa
tz

 K
is

se
n 

/ U
m

bu
ch

un
g

31
20

.0
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e 

un
d 

H
ei

zm
at

er
ia

l
19

'1
87

.9
5

25
'0

00
.0

0
22

'0
64

.2
0

27
'6

89
.3

0
-5

'8
12

.0
5

-2
3.

25
ke

in
e 

m
ilit

är
is

ch
en

 B
el

eg
un

ge
n 

in
 d

er
 B

SA
 S

ta
ch

en
 in

fo
lg

e 
C

or
on

a

31
30

.0
1

Te
le

fo
nk

os
te

n
3'

68
5.

70
3'

00
0.

00
3'

71
4.

50
3'

53
5.

15
68

5.
70

22
.8

6
31

34
.0

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

6'
01

3.
11

6'
50

0.
00

6'
28

8.
45

6'
41

2.
90

-4
86

.8
9

-7
.4

9
31

44
.0

0
U

nt
er

ha
lt 

An
la

ge
n

73
'1

26
.1

5
27

'0
00

.0
0

28
'8

19
.8

5
25

'5
65

.6
8

46
'1

26
.1

5
17

0.
84

si
eh

e 
Kt

o.
 1

62
0.

46
30

.0
0 

- h
öh

er
e 

Bu
nd

es
be

itr
äg

e
31

51
.0

1
U

nt
er

ha
lt 

Ap
pa

ra
te

, M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
3'

16
2.

85
2'

00
0.

00
3'

57
8.

92
27

7.
40

1'
16

2.
85

58
.1

4
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
20

0.
00

23
7.

70
59

.5
0

-2
00

.0
0

-1
00

.0
0

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
12

'6
10

.0
0

12
'6

00
.0

0
12

'6
10

.0
0

12
'6

10
.0

0
10

.0
0

0.
08

36
12

.0
4

Be
itr

ag
 a

n 
Zi

vi
ls

ch
ut

zr
eg

io
n 

O
be

rth
ur

ga
u

69
'5

72
.9

5
94

'9
00

.0
0

75
'9

14
.9

0
66

'7
09

.4
0

-2
5'

32
7.

05
-2

6.
69

Be
itr

ag
sr

ed
uk

tio
n 

vo
n 

C
H

F 
6.

50
 a

uf
 C

H
F 

4.
73

 / 
Vo

rs
ta

nd
sb

es
ch

lu
ss

37
01

.0
0

An
 K

an
to

n 
w

ei
te

rg
el

ei
te

te
 S

ch
ut

zr
au

m
er

sa
tz

be
itr

äg
e

54
'4

00
.0

0
50

'0
00

.0
0

21
'6

00
.0

0
77

'6
00

.0
0

4'
40

0.
00

8.
80

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
81

.9
7

60
0.

00
59

5.
82

61
0.

95
-5

18
.0

3
-8

6.
34

42
40

.0
1

En
ts

ch
äd

ig
un

ge
n 

(U
nt

er
ku

nf
t/B

ür
o)

-1
'5

60
.0

0
-1

5'
00

0.
00

-4
'4

08
.0

0
-2

1'
21

0.
80

13
'4

40
.0

0
-8

9.
60

M
in

de
re

in
na

hm
en

 in
fo

lg
e 

C
or

on
a

42
40

.0
2

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

-5
00

.0
0

50
0.

00
-1

00
.0

0
46

10
.0

0
En

ts
ch

äd
ig

un
ge

n 
vo

m
 B

un
d

-1
5'

00
0.

00
-1

7'
54

2.
45

15
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
Ab

re
ch

nu
ng

 d
er

 B
un

de
sb

ei
trä

ge
 n

eu
 d

ire
kt

 d
ur

ch
 A

BA
 T

G
46

11
.0

0
En

ts
ch

äd
ig

un
ge

n 
vo

m
 K

an
to

n
-3

7'
51

3.
10

46
30

.0
0

Bu
nd

es
be

itr
ag

 A
nl

ag
en

un
te

rh
al

t
-6

7'
84

0.
60

-1
3'

90
0.

00
-1

3'
90

0.
00

-1
3'

90
0.

00
-5

3'
94

0.
60

38
8.

06
si

eh
e 

Kt
o.

 1
62

0.
31

44
.0

0
46

31
.0

0
St

aa
ts

be
itr

äg
e

-2
6'

74
7.

11
-2

6'
74

7.
11

46
32

.0
1

Te
ch

n.
 A

nl
ag

en
-W

ar
tu

ng
 A

us
se

ng
em

ei
nd

en
-6

'5
00

.0
0

-6
'5

00
.0

0
-6

'5
00

.0
0

-6
'0

00
.0

0
47

01
.0

0
Sc

hu
tz

ra
um

er
sa

tz
be

itr
äg

e
-5

4'
40

0.
00

-5
0'

00
0.

00
-2

1'
60

0.
00

-7
7'

60
0.

00
-4

'4
00

.0
0

8.
80

16
26

R
eg

io
na

le
 Z

iv
ils

ch
ut

zo
rg

an
is

at
io

n
31

30
.0

1
Te

le
fo

nk
os

te
n

31
70

.0
0

Au
fw

en
du

ng
en

 K
ur

se
 (V

er
pf

le
gu

ng
, F

ah
rz

eu
ge

, D
iv

er
se

s)

16
27

R
eg

io
na

le
r F

üh
ru

ng
ss

ta
b

16
'2

66
.9

5
14

'6
00

.0
0

5'
10

5.
25

8'
12

9.
30

1'
66

6.
95

11
.4

2
36

32
.0

3
Be

itr
ag

 a
n 

re
gi

on
al

en
 F

üh
ru

ng
ss

ta
b

16
'2

66
.9

5
14

'6
00

.0
0

5'
10

5.
25

8'
12

9.
30

1'
66

6.
95

11
.4

2

3
K

U
LT

U
R

, S
PO

R
T 

U
N

D
 F

R
EI

ZE
IT

2'
72

5'
54

3.
43

2'
70

0'
30

0.
00

2'
88

8'
54

9.
78

2'
67

0'
06

0.
97

25
'2

43
.4

3
0.

93

31
K

ul
tu

re
rb

e
33

5'
04

8.
82

34
6'

70
0.

00
27

1'
22

0.
40

17
8'

83
9.

14
-1

1'
65

1.
18

-3
.3

6

31
1

M
us

ee
n 

un
d 

bi
ld

en
de

 K
un

st
23

'8
59

.0
2

23
'8

00
.0

0
24

'4
67

.5
5

22
'5

11
.5

5
59

.0
2

0.
25

31
10

M
us

ee
n 

un
d 

bi
ld

en
de

 K
un

st
23

'8
59

.0
2

23
'8

00
.0

0
24

'4
67

.5
5

22
'5

11
.5

5
59

.0
2

0.
25

30
00

.0
0

Si
tz

un
gs

ge
ld

er
 K

om
m

is
si

on
en

3'
50

0.
00

2'
00

0.
00

3'
90

0.
00

1'
17

0.
00

1'
50

0.
00

75
.0

0
31

20
.0

0
W

as
se

r, 
En

er
gi

e 
un

d 
H

ei
zm

at
er

ia
l

1'
37

5.
05

2'
00

0.
00

1'
40

7.
65

1'
71

6.
55

-6
24

.9
5

-3
1.

25
31

34
.0

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

1'
48

3.
97

1'
70

0.
00

1'
65

9.
90

1'
66

3.
00

-2
16

.0
3

-1
2.

71
36

36
.0

1
Be

itr
ag

 S
au

re
r M

us
eu

m
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0



75

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

36
36

.0
2

Be
itr

äg
e 

an
 M

us
eu

m
sg

es
el

ls
ch

af
t A

rb
on

10
'0

00
.0

0
39

10
.0

1
W

er
kh

of
: P

er
so

na
la

uf
w

an
d 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

60
0.

00
46

2.
00

-6
00

.0
0

-1
00

.0
0

39
20

.0
0

H
ei

zk
os

te
na

br
ec

hn
un

g 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
7'

50
0.

00
7'

50
0.

00
7'

50
0.

00
7'

50
0.

00

31
2

D
en

km
al

pf
le

ge
 u

nd
 H

ei
m

at
sc

hu
tz

31
1'

18
9.

80
32

2'
90

0.
00

24
6'

75
2.

85
15

6'
32

7.
59

-1
1'

71
0.

20
-3

.6
3

31
20

D
en

km
al

pf
le

ge
 u

nd
 H

ei
m

at
sc

hu
tz

99
'7

08
.0

0
82

'0
00

.0
0

61
'8

04
.9

5
8'

45
4.

55
17

'7
08

.0
0

21
.6

0
30

00
.0

0
O

rts
bi

ld
ko

m
m

is
si

on
4'

21
0.

00
10

'0
00

.0
0

4'
21

0.
00

8'
15

8.
50

-5
'7

90
.0

0
-5

7.
90

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

14
9.

75
48

.9
5

19
6.

05
14

9.
75

31
30

.0
0

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

2'
00

0.
00

3'
77

0.
00

10
0.

00
-2

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
44

.0
1

U
nt

er
ha

lt 
St

ad
tm

au
er

73
'0

80
.2

5
70

'0
00

.0
0

53
'7

76
.0

0
3'

08
0.

25
4.

40
36

37
.0

0
Be

itr
äg

e 
an

 K
ul

tu
ro

bj
ek

te
43

'0
70

.2
5

10
0'

00
0.

00
17

'0
00

.0
0

14
2'

28
7.

60
-5

6'
92

9.
75

-5
6.

93
Be

itr
ag

sg
es

uc
he

 n
oc

h 
of

fe
n

36
60

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 a

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t a

n 
öf

fe
nt

lic
he

 U
nt

er
ne

hm
un

ge
n

24
'7

42
.4

2
24

'7
42

.4
2

14
'5

45
.4

5
24

'7
42

.4
2

36
60

.5
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 a

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t a

n 
pr

iv
at

e 
U

nt
er

ne
hm

un
ge

n
24

'5
00

.0
0

-2
4'

50
0.

00
-1

00
.0

0

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
76

4.
85

3'
40

0.
00

3'
91

4.
41

1'
32

6.
55

-2
'6

35
.1

5
-7

7.
50

45
10

.0
0

En
tn

ah
m

e 
au

s 
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

-4
6'

30
9.

52
-1

27
'9

00
.0

0
-4

5'
65

6.
83

-1
58

'1
59

.6
0

81
'5

90
.4

8
-6

3.
79

31
21

Sc
hl

os
s

16
3'

19
1.

67
18

5'
40

0.
00

13
0'

17
1.

70
87

'4
69

.0
6

-2
2'

20
8.

33
-1

1.
98

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

68
'8

14
.6

5
68

'9
00

.0
0

69
'1

68
.0

5
73

'3
64

.1
0

-8
5.

35
-0

.1
2

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

5'
72

8.
20

5'
70

0.
00

5'
60

7.
85

5'
96

5.
95

28
.2

0
0.

49
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
5'

89
3.

80
5'

50
0.

00
5'

83
3.

80
5'

77
5.

00
39

3.
80

7.
16

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
2'

33
5.

00
2'

60
0.

00
2'

31
5.

80
2'

72
3.

65
-2

65
.0

0
-1

0.
19

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
50

0.
00

32
9.

80
-5

00
.0

0
-1

00
.0

0
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

39
3.

65
39

3.
65

31
01

.0
0

Be
tri

eb
s-

 u
nd

 V
er

br
au

ch
sm

at
er

ia
l

1'
67

0.
05

3'
00

0.
00

3'
06

1.
65

-1
'3

29
.9

5
-4

4.
33

31
20

.0
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e 

un
d 

H
ei

zm
at

er
ia

l
62

'2
16

.3
0

60
'0

00
.0

0
63

'7
34

.6
0

58
'5

61
.6

0
2'

21
6.

30
3.

69
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r
2'

00
0.

00
77

0.
00

12
7.

95
-2

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
30

.0
1

Te
le

fo
nk

os
te

n
1'

12
9.

80
2'

00
0.

00
1'

35
3.

15
2'

18
8.

80
-8

70
.2

0
-4

3.
51

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

1'
70

5.
30

1'
50

0.
00

1'
31

8.
85

1'
39

4.
30

20
5.

30
13

.6
9

31
34

.0
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
8'

21
2.

64
9'

00
0.

00
9'

24
5.

00
9'

24
5.

00
-7

87
.3

6
-8

.7
5

31
44

.0
0

U
nt

er
ha

lt 
H

oc
hb

au
te

n
84

'5
29

.8
0

75
'0

00
.0

0
28

'5
03

.1
0

45
'4

83
.0

5
9'

52
9.

80
12

.7
1

di
ve

rs
e 

R
ep

ar
at

ur
en

 d
ur

ch
 E

le
kt

rik
er

 
31

51
.0

1
U

nt
er

ha
lt 

Ap
pa

ra
te

, M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
30

'3
25

.6
5

30
'0

00
.0

0
30

'6
00

.2
9

27
'2

84
.1

0
32

5.
65

1.
09

31
70

.0
0

R
ei

se
ko

st
en

 u
nd

 S
pe

se
n

50
0.

00
80

.2
5

68
8.

25
-5

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

70
.0

1
D

iv
er

se
 A

uf
w

en
du

ng
en

 T
ra

uu
ng

en
49

1.
50

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
10

1'
66

7.
80

12
2'

50
0.

00
11

1'
99

6.
94

70
'3

01
.6

1
-2

0'
83

2.
20

-1
7.

01

33
00

.6
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

M
ob

ilie
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
21

'3
00

.0
0

-2
1'

30
0.

00
-1

00
.0

0
39

10
.0

0
D

ie
ns

tk
ar

te
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

40
0.

00
36

0.
00

-4
00

.0
0

-1
00

.0
0

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
18

'1
35

.0
0

14
'5

00
.0

0
18

'2
63

.0
0

11
'4

24
.0

0
3'

63
5.

00
25

.0
7

39
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
66

6.
25

1'
80

0.
00

1'
46

6.
00

2'
69

0.
50

-1
'1

33
.7

5
-6

2.
99

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
2'

66
4.

78
16

'2
00

.0
0

18
'7

46
.3

7
15

'3
19

.9
0

-1
3'

53
5.

22
-8

3.
55



76

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

42
60

.0
2

H
ei

z-
 u

nd
 N

eb
en

ko
st

en
-2

6'
49

6.
00

-3
0'

00
0.

00
-2

6'
33

6.
00

-2
5'

72
6.

00
3'

50
4.

00
-1

1.
68

44
70

.0
1

M
ie

tz
in

se
n 

W
oh

nh
au

s
-1

8'
60

0.
00

-2
0'

00
0.

00
-1

8'
60

0.
00

-1
8'

60
0.

00
1'

40
0.

00
-7

.0
0

44
70

.0
2

M
ie

tz
in

se
n 

Kl
ub

sc
hu

le
 / 

D
rit

te
-1

43
'1

61
.0

0
-1

50
'0

00
.0

0
-1

44
'2

70
.0

0
-1

39
'0

74
.0

0
6'

83
9.

00
-4

.5
6

44
70

.0
3

M
ie

tz
in

se
n 

R
es

ta
ur

an
t

-9
'0

25
.0

0
-2

0'
00

0.
00

-2
5'

06
2.

00
-1

8'
61

5.
00

10
'9

75
.0

0
-5

4.
88

C
or

on
a

44
70

.0
4

M
ie

te
n 

La
nd

en
be

rg
sa

al
/S

ch
lo

ss
st

ub
e

-2
8'

11
5.

00
-3

0'
00

0.
00

-2
0'

12
5.

00
-3

6'
73

5.
00

1'
88

5.
00

-6
.2

8
49

20
.0

0
H

ei
zk

os
te

n 
M

us
eu

m
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

-7
'5

00
.0

0
-7

'5
00

.0
0

-7
'5

00
.0

0
-7

'5
00

.0
0

31
22

K
ap

pe
li

48
'2

90
.1

3
55

'5
00

.0
0

54
'7

76
.2

0
60

'4
03

.9
8

-7
'2

09
.8

7
-1

2.
99

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

26
5.

80
2'

70
0.

00
2'

61
7.

20
2'

60
4.

00
-2

'4
34

.2
0

-9
0.

16
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
22

.0
5

30
0.

00
21

3.
60

21
2.

40
-2

77
.9

5
-9

2.
65

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
7.

35
10

0.
00

49
.2

0
49

.8
0

-9
2.

65
-9

2.
65

31
20

.0
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e 

un
d 

H
ei

zm
at

er
ia

l
24

3.
20

1'
00

0.
00

23
3.

90
1'

11
6.

65
-7

56
.8

0
-7

5.
68

31
34

.0
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
74

4.
14

80
0.

00
80

3.
70

80
3.

70
-5

5.
86

-6
.9

8
31

44
.0

0
U

nt
er

ha
lt 

H
oc

hb
au

te
n

1'
32

1.
62

1'
00

0.
00

4'
83

1.
40

32
1.

62
32

.1
6

31
51

.0
1

U
nt

er
ha

lt 
Ap

pa
ra

te
, M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

3'
08

7.
30

3'
50

0.
00

3'
28

6.
40

4'
76

9.
70

-4
12

.7
0

-1
1.

79

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
42

'1
91

.5
5

42
'1

00
.0

0
42

'1
91

.5
5

42
'1

91
.5

5
91

.5
5

0.
22

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
10

0.
00

14
.0

0
-1

00
.0

0
-1

00
.0

0
39

40
.0

0
Ka

pi
ta

lz
in

se
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

90
7.

12
5'

90
0.

00
5'

98
0.

65
5'

56
0.

78
-4

'9
92

.8
8

-8
4.

63
44

70
.0

0
M

ie
tz

in
se

n
-5

00
.0

0
-2

'0
00

.0
0

-6
00

.0
0

-1
'7

50
.0

0
1'

50
0.

00
-7

5.
00

32
Ü

br
ig

e 
K

ul
tu

r
22

5'
24

5.
00

22
3'

50
0.

00
23

4'
56

5.
20

21
6'

97
2.

00
1'

74
5.

00
0.

78

32
1

B
ib

lio
th

ek
en

10
4'

20
0.

00
10

3'
90

0.
00

99
'5

50
.0

0
99

'4
00

.0
0

30
0.

00
0.

29

32
10

B
ib

lio
th

ek
en

10
4'

20
0.

00
10

3'
90

0.
00

99
'5

50
.0

0
99

'4
00

.0
0

30
0.

00
0.

29
30

00
.0

0
Si

tz
un

gs
ge

ld
er

 K
om

m
is

si
on

en
30

0.
00

15
0.

00
30

0.
00

36
36

.0
1

Be
itr

ag
 a

n 
St

ad
tb

ib
lio

th
ek

80
'4

00
.0

0
80

'4
00

.0
0

80
'4

00
.0

0
80

'4
00

.0
0

36
36

.0
5

Be
itr

ag
 a

n 
Lu

do
th

ek
23

'5
00

.0
0

23
'5

00
.0

0
19

'0
00

.0
0

19
'0

00
.0

0

32
9

K
ul

tu
r, 

üb
rig

es
12

1'
04

5.
00

11
9'

60
0.

00
13

5'
01

5.
20

11
7'

57
2.

00
1'

44
5.

00
1.

21

32
90

K
ul

tu
rf

ör
de

ru
ng

 (G
lo

ba
lk

re
di

t)
12

1'
04

5.
00

11
9'

60
0.

00
13

5'
01

5.
20

11
7'

57
2.

00
1'

44
5.

00
1.

21
30

00
.0

0
Si

tz
un

gs
ge

ld
er

1'
62

5.
00

3'
00

0.
00

2'
51

5.
00

1'
77

0.
00

-1
'3

75
.0

0
-4

5.
83

36
12

.9
0

Be
itr

ag
 K

ul
tu

rp
oo

l O
be

rth
ur

ga
u

33
'6

30
.0

0
29

'2
00

.0
0

29
'5

10
.2

0
28

'5
12

.0
0

4'
43

0.
00

15
.1

7
36

36
.1

2
Be

itr
ag

 a
n 

St
ad

t- 
un

d 
Ju

ge
nd

m
us

ik
20

'0
00

.0
0

20
'0

00
.0

0
20

'0
00

.0
0

20
'0

00
.0

0
36

36
.1

3
Be

itr
ag

 a
n 

Si
nf

on
is

ch
es

 O
rc

he
st

er
15

'0
00

.0
0

15
'0

00
.0

0
19

'0
00

.0
0

15
'0

00
.0

0
36

36
.1

4
Be

itr
ag

 a
n 

Ku
ltu

rv
er

ei
n 

Pr
es

sw
er

k
8'

00
0.

00
8'

00
0.

00
15

'0
00

.0
0

36
36

.1
5

Be
itr

ag
 a

n 
Ku

ns
th

al
le

 A
rb

on
8'

00
0.

00
8'

00
0.

00
8'

00
0.

00
8'

00
0.

00
36

36
.1

6
Be

itr
ag

 a
n 

M
us

ik
ze

nt
ru

m
 (G

eb
äu

de
)

30
'0

00
.0

0
30

'0
00

.0
0

30
'0

00
.0

0
30

'0
00

.0
0

36
36

.1
7

Be
itr

ag
 a

n 
Ko

nz
er

tc
ho

r O
st

sc
hw

ei
z

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

1'
00

0.
00

36
36

.2
0

Be
itr

ag
 a

n 
Ku

ltu
rc

in
em

a
4'

00
0.

00
8'

00
0.

00



77

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

36
36

.2
3

Be
itr

ag
 a

n 
Ar

bo
ne

r S
än

ge
r

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

1'
00

0.
00

36
36

.2
9

Ve
re

in
sb

ei
trä

ge
79

0.
00

1'
00

0.
00

79
0.

00
79

0.
00

-2
10

.0
0

-2
1.

00
36

36
.9

0
D

iv
er

se
 E

in
ze

lb
ei

trä
ge

 (K
ul

tu
rk

om
m

is
si

on
)

1'
40

0.
00

2'
20

0.
00

3'
50

0.
00

-1
'4

00
.0

0
-1

00
.0

0

34
Sp

or
t u

nd
 F

re
iz

ei
t

2'
16

5'
24

9.
61

2'
13

0'
10

0.
00

2'
38

2'
76

4.
18

2'
27

4'
24

9.
83

35
'1

49
.6

1
1.

65

34
1

Sp
or

t
68

9'
98

9.
18

62
9'

10
0.

00
85

2'
45

8.
37

73
6'

48
3.

77
60

'8
89

.1
8

9.
68

34
10

Sp
or

t
33

6'
74

3.
92

35
9'

00
0.

00
39

4'
33

4.
61

35
5'

59
5.

15
-2

2'
25

6.
08

-6
.2

0
36

32
.0

0
N

eu
e 

Sp
or

th
al

le
: N

ut
zu

ng
se

nt
sc

hä
di

gu
ng

10
8'

72
3.

50
11

0'
00

0.
00

11
0'

00
0.

00
11

0'
00

0.
00

-1
'2

76
.5

0
-1

.1
6

36
32

.0
5

Be
itr

ag
 E

ZO
 R

om
an

sh
or

n
64

'2
95

.0
0

65
'0

00
.0

0
64

'2
95

.0
0

64
'2

95
.0

0
-7

05
.0

0
-1

.0
8

36
32

.0
6

R
eg

io
na

le
 P

ro
je

kt
e 

Be
re

ic
h 

Sp
or

t
29

'4
36

.0
0

29
'0

00
.0

0
29

'0
66

.0
0

28
'3

68
.0

0
43

6.
00

1.
50

36
36

.0
0

Be
itr

ag
 IG

 S
po

rt
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00
36

36
.0

1
Fö

rd
er

be
itr

äg
e 

Sp
or

t
9'

17
9.

95
7'

00
0.

00
11

'7
82

.2
0

7'
41

0.
10

2'
17

9.
95

31
.1

4
36

36
.0

2
Be

itr
ag

 V
er

ei
n 

Sk
at

ep
ar

k 
Ar

bo
n

-4
'0

00
.0

0
2'

00
0.

00
30

'0
00

.0
0

-6
'0

00
.0

0
-3

00
.0

0

36
60

.2
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 a

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t a

n 
G

em
ei

nd
en

 u
nd

 G
em

ei
nd

ez
w

ec
kv

er
bä

nd
e

12
3'

46
7.

19
12

2'
80

0.
00

12
3'

46
7.

19
12

3'
46

7.
19

66
7.

19
0.

54

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
3'

64
2.

28
21

'2
00

.0
0

23
'7

24
.2

2
20

'0
54

.8
6

-1
7'

55
7.

72
-8

2.
82

34
11

Sc
hw

im
m

ba
d

29
2'

11
0.

08
22

7'
00

0.
00

30
3'

41
1.

35
30

7'
07

0.
54

65
'1

10
.0

8
28

.6
8

30
00

.0
0

Bä
de

rk
om

m
is

si
on

88
0.

00
1'

50
0.

00
88

0.
00

88
0.

00
-6

20
.0

0
-4

1.
33

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

27
9'

65
7.

95
25

9'
40

0.
00

25
2'

70
9.

45
26

6'
08

9.
00

20
'2

57
.9

5
7.

81
Se

cu
rit

as
 E

in
ga

ng
sk

on
tro

lle
 in

fo
lg

e 
C

or
on

a
30

10
.0

9
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

en
 B

es
ol

du
ng

en
-4

'8
00

.0
0

-2
'4

00
.0

0
-5

'3
50

.0
0

-2
'8

34
.1

5
-2

'4
00

.0
0

10
0.

00
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
22

'2
18

.2
5

20
'1

00
.0

0
19

'6
11

.1
0

20
'6

13
.9

5
2'

11
8.

25
10

.5
4

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

18
'1

55
.0

0
18

'8
00

.0
0

18
'2

16
.3

5
19

'2
08

.2
0

-6
45

.0
0

-3
.4

3
30

53
.0

0
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

7'
50

8.
70

8'
30

0.
00

6'
91

4.
15

8'
43

1.
95

-7
91

.3
0

-9
.5

3
30

90
.8

0
Au

s-
 u

nd
 W

ei
te

rb
ild

un
g

30
0.

00
4'

00
0.

00
1'

29
8.

56
54

5.
00

-3
'7

00
.0

0
-9

2.
50

30
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d
82

5.
84

3'
00

0.
00

35
0.

00
-2

'1
74

.1
6

-7
2.

47
31

01
.0

0
Be

tri
eb

s-
 u

nd
 V

er
br

au
ch

sm
at

er
ia

l
36

'1
49

.8
9

45
'0

00
.0

0
40

'7
08

.2
3

40
'4

72
.0

1
-8

'8
50

.1
1

-1
9.

67
31

10
.0

0
An

sc
ha

ffu
ng

en
 M

ob
ilie

n,
 M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

34
'8

24
.5

2
25

'0
00

.0
0

9'
01

9.
97

33
'4

11
.6

5
9'

82
4.

52
39

.3
0

ne
ue

r R
as

en
tra

kt
or

 / 
Ei

nb
au

 A
la

rm
an

la
ge

31
20

.0
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e 

un
d 

H
ei

zm
at

er
ia

l
10

9'
71

1.
43

12
0'

00
0.

00
11

2'
27

8.
97

13
5'

97
3.

16
-1

0'
28

8.
57

-8
.5

7
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r
20

'2
51

.1
5

1'
00

0.
00

3'
93

6.
91

1'
16

9.
92

19
'2

51
.1

5
19

25
.1

2
31

30
.0

1
Te

le
fo

nk
os

te
n

1'
68

3.
62

2'
00

0.
00

1'
32

5.
54

1'
19

1.
11

-3
16

.3
8

-1
5.

82
31

30
.0

3
Po

st
ch

ec
k-

/B
an

kg
eb

üh
re

n
1'

67
8.

93
50

0.
00

55
4.

14
65

5.
07

1'
17

8.
93

23
5.

79
31

33
.0

1
ED

V-
Ko

st
en

 A
m

t f
ür

 In
fo

rm
at

ik
3'

41
0.

60
2'

73
7.

70
3'

41
0.

60
31

34
.0

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

1'
51

4.
27

2'
00

0.
00

1'
58

7.
55

1'
61

1.
45

-4
85

.7
3

-2
4.

29
31

44
.0

0
U

nt
er

ha
lt 

Sc
hw

im
m

ba
d

38
'6

42
.2

1
40

'0
00

.0
0

11
9'

16
3.

97
15

0'
08

7.
36

-1
'3

57
.7

9
-3

.3
9

31
44

.0
1

U
nt

er
ha

lt 
Ki

os
k

70
7.

01
5'

00
0.

00
60

6.
27

-4
'2

92
.9

9
-8

5.
86

31
51

.0
1

U
nt

er
ha

lt 
Ap

pa
ra

te
, M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

37
'5

67
.3

2
30

'0
00

.0
0

46
'8

51
.7

2
49

'6
99

.2
9

7'
56

7.
32

25
.2

2
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
23

.9
0

50
0.

00
30

8.
00

-4
76

.1
0

-9
5.

22

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
51

'2
16

.0
0

51
'2

00
.0

0
51

'2
16

.0
0

51
'2

16
.0

0
16

.0
0

0.
03



78

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

36
32

.0
0

Au
fw

an
d 

Ko
m

bi
-A

bo
. A

rb
on

 - 
St

. G
al

le
n

3'
18

4.
77

5'
00

0.
00

5'
16

7.
13

5'
80

6.
41

-1
'8

15
.2

3
-3

6.
30

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
12

'9
00

.0
0

18
'7

00
.0

0
25

'7
39

.0
0

19
'6

28
.0

0
-5

'8
00

.0
0

-3
1.

02
39

30
.0

0
W

er
kh

of
: M

as
ch

in
en

 u
nd

 G
er

ät
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

72
3.

25
1'

20
0.

00
1'

89
8.

75
77

4.
00

-4
76

.7
5

-3
9.

73
39

40
.0

0
Ka

pi
ta

lz
in

se
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

1'
10

1.
14

7'
20

0.
00

7'
25

9.
87

6'
86

0.
38

-6
'0

98
.8

6
-8

4.
71

42
40

.0
2

Sc
hw

im
m

ba
de

in
na

hm
en

-3
48

'1
11

.4
6

-3
80

'0
00

.0
0

-3
71

'0
18

.1
6

-4
45

'7
51

.1
7

31
'8

88
.5

4
-8

.3
9

ve
rk

ür
zt

e 
Sa

is
on

42
40

.0
4

D
iv

. E
in

na
hm

en
 (R

ek
l.,

Te
l.,

 D
us

ch
en

)
-1

0'
00

0.
00

-4
'4

33
.1

5
-9

'6
21

.1
7

10
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
44

30
.0

0
Sc

hw
im

m
ba

d:
 P

ac
ht

zi
ns

 K
io

sk
-1

5'
00

0.
00

-2
0'

00
0.

00
-1

6'
00

0.
00

-2
0'

80
4.

00
5'

00
0.

00
-2

5.
00

R
ed

uk
tio

n 
Pa

ch
tz

in
s 

um
 C

H
F 

1'
00

0 
in

fo
lg

e 
C

or
on

a
46

12
.0

0
Be

tri
eb

sb
ei

tra
g 

R
og

gw
il

-2
0'

00
0.

00
-2

0'
00

0.
00

-2
0'

00
0.

00
-2

0'
00

0.
00

46
22

.0
0

Ei
nn

ah
m

en
 K

om
bi

-A
bo

. A
rb

on
 - 

St
. G

al
le

n
-4

'8
14

.2
1

-1
0'

00
0.

00
-8

'8
62

.4
0

-9
'5

07
.1

5
5'

18
5.

79
-5

1.
86

34
14

Sp
or

ta
nl

ag
en

28
9'

31
7.

50
34

4'
30

0.
00

38
9'

71
2.

27
35

1'
26

4.
87

-5
4'

98
2.

50
-1

5.
97

30
00

.0
0

Sp
or

tp
la

tz
ko

m
m

is
si

on
1'

50
0.

00
64

0.
00

57
0.

00
-1

'5
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
01

.0
0

Be
tri

eb
s-

 u
nd

 V
er

br
au

ch
sm

at
er

ia
l

9'
48

7.
40

13
'5

00
.0

0
12

'1
12

.5
0

11
'8

48
.7

5
-4

'0
12

.6
0

-2
9.

72
31

10
.0

0
An

sc
ha

ffu
ng

en
 M

ob
ilie

n,
 M

as
ch

in
en

 u
nd

 F
ah

rz
eu

ge
6'

50
0.

00
50

'2
43

.4
5

24
'3

12
.4

5
-6

'5
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
20

.0
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e 

un
d 

H
ei

zm
at

er
ia

l
12

'7
62

.6
5

15
'0

00
.0

0
13

'9
04

.2
5

19
'3

34
.2

5
-2

'2
37

.3
5

-1
4.

92
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r
13

'8
72

.0
1

10
'0

00
.0

0
7'

80
8.

26
7'

95
6.

60
3'

87
2.

01
38

.7
2

31
30

.0
1

Te
le

fo
ng

eb
üh

re
n

87
0.

07
1'

20
0.

00
1'

00
6.

11
1'

18
1.

75
-3

29
.9

3
-2

7.
49

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

31
34

.0
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
40

9.
38

80
0.

00
45

7.
70

45
7.

70
-3

90
.6

2
-4

8.
83

31
40

.0
0

Ba
ul

ic
he

r U
nt

er
ha

lt
16

'1
07

.0
5

39
'0

00
.0

0
42

'0
94

.2
5

44
'5

20
.3

2
-2

2'
89

2.
95

-5
8.

70
31

51
.0

1
U

nt
er

ha
lt 

Ap
pa

ra
te

, M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
15

'5
39

.6
5

14
'0

00
.0

0
6'

96
6.

45
12

'4
91

.4
0

1'
53

9.
65

11
.0

0
31

60
.0

0
M

ie
te

n,
 P

ac
ht

en
, B

au
re

ch
ts

zi
ns

67
'8

95
.2

0
70

'0
00

.0
0

68
'0

96
.2

0
67

'3
59

.6
0

-2
'1

04
.8

0
-3

.0
1

31
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

1'
50

0.
00

64
7.

10
-1

'5
00

.0
0

-1
00

.0
0

33
00

.3
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
Ti

ef
ba

ut
en

 V
V 

al
lg

em
ei

ne
r 

H
au

sh
al

t
24

'9
46

.6
5

24
'9

00
.0

0
24

'9
46

.6
6

24
'9

46
.6

6
46

.6
5

0.
19

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
26

'9
44

.1
5

18
'8

00
.0

0
20

'6
52

.7
6

8'
14

4.
15

43
.3

2

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
11

2'
77

0.
00

12
1'

60
0.

00
13

6'
59

5.
00

13
3'

21
0.

00
-8

'8
30

.0
0

-7
.2

6
39

30
.0

0
W

er
kh

of
: M

as
ch

in
en

 u
nd

 G
er

ät
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

3'
36

0.
00

19
'0

00
.0

0
18

'3
42

.2
5

16
'5

30
.2

5
-1

5'
64

0.
00

-8
2.

32
39

40
.0

0
Ka

pi
ta

lz
in

se
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

28
6.

84
2'

00
0.

00
1'

45
4.

98
1'

04
6.

59
-1

'7
13

.1
6

-8
5.

66
42

40
.0

1
G

eb
üh

re
n 

Sp
or

tp
la

tz
-1

5'
93

3.
55

-1
5'

00
0.

00
-1

5'
60

8.
55

-1
5'

14
8.

55
-9

33
.5

5
6.

22

34
15

B
oo

ts
ha

fe
n

-3
08

'0
61

.6
1

-3
69

'4
00

.0
0

-3
57

'3
43

.2
7

-3
28

'0
92

.0
8

61
'3

38
.3

9
-1

6.
60

30
00

.0
0

H
af

en
ko

m
m

is
si

on
61

0.
00

2'
00

0.
00

99
0.

00
1'

05
0.

00
-1

'3
90

.0
0

-6
9.

50
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
13

0'
82

4.
40

12
6'

80
0.

00
10

9'
23

4.
55

10
7'

39
1.

50
4'

02
4.

40
3.

17
30

10
.0

9
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

en
 B

es
ol

du
ng

en
-8

00
.0

0
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
10

'8
88

.0
5

10
'8

00
.0

0
8'

92
7.

90
9'

08
8.

45
88

.0
5

0.
82

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

7'
83

2.
65

11
'1

00
.0

0
7'

66
7.

75
9'

34
6.

95
-3

'2
67

.3
5

-2
9.

44
30

53
.0

0
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

3'
36

1.
00

4'
20

0.
00

2'
93

8.
25

3'
47

7.
90

-8
39

.0
0

-1
9.

98
30

90
.8

0
Au

s-
 u

nd
 W

ei
te

rb
ild

un
g 

de
s 

Pe
rs

on
al

s
18

7.
51

20
6.

30
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

1'
02

5.
79

32
4.

32
1'

02
5.

79
31

10
.0

0
An

sc
ha

ffu
ng

en
 M

ob
ilie

n,
 M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

7'
63

5.
56

5'
00

0.
00

13
'3

85
.7

0
1'

25
4.

45
2'

63
5.

56
52

.7
1



79

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

31
20

.0
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e 

un
d 

H
ei

zm
at

er
ia

l
39

'2
14

.2
1

40
'0

00
.0

0
38

'7
78

.4
0

39
'1

76
.1

6
-7

85
.7

9
-1

.9
6

31
30

.0
0

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

8'
76

2.
82

3'
00

0.
00

2'
14

3.
31

3'
08

6.
26

5'
76

2.
82

19
2.

09
31

30
.0

1
Te

le
fo

nk
os

te
n

5'
15

9.
61

6'
50

0.
00

5'
98

3.
86

6'
77

8.
99

-1
'3

40
.3

9
-2

0.
62

31
30

.0
3

Po
st

ch
ec

k-
/B

an
kg

eb
üh

re
n

38
7.

46
38

7.
46

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 (A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

)
2'

24
5.

30
1'

70
0.

00
1'

39
3.

85
1'

44
4.

61
54

5.
30

32
.0

8
31

33
.0

3
Ü

br
ig

e 
ED

V-
Ko

st
en

1'
94

4.
60

2'
50

0.
00

1'
94

0.
04

5'
83

5.
16

-5
55

.4
0

-2
2.

22
31

34
.0

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

2'
47

5.
05

3'
00

0.
00

2'
47

5.
05

2'
47

5.
05

-5
24

.9
5

-1
7.

50
31

37
.0

0
St

eu
er

n 
un

d 
Ab

ga
be

n
36

5.
00

36
5.

00
36

5.
00

31
42

.0
0

Ba
ul

ic
he

r U
nt

er
ha

lt
61

'7
65

.1
5

10
'0

00
.0

0
20

'2
07

.3
6

39
'8

75
.2

0
51

'7
65

.1
5

51
7.

65
31

42
.0

1
W

et
te

rs
ta

tio
n

1'
95

7.
66

6'
00

0.
00

2'
31

7.
64

5'
74

1.
58

-4
'0

42
.3

4
-6

7.
37

31
51

.0
1

U
nt

er
ha

lt 
Ap

pa
ra

te
, M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

29
'1

37
.6

0
20

'0
00

.0
0

23
'8

42
.3

7
20

'7
58

.0
3

9'
13

7.
60

45
.6

9
31

60
.0

0
M

ie
te

 M
at

er
ia

lra
um

 S
LR

G
1'

80
0.

00
1'

80
0.

00
1'

80
0.

00
1'

80
0.

00
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
30

0.
00

17
.2

5
11

.2
0

-3
00

.0
0

-1
00

.0
0

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
60

'2
56

.0
0

60
'3

00
.0

0
60

'2
56

.0
0

60
'2

56
.0

0
-4

4.
00

-0
.0

7

33
00

.6
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

M
ob

ilie
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
12

'6
20

.0
0

12
'6

00
.0

0
12

'6
20

.0
0

12
'6

20
.0

0
20

.0
0

0.
16

36
36

.0
0

Be
itr

ag
 a

n 
SL

R
G

5'
33

0.
00

5'
00

0.
00

5'
36

0.
00

5'
41

0.
00

33
0.

00
6.

60
39

10
.0

0
D

ie
ns

tk
ar

te
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

20
0.

00
21

0.
00

-2
00

.0
0

-1
00

.0
0

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
18

'7
50

.0
0

30
'5

00
.0

0
23

'7
25

.0
0

24
'2

34
.0

0
-1

1'
75

0.
00

-3
8.

52
39

30
.0

0
W

er
kh

of
: M

as
ch

in
en

 u
nd

 G
er

ät
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

77
7.

25
1'

60
0.

00
83

2.
25

1'
07

5.
00

-8
22

.7
5

-5
1.

42
39

30
.0

1
G

eb
üh

re
n 

Ab
fa

llb
es

ei
tig

un
g 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

3'
60

0.
00

2'
70

0.
00

90
0.

00
2'

70
0.

00
90

0.
00

33
.3

3
39

40
.0

0
Ka

pi
ta

lz
in

se
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

1'
31

4.
43

8'
80

0.
00

8'
74

0.
06

8'
32

3.
06

-7
'4

85
.5

7
-8

5.
06

42
40

.3
1

Kr
an

ge
bü

hr
en

-2
7'

95
6.

36
-1

5'
00

0.
00

-2
7'

46
7.

99
-3

7'
84

9.
19

-1
2'

95
6.

36
86

.3
8

42
40

.3
2

G
äs

te
ge

bü
hr

en
-4

2'
76

7.
87

-6
5'

00
0.

00
-4

2'
39

1.
36

-4
6'

33
0.

41
22

'2
32

.1
3

-3
4.

20
42

60
.0

0
D

iv
er

se
 R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

en
-5

94
.2

4
-1

'0
00

.0
0

-1
'4

85
.6

0
40

5.
76

-4
0.

58
44

30
.0

0
H

af
en

ki
os

k:
 P

ac
ht

zi
ns

-2
1'

80
0.

00
-2

2'
00

0.
00

-2
2'

10
0.

00
-1

9'
30

8.
70

20
0.

00
-0

.9
1

44
30

.0
3

Pa
ch

tz
in

s 
Se

et
an

ks
te

lle
-2

8'
69

2.
24

-2
5'

00
0.

00
-2

3'
84

3.
49

-2
6'

26
0.

30
-3

'6
92

.2
4

14
.7

7
44

70
.0

0
Bo

ot
sp

la
tz

m
ie

te
n 

(o
hn

e 
Be

tri
eb

sk
os

te
np

au
sc

ha
le

n)
-4

49
'4

05
.9

2
-4

50
'0

00
.0

0
-4

49
'4

78
.8

5
-4

03
'2

99
.6

3
59

4.
08

-0
.1

3
44

70
.0

2
Pl

at
zm

ie
te

n
-5

'8
80

.2
2

-5
'8

00
.0

0
-5

'8
92

.8
6

-5
'8

84
.3

6
-8

0.
22

1.
38

46
37

.0
0

Be
tri

eb
sk

os
te

np
au

sc
ha

le
n

-1
44

'5
84

.2
0

-1
60

'0
00

.0
0

-1
39

'4
45

.7
8

-1
60

'3
69

.5
9

15
'4

15
.8

0
-9

.6
3

46
37

.0
1

Be
ar

be
itu

ng
sg

eb
üh

re
n 

W
ar

te
lis

te
n

-5
'5

75
.1

5
-1

'0
00

.0
0

-1
'8

10
.7

6
-1

'1
60

.7
5

-4
'5

75
.1

5
45

7.
52

46
37

.0
2

Fr
ei

st
el

lu
ng

sg
eb

üh
re

n
-8

45
.0

0
-1

'0
00

.0
0

-7
80

.0
0

-4
55

.0
0

15
5.

00
-1

5.
50

34
17

St
ra

nd
ba

d
79

'8
79

.2
9

68
'2

00
.0

0
12

2'
34

3.
41

50
'6

45
.2

9
11

'6
79

.2
9

17
.1

3
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
63

'7
94

.3
5

64
'3

00
.0

0
73

'9
58

.7
0

71
'8

13
.7

5
-5

05
.6

5
-0

.7
9

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

4'
83

4.
65

5'
30

0.
00

6'
04

0.
10

5'
86

5.
10

-4
65

.3
5

-8
.7

8
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
4'

08
2.

60
3'

70
0.

00
4'

19
0.

30
4'

12
1.

10
38

2.
60

10
.3

4
30

53
.0

0
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

1'
37

2.
50

70
0.

00
1'

37
8.

50
74

9.
85

67
2.

50
96

.0
7

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
1'

00
0.

00
13

9.
28

16
0.

00
-1

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

30
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d
44

9.
96

2'
00

0.
00

71
7.

45
86

0.
01

-1
'5

50
.0

4
-7

7.
50

31
01

.0
0

Be
tri

eb
s-

 u
nd

 V
er

br
au

ch
sm

at
er

ia
l

4'
07

4.
66

5'
00

0.
00

6'
60

6.
71

5'
84

8.
53

-9
25

.3
4

-1
8.

51
31

20
.0

0
W

as
se

r, 
En

er
gi

e 
un

d 
H

ei
zm

at
er

ia
l

15
'7

52
.4

9
15

'0
00

.0
0

18
'9

85
.6

4
17

'5
06

.8
1

75
2.

49
5.

02



80

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

31
30

.0
0

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

5'
73

1.
25

1'
00

0.
00

76
6.

44
47

6.
99

4'
73

1.
25

47
3.

13
31

30
.0

1
Te

le
fo

nk
os

te
n

1'
50

0.
00

1'
20

0.
00

1'
20

0.
00

-1
'5

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

30
.0

3
Po

st
ch

ec
k-

/B
an

kg
eb

üh
re

n
81

.2
1

20
0.

00
60

.0
5

85
.2

4
-1

18
.7

9
-5

9.
40

31
34

.0
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
2'

33
9.

74
3'

00
0.

00
2'

71
8.

40
2'

71
7.

05
-6

60
.2

6
-2

2.
01

31
44

.0
0

U
nt

er
ha

lt 
H

oc
hb

au
te

n
9'

22
0.

48
10

'0
00

.0
0

16
'8

47
.5

8
3'

52
3.

18
-7

79
.5

2
-7

.8
0

31
51

.0
1

U
nt

er
ha

lt 
Ap

pa
ra

te
, M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

7'
60

5.
53

8'
00

0.
00

12
'2

95
.2

1
9'

66
4.

04
-3

94
.4

7
-4

.9
3

31
70

.0
0

R
ei

se
ko

st
en

 u
nd

 S
pe

se
n

30
.0

0
12

.5
5

30
.0

0

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
30

'4
20

.0
0

30
'4

00
.0

0
30

'4
20

.0
0

30
'4

20
.0

0
20

.0
0

0.
07

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
40

'4
85

.0
0

50
'7

00
.0

0
59

'4
29

.0
0

54
'6

42
.0

0
-1

0'
21

5.
00

-2
0.

15
39

30
.0

0
W

er
kh

of
: M

as
ch

in
en

 u
nd

 G
er

ät
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

4'
39

2.
25

6'
60

0.
00

6'
85

0.
00

6'
04

0.
00

-2
'2

07
.7

5
-3

3.
45

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
65

4.
03

4'
30

0.
00

4'
31

2.
04

4'
07

4.
76

-3
'6

45
.9

7
-8

4.
79

42
40

.0
2

St
ra

nd
ba

de
in

na
hm

en
-9

0'
94

1.
41

-1
20

'0
00

.0
0

-1
00

'0
84

.5
4

-1
44

'6
23

.1
2

29
'0

58
.5

9
-2

4.
22

ve
rk

ür
zt

e 
Sa

is
on

44
30

.0
0

Pa
ch

tz
in

s 
Ka

nu
sc

hu
le

-1
5'

00
0.

00
-1

5'
00

0.
00

-1
5'

00
0.

00
-1

5'
00

0.
00

44
70

.0
4

M
ie

tz
in

s 
R

au
m

m
ie

te
-4

'5
00

.0
0

-4
'5

00
.0

0
-4

'5
00

.0
0

-4
'5

00
.0

0
46

12
.0

0
Be

tri
eb

sb
ei

tra
g 

R
og

gw
il

-5
'0

00
.0

0
-5

'0
00

.0
0

-5
'0

00
.0

0
-5

'0
00

.0
0

34
2

Fr
ei

ze
it

1'
47

5'
26

0.
43

1'
50

1'
00

0.
00

1'
53

0'
30

5.
81

1'
53

7'
76

6.
06

-2
5'

73
9.

57
-1

.7
1

34
21

Pa
rk

an
la

ge
n

1'
32

2'
52

4.
08

1'
29

3'
30

0.
00

1'
19

1'
91

2.
57

1'
28

0'
64

5.
11

29
'2

24
.0

8
2.

26
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
4'

25
5.

20
4'

30
0.

00
4'

22
1.

00
4'

20
0.

00
-4

4.
80

-1
.0

4
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
35

4.
00

40
0.

00
34

5.
00

34
3.

20
-4

6.
00

-1
1.

50
30

53
.0

0
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

58
.2

0
10

0.
00

58
.2

0
58

.9
5

-4
1.

80
-4

1.
80

31
01

.0
0

Ü
br

ig
e 

An
la

ge
n:

 V
er

br
au

ch
sm

at
er

ia
l

2'
00

0.
00

-2
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

20
.0

0
Ü

br
ig

e 
An

la
ge

n:
 W

as
se

r, 
En

er
gi

e,
 H

ei
zm

at
er

ia
l

2'
90

0.
55

3'
50

0.
00

3'
15

1.
10

3'
38

9.
15

-5
99

.4
5

-1
7.

13
31

34
.0

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

95
.7

1
50

0.
00

10
7.

65
10

7.
65

-4
04

.2
9

-8
0.

86
31

40
.0

1
U

fe
ra

nl
ag

en
: B

au
lic

he
r U

nt
er

ha
lt

20
'7

23
.3

0
36

'0
00

.0
0

21
'4

07
.0

4
36

'1
89

.4
5

-1
5'

27
6.

70
-4

2.
44

w
en

ig
er

 B
el

as
tu

ng
 d

ur
ch

 C
or

on
a 

→
 w

en
ig

er
 In

st
an

ds
te

llu
ng

en
 

31
40

.0
2

Ü
br

ig
e 

An
la

ge
n:

 B
au

lic
he

r U
nt

er
ha

lt
45

'2
38

.4
3

55
'0

00
.0

0
38

'0
60

.7
9

53
'1

03
.7

9
-9

'7
61

.5
7

-1
7.

75
re

du
zi

er
te

r B
et

rie
b 

in
fo

lg
e 

C
or

on
a 

, U
nt

er
ha

lts
ar

be
ite

n 
zu

rü
ck

ge
st

el
lt

31
40

.0
3

Vo
liè

re
 S

ta
dt

pa
rk

: U
nt

er
ha

lt
76

0.
40

8'
00

0.
00

83
4.

90
26

9.
25

-7
'2

39
.6

0
-9

0.
50

An
la

ge
sa

ni
er

un
g 

zu
rü

ck
ge

st
el

lt
31

40
.0

4
M

us
ik

pa
vi

llo
n 

Ja
ko

b-
Zü

llig
-P

ar
k:

 U
nt

er
ha

lt
1'

28
8.

10
10

'0
00

.0
0

1'
13

0.
35

1'
05

0.
00

-8
'7

11
.9

0
-8

7.
12

31
40

.0
6

U
fe

ra
nl

ag
en

: D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

14
'2

18
.1

5
30

'0
00

.0
0

19
'7

07
.8

5
15

'9
96

.2
0

-1
5'

78
1.

85
-5

2.
61

Fä
lla

rb
ei

t S
ch

lo
ss

w
ie

se
 im

 K
to

. 3
42

1.
31

40
.0

7 
en

th
al

te
n

31
40

.0
7

Ü
br

ig
e 

An
la

ge
n:

 D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

62
'3

06
.9

1
32

'0
00

.0
0

30
'6

34
.2

3
25

'2
68

.5
5

30
'3

06
.9

1
94

.7
1

gr
os

se
 F

äl
la

rb
ei

te
n 

Sc
hl

os
sw

ie
se

 "S
ic

he
rh

ei
ts

m
as

sn
ah

m
en

"
31

43
.0

8
U

nt
er

ha
lt 

öf
fe

nt
lic

he
 B

ru
nn

en
25

'4
24

.5
5

22
'0

00
.0

0
16

'0
15

.9
0

17
'4

67
.5

5
3'

42
4.

55
15

.5
7

31
51

.0
1

Ü
br

ig
e 

An
la

ge
n:

 ü
br

ig
er

 U
nt

er
ha

lt
3'

00
0.

00
19

0.
00

-3
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
1'

20
0.

00
1'

20
0.

00
1'

20
0.

00
1'

20
0.

00

33
00

.0
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

G
ru

nd
st

üc
ke

 V
V 

al
lg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t

24
'5

10
.0

0
24

'5
00

.0
0

24
'5

10
.0

0
24

'5
10

.0
0

10
.0

0
0.

04

33
00

.2
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

W
as

se
rb

au
 V

V
20

'4
70

.0
0

20
'5

00
.0

0
20

'4
70

.0
0

20
'4

70
.0

0
-3

0.
00

-0
.1

5

33
00

.3
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
Ti

ef
ba

ut
en

 V
V 

al
lg

em
ei

ne
r 

H
au

sh
al

t
25

'3
97

.6
6

19
'6

00
.0

0
25

'3
97

.6
6

24
'5

62
.0

7
5'

79
7.

66
29

.5
8

36
60

.6
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 a

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t a

n 
pr

iv
at

e 
O

rg
an

is
at

io
ne

n 
oh

ne
 E

rw
er

bs
zw

ec
k

11
'9

00
.0

0
11

'9
00

.0
0

11
'9

00
.0

0
11

'9
00

.0
0



81

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
. U

fe
ra

nl
ag

en
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

11
9'

64
0.

00
15

0'
40

0.
00

12
1'

39
7.

00
18

0'
96

5.
95

-3
0'

76
0.

00
-2

0.
45

39
10

.0
3

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
. ü

br
ig

e 
An

l. 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
45

9'
48

0.
00

40
9'

80
0.

00
42

9'
13

0.
45

41
4'

97
4.

00
49

'6
80

.0
0

12
.1

2
M

eh
ra

uf
w

an
d 

du
rc

h 
Fä

llu
ng

en
 

39
10

.0
4

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
. U

m
ge

bu
ng

 S
ee

pa
rk

sa
al

 (i
nt

. V
er

re
ch

nu
ng

)
22

'4
85

.0
0

35
'2

00
.0

0
25

'6
50

.0
0

37
'2

68
.0

0
-1

2'
71

5.
00

-3
6.

12
w

en
ig

er
 N

ut
zu

ng
 in

fo
lg

e 
C

or
on

a 
- w

en
ig

er
 A

uf
w

an
d

39
10

.0
5

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
. K

üb
el

to
ur

 (i
nt

. V
er

re
ch

nu
ng

)
26

9'
17

2.
00

25
0'

50
0.

00
26

1'
40

6.
00

25
6'

60
6.

00
18

'6
72

.0
0

7.
45

Pe
rs

on
al

tre
nn

un
g 

 in
fo

lg
e 

C
or

on
a 

- v
er

m
eh

rte
 L

itt
er

in
g

39
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
/ U

fe
ra

nl
ag

en
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

16
'5

96
.0

0
23

'7
00

.0
0

20
'4

12
.2

5
25

'8
79

.0
0

-7
'1

04
.0

0
-2

9.
97

39
30

.0
1

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
/ Ü

br
. A

nl
ag

en
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

82
'0

79
.0

0
86

'1
00

.0
0

64
'7

70
.0

0
80

'9
79

.2
5

-4
'0

21
.0

0
-4

.6
7

39
30

.0
2

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
/ U

m
ge

bu
ng

 S
ee

pa
rk

sa
al

 (i
nt

. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
3'

53
2.

00
5'

20
0.

00
5'

72
0.

50
4'

99
1.

75
-1

'6
68

.0
0

-3
2.

08

39
30

.0
3

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
/ K

üb
el

to
ur

 (i
nt

. V
er

re
ch

nu
ng

)
10

6'
42

9.
50

84
'3

00
.0

0
81

'9
95

.0
0

84
'6

71
.5

0
22

'1
29

.5
0

26
.2

5
Pe

rs
on

al
tre

nn
un

g 
 in

fo
lg

e 
C

or
on

a 
- z

w
ei

 F
ah

rz
eu

ge
39

40
.0

0
Ka

pi
ta

lz
in

se
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

50
9.

42
3'

60
0.

00
3'

70
9.

20
3'

24
5.

85
-3

'0
90

.5
8

-8
5.

85
42

40
.0

1
Be

w
illi

gu
ng

s-
 u

nd
 N

ut
zu

ng
sg

eb
üh

re
n

-1
8'

50
0.

00
-4

0'
00

0.
00

-4
1'

42
9.

50
-4

9'
21

2.
00

21
'5

00
.0

0
-5

3.
75

42
40

.0
2

N
ut

zu
ng

sg
eb

üh
re

n

34
22

Sp
ie

lp
lä

tz
e,

 ü
br

ig
e 

Fr
ei

ze
itg

es
ta

ltu
ng

16
7'

40
7.

40
17

5'
20

0.
00

17
5'

37
2.

23
18

0'
23

8.
42

-7
'7

92
.6

0
-4

.4
5

31
20

.0
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e 

un
d 

H
ei

zm
at

er
ia

l
1'

63
7.

00
2'

00
0.

00
1'

55
9.

25
1'

80
3.

80
-3

63
.0

0
-1

8.
15

31
30

.0
0

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

8'
40

0.
00

10
'0

00
.0

0
8'

40
0.

00
8'

40
0.

00
-1

'6
00

.0
0

-1
6.

00
31

34
.0

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

20
0.

51
50

0.
00

22
5.

50
22

5.
50

-2
99

.4
9

-5
9.

90
31

40
.0

2
St

re
et

w
or

ko
ut

-P
la

ce
31

40
.0

3
U

nt
er

ha
lt 

Sp
ie

lp
lä

tz
e

9'
31

0.
70

26
'0

00
.0

0
46

'9
84

.8
2

27
'0

96
.7

0
-1

6'
68

9.
30

-6
4.

19
in

fo
lg

e 
C

or
on

a 
Er

ne
ue

ru
ng

 te
ilw

ei
se

 z
ur

üc
kg

es
te

llt

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
28

'7
60

.0
0

28
'7

00
.0

0
28

'7
60

.0
0

28
'7

60
.0

0
60

.0
0

0.
21

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
11

2'
30

5.
00

99
'4

00
.0

0
81

'2
25

.0
0

10
2'

80
2.

00
12

'9
05

.0
0

12
.9

8
M

eh
ra

uf
w

an
d 

w
eg

en
 C

or
on

a,
 A

bs
pe

rr
un

ge
n 

et
c.

39
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
8'

40
7.

25
8'

90
0.

00
8'

65
8.

75
11

'5
57

.0
0

-4
92

.7
5

-5
.5

4
39

40
.0

0
Ka

pi
ta

lz
in

se
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

18
6.

94
1'

50
0.

00
1'

35
8.

91
1'

39
3.

42
-1

'3
13

.0
6

-8
7.

54
44

70
.0

0
M

ie
tz

in
se

n
-1

'8
00

.0
0

-1
'8

00
.0

0
-1

'8
00

.0
0

-1
'8

00
.0

0

34
24

C
am

pi
ng

pl
at

z
-5

2'
10

5.
75

-8
3'

00
0.

00
28

'1
49

.8
6

-5
0'

08
5.

47
30

'8
94

.2
5

-3
7.

22
31

01
.0

0
Be

tri
eb

s-
 u

nd
 V

er
br

au
ch

sm
at

er
ia

l
4'

07
0.

51
5'

00
0.

00
5'

53
1.

42
5'

35
0.

56
-9

29
.4

9
-1

8.
59

31
10

.0
0

An
sc

ha
ffu

ng
en

 M
ob

ilie
n,

 M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
1'

44
8.

98
87

'3
89

.9
4

1'
44

8.
98

31
20

.0
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e 

un
d 

H
ei

zm
at

er
ia

l
21

'8
16

.5
0

30
'0

00
.0

0
28

'8
86

.9
1

39
'0

46
.3

0
-8

'1
83

.5
0

-2
7.

28
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r
30

'8
07

.5
0

12
'0

00
.0

0
11

'2
62

.9
8

21
'0

58
.5

6
18

'8
07

.5
0

15
6.

73
31

30
.0

1
Te

le
fo

nk
os

te
n

3'
77

8.
98

2'
50

0.
00

3'
02

0.
89

3'
42

9.
58

1'
27

8.
98

51
.1

6
31

30
.0

3
Po

st
ch

ec
k-

/B
an

kg
eb

üh
re

n
1'

67
9.

38
1'

50
0.

00
1'

61
1.

36
1'

47
7.

99
17

9.
38

11
.9

6
31

30
.8

1
En

ts
ch

äd
ig

un
g 

fü
r C

am
pi

ng
w

ar
t

13
1'

05
6.

35
13

0'
00

0.
00

14
1'

98
4.

45
13

2'
18

5.
80

1'
05

6.
35

0.
81

31
34

.0
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
53

9.
79

60
0.

00
58

3.
00

58
3.

00
-6

0.
21

-1
0.

04
31

44
.0

0
U

nt
er

ha
lt 

H
oc

hb
au

te
n

27
'6

76
.6

8
25

'0
00

.0
0

29
'6

40
.5

3
23

'2
68

.7
9

2'
67

6.
68

10
.7

1
31

51
.0

1
U

nt
er

ha
lt 

Ap
pa

ra
te

, M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
32

'3
74

.3
9

30
'0

00
.0

0
29

'2
39

.5
0

32
'2

09
.9

8
2'

37
4.

39
7.

91
31

60
.0

0
Ba

ur
ec

ht
sz

in
se

n
20

'5
15

.2
0

20
'0

00
.0

0
20

'5
77

.4
0

20
'3

49
.6

0
51

5.
20

2.
58

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
30

'1
00

.2
0

30
'1

00
.0

0
30

'1
00

.2
0

30
'1

00
.2

0
0.

20

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
18

'3
90

.0
0

16
'1

00
.0

0
22

'4
21

.0
0

16
'6

04
.0

0
2'

29
0.

00
14

.2
2



82

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

39
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
2'

93
0.

00
2'

80
0.

00
3'

12
3.

50
2'

94
5.

75
13

0.
00

4.
64

39
30

.0
1

G
eb

üh
re

n 
Ab

fa
llb

es
ei

tig
un

g 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
50

0.
00

64
0.

00
42

9.
00

-5
00

.0
0

-1
00

.0
0

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
17

7.
73

1'
40

0.
00

1'
30

9.
34

1'
35

6.
21

-1
'2

22
.2

7
-8

7.
31

42
40

.9
0

Be
nü

tz
un

gs
ge

bü
hr

en
 D

au
er

m
ie

te
r

-7
1'

06
4.

16
-7

0'
00

0.
00

-7
1'

06
3.

23
-6

7'
59

1.
89

-1
'0

64
.1

6
1.

52
42

40
.9

1
Be

nü
tz

un
gs

ge
bü

hr
en

 B
ar

za
hl

un
ge

n
-8

8'
78

0.
78

42
40

.9
2

Be
nü

tz
un

gs
ge

bü
hr

en
 K

ar
te

nz
ah

lu
ng

en
-1

54
'6

52
.0

3
42

40
.9

3
Be

nü
tz

un
gs

ge
bü

hr
en

 R
es

er
va

tio
ne

n
-4

5'
61

3.
33

42
40

.9
4

Be
nü

tz
un

gs
ge

bü
hr

en
 D

iv
er

se
-3

'4
94

.7
0

42
40

.9
5

Be
nü

tz
un

gs
ge

bü
hr

en
 C

am
pi

ng
-2

82
'3

65
.9

8
-3

00
'0

00
.0

0
-2

98
'4

82
.6

8
17

'6
34

.0
2

-5
.8

8
ve

rk
ür

zt
e 

Sa
is

on
42

60
.6

0
N

eb
en

ko
st

en
: K

eh
ric

ht
ta

xe
n

-2
'6

44
.0

4
-2

'5
00

.0
0

-2
'6

44
.0

4
-2

'6
44

.0
4

-1
44

.0
4

5.
76

42
60

.6
1

N
eb

en
ko

st
en

: P
au

sc
ha

le
n

-6
'6

08
.5

8
-7

'0
00

.0
0

-6
'6

08
.5

8
-6

'6
08

.5
8

39
1.

42
-5

.5
9

42
60

.6
2

N
eb

en
ko

st
en

: P
au

sc
ha

le
n 

St
ro

m
an

sc
hl

us
s

-2
'2

02
.4

8
-2

'0
00

.0
0

-2
'2

02
.4

8
-2

'2
02

.4
8

-2
02

.4
8

10
.1

2
42

60
.6

3
N

eb
en

ko
st

en
: S

tro
m

ab
re

ch
nu

ng
 D

au
er

m
ie

te
r

-8
'5

82
.7

0
-3

'0
00

.0
0

-2
'1

71
.5

5
-2

'8
92

.9
6

-5
'5

82
.7

0
18

6.
09

44
30

.0
0

Ki
os

k:
 P

ac
ht

zi
ns

-6
'0

00
.0

0
-6

'0
00

.0
0

-6
'0

00
.0

0
-6

'0
00

.0
0

34
27

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
37

'4
34

.7
0

11
5'

50
0.

00
13

4'
87

1.
15

12
6'

96
8.

00
-7

8'
06

5.
30

-6
7.

59
30

10
.0

0
Ve

rk
eh

rs
di

en
st

30
'0

00
.0

0
38

'0
40

.0
0

46
'5

40
.0

0
-3

0'
00

0.
00

-1
00

.0
0

ke
in

e 
G

ro
ss

ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
 a

uf
gr

un
d 

C
or

on
a

31
30

.0
0

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

2'
13

5.
70

5'
00

0.
00

3'
02

9.
90

4'
22

4.
00

-2
'8

64
.3

0
-5

7.
29

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
22

'0
50

.0
0

56
'2

00
.0

0
64

'3
50

.0
0

53
'0

04
.0

0
-3

4'
15

0.
00

-6
0.

77
39

30
.0

0
W

er
kh

of
: M

as
ch

in
en

 u
nd

 G
er

ät
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

1'
56

3.
00

6'
30

0.
00

7'
70

8.
75

6'
10

2.
00

-4
'7

37
.0

0
-7

5.
19

39
30

.0
1

In
ve

nt
ar

 (i
nt

. V
er

re
ch

nu
ng

)
11

'6
86

.0
0

27
'0

00
.0

0
28

'8
42

.5
0

27
'4

03
.0

0
-1

5'
31

4.
00

-5
6.

72
42

60
.2

2
Er

trä
ge

 a
us

 D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

-9
'0

00
.0

0
-7

'1
00

.0
0

-1
0'

30
5.

00
9'

00
0.

00
-1

00
.0

0

4
G

ES
U

N
D

H
EI

T
2'

78
2'

70
1.

04
2'

47
1'

50
0.

00
2'

78
1'

68
3.

39
2'

38
4'

95
2.

15
31

1'
20

1.
04

12
.5

9

41
Sp

itä
le

r, 
K

ra
nk

en
- u

nd
 P

fle
ge

he
im

e
1'

51
3'

26
8.

00
1'

40
0'

00
0.

00
1'

18
9'

72
3.

00
1'

07
4'

21
1.

00
11

3'
26

8.
00

8.
09

41
2

K
ra

nk
en

-, 
A

lte
rs

- u
nd

 P
fle

ge
he

im
e

1'
51

3'
26

8.
00

1'
40

0'
00

0.
00

1'
18

9'
72

3.
00

1'
07

4'
21

1.
00

11
3'

26
8.

00
8.

09

41
20

K
ra

nk
en

-, 
A

lte
rs

- u
nd

 P
fle

ge
he

im
e

1'
51

3'
26

8.
00

1'
40

0'
00

0.
00

1'
18

9'
72

3.
00

1'
07

4'
21

1.
00

11
3'

26
8.

00
8.

09

36
31

.0
0

Be
itr

äg
e 

La
ng

ze
itp

fle
ge

 P
fle

ge
he

im
e

1'
51

3'
26

8.
00

1'
40

0'
00

0.
00

1'
18

9'
72

3.
00

1'
07

4'
21

1.
00

11
3'

26
8.

00
8.

09
Bu

dg
et

em
pf

eh
lu

ng
 d

es
 K

an
to

ns
 h

at
 d

ie
 e

ffe
ki

ve
n 

En
tw

ic
kl

un
ge

n 
be

i 
de

r A
lte

rs
pf

le
ge

 u
nt

er
sc

hä
tz

t.

42
A

m
bu

la
nt

e 
K

ra
nk

en
pf

le
ge

1'
18

2'
10

7.
79

98
4'

20
0.

00
1'

50
5'

19
0.

19
1'

22
2'

46
7.

45
19

7'
90

7.
79

20
.1

1

42
1

A
m

bu
la

nt
e 

K
ra

nk
en

pf
le

ge
1'

18
2'

10
7.

79
98

4'
20

0.
00

1'
50

5'
19

0.
19

1'
22

2'
46

7.
45

19
7'

90
7.

79
20

.1
1

42
10

A
m

bu
la

nt
e 

K
ra

nk
en

pf
le

ge
1'

18
2'

10
7.

79
98

4'
20

0.
00

1'
50

5'
19

0.
19

1'
22

2'
46

7.
45

19
7'

90
7.

79
20

.1
1

36
32

.2
1

G
em

ei
nd

eb
ei

tra
g 

an
 H

eb
am

m
en

2'
20

7.
70

2'
17

9.
95

2'
20

7.
70

36
34

.0
2

Be
itr

ag
 a

n 
Sp

ite
x 

R
eg

io
Ar

bo
n

1'
54

0'
16

8.
50

1'
31

5'
00

0.
00

1'
24

1'
35

9.
55

98
8'

31
2.

05
22

5'
16

8.
50

17
.1

2
m

as
si

ve
r M

eh
ra

uf
w

an
d 

in
fo

lg
e 

C
or

on
a

36
34

.0
3

Ta
ge

s-
 u

nd
 N

ac
ht

st
ru

kt
ur

be
itr

äg
e 

an
 ö

ffe
nt

lic
he

 P
fle

ge
he

im
e

4'
54

0.
00

28
'0

00
.0

0
25

'8
82

.3
0

23
'2

24
.3

5
-2

3'
46

0.
00

-8
3.

79
En

tla
st

un
gs

an
ge

bo
te

 s
in

d 
au

fg
ru

nd
 C

or
on

a 
st

ar
k 

ei
ng

es
ch

rä
nk

t.



83

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

36
34

.0
4

Pr
o 

Se
ne

ct
ut

e 
H

au
sw

irt
sc

ha
ft

13
3'

73
2.

00
12

5'
00

0.
00

12
8'

35
2.

80
11

7'
15

6.
00

8'
73

2.
00

6.
99

N
eu

zu
or

dn
un

g 
So

ck
el

be
itr

ag
 P

ro
 S

en
ec

tu
te

 (s
ie

he
 K

to
. 5

35
0.

36
36

.0
1)

 
C

H
F 

14
'0

00
36

34
.0

5
Pe

rs
pe

kt
iv

e 
Th

ur
ga

u:
 M

üt
te

r-
 / 

Vä
te

rb
er

at
un

g
67

'0
00

.0
0

68
'0

98
.5

0
67

'0
99

.5
0

-6
7'

00
0.

00
-1

00
.0

0
N

eu
zo

rd
nu

ng
 B

ei
tra

g 
Pe

rs
pe

kt
iv

e 
(s

ie
he

 K
to

. 5
45

0.
36

32
.0

1)

36
34

.2
1

M
ah

lz
ei

te
nd

ie
ns

t
8'

44
4.

00
5'

59
6.

00
8'

44
4.

00
N

eu
zo

rd
nu

ng
 B

ei
tra

g 
M

ah
lz

ei
te

nd
ie

ns
t (

zu
vo

r i
nk

lu
di

er
t i

n 
Kt

o.
 

42
10

.3
63

6.
01

)

36
35

.0
2

Be
itr

äg
e 

La
ng

ze
itp

fle
ge

 a
n 

pr
iv

at
e 

In
st

itu
tio

ne
n

61
'3

08
.5

2
20

'0
00

.0
0

27
'0

93
.5

9
17

'2
42

.3
5

41
'3

08
.5

2
20

6.
54

St
ar

ke
 N

ac
hf

ra
ge

 n
ac

h 
Pf

le
ge

le
is

tu
ng

en
 im

 p
riv

at
en

 B
er

ei
ch

. B
ei

trä
ge

 
si

nd
 g

es
et

zl
ic

h 
no

rm
ie

rt 
un

d 
so

m
it 

ge
bu

nd
en

e 
Au

sg
ab

en
.

36
36

.0
1

Be
itr

äg
e 

an
 g

em
is

ch
tw

irt
sc

ha
ftl

ic
he

 U
nt

er
ne

hm
en

6'
54

3.
75

9'
20

0.
00

6'
62

7.
50

9'
43

3.
20

-2
'6

56
.2

5
-2

8.
87

46
31

.1
0

Ka
nt

on
sb

ei
tra

g 
am

bu
la

nt
e 

Pf
le

ge
, H

ilf
e 

un
d 

Be
tre

uu
ng

-5
74

'8
36

.6
8

-5
80

'0
00

.0
0

5'
16

3.
32

-0
.8

9

43
G

es
un

dh
ei

ts
pr

äv
en

tio
n

87
'3

25
.2

5
87

'3
00

.0
0

86
'7

70
.2

0
88

'2
73

.7
0

25
.2

5
0.

03

43
1

A
lk

oh
ol

- u
nd

 D
ro

ge
np

rä
ve

nt
io

n
87

'7
53

.0
0

87
'0

00
.0

0
87

'1
98

.0
0

86
'5

80
.0

0
75

3.
00

0.
87

43
10

A
lk

oh
ol

- u
nd

 D
ro

ge
np

rä
ve

nt
io

n
87

'7
53

.0
0

87
'0

00
.0

0
87

'1
98

.0
0

86
'5

80
.0

0
75

3.
00

0.
87

36
32

.0
1

Pe
rs

pe
kt

iv
e 

Th
ur

ga
u:

 G
es

un
dh

ei
ts

fö
rd

er
un

g,
 P

rä
ve

nt
io

n,
 B

er
at

un
g

87
'7

53
.0

0
87

'0
00

.0
0

87
'1

98
.0

0
86

'5
80

.0
0

75
3.

00
0.

87

43
2

K
ra

nk
he

its
be

kä
m

pf
un

g,
 ü

br
ig

e
15

0.
00

20
0.

00
15

0.
00

1'
90

2.
50

-5
0.

00
-2

5.
00

43
20

K
ra

nk
he

its
be

kä
m

pf
un

g,
 ü

br
ig

e
15

0.
00

20
0.

00
15

0.
00

1'
90

2.
50

-5
0.

00
-2

5.
00

36
36

.0
0

Be
itr

ag
 a

n 
Lu

ng
en

lig
a

15
0.

00
20

0.
00

15
0.

00
1'

90
2.

50
-5

0.
00

-2
5.

00

43
4

Le
be

ns
m

itt
el

ko
nt

ro
lle

-5
77

.7
5

10
0.

00
-5

77
.8

0
-2

08
.8

0
-6

77
.7

5
-6

77
.7

5

43
40

Le
be

ns
m

itt
el

ko
nt

ro
lle

-5
77

.7
5

10
0.

00
-5

77
.8

0
-2

08
.8

0
-6

77
.7

5
-6

77
.7

5
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
g

1'
00

0.
00

1'
00

0.
00

1'
00

0.
00

1'
00

0.
00

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
2.

25
2.

20
2.

20
2.

25
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
30

0.
00

29
3.

00
-3

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
12

0.
00

50
0.

00
12

0.
00

19
6.

00
-3

80
.0

0
-7

6.
00

46
12

.0
0

Be
itr

äg
e 

N
ac

hb
ar

ge
m

ei
nd

en
-1

'7
00

.0
0

-1
'7

00
.0

0
-1

'7
00

.0
0

-1
'7

00
.0

0

5
SO

ZI
A

LE
 S

IC
H

ER
H

EI
T

6'
09

0'
37

9.
71

8'
70

1'
20

0.
00

7'
15

8'
50

4.
92

7'
57

6'
66

7.
26

-2
'6

10
'8

20
.2

9
-3

0.
01

51
K

ra
nk

he
it 

un
d 

U
nf

al
l

2'
22

5'
26

9.
66

2'
60

6'
00

0.
00

2'
58

4'
23

7.
74

2'
26

9'
55

7.
15

-3
80

'7
30

.3
4

-1
4.

61

51
1

K
ra

nk
en

ve
rs

ic
he

ru
ng

11
9'

00
6.

31
96

'2
00

.0
0

95
'2

37
.1

8
92

'3
31

.3
4

22
'8

06
.3

1
23

.7
1

51
10

K
ra

nk
en

ve
rs

ic
he

ru
ng

11
9'

00
6.

31
96

'2
00

.0
0

95
'2

37
.1

8
92

'3
31

.3
4

22
'8

06
.3

1
23

.7
1

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

84
'8

89
.2

0
74

'4
00

.0
0

72
'6

25
.4

0
72

'4
23

.5
5

10
'4

89
.2

0
14

.1
0

M
eh

ra
uf

w
an

d 
in

fo
lg

e 
Pe

rs
on

al
au

sf
al

l u
nd

 P
er

so
na

lw
ec

hs
el

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 B
es

ol
du

ng
en

-9
10

.0
0

-5
70

.0
0

-1
'2

48
.9

0
-9

10
.0

0
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
6'

92
1.

05
6'

10
0.

00
5'

93
3.

60
5'

92
5.

65
82

1.
05

13
.4

6



84

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

5'
83

8.
15

3'
50

0.
00

3'
46

3.
30

3'
33

5.
40

2'
33

8.
15

66
.8

0
30

53
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 K
ra

nk
en

- u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
85

1.
40

90
0.

00
80

4.
75

80
7.

45
-4

8.
60

-5
.4

0
30

90
.8

0
Au

s-
 u

nd
 W

ei
te

rb
ild

un
g

18
5.

75
40

0.
00

54
4.

95
15

0.
30

-2
14

.2
5

-5
3.

56
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

71
3.

45
10

0.
00

34
9.

30
77

4.
65

61
3.

45
61

3.
45

31
00

.8
0

Bü
ro

m
at

er
ia

l
10

6.
20

30
0.

00
11

4.
75

16
7.

62
-1

93
.8

0
-6

4.
60

31
02

.0
0

D
ru

ck
sa

ch
en

, P
ub

lik
at

io
ne

n
58

0.
70

50
0.

00
71

9.
05

1'
03

7.
10

80
.7

0
16

.1
4

31
10

.0
0

An
sc

ha
ffu

ng
en

 M
ob

ilie
n,

 M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
39

6.
67

1'
00

0.
00

50
0.

95
-6

03
.3

3
-6

0.
33

31
30

.0
1

Te
le

fo
nk

os
te

n
19

7.
00

30
0.

00
22

5.
30

23
8.

20
-1

03
.0

0
-3

4.
33

31
30

.0
2

Po
rto

94
.2

6
20

0.
00

16
5.

00
20

9.
00

-1
05

.7
4

-5
2.

87
31

30
.0

3
Ko

nt
os

pe
se

n
1'

72
4.

50
2'

00
0.

00
1'

69
8.

55
1'

69
9.

70
-2

75
.5

0
-1

3.
78

31
30

.0
4

Be
tre

ib
un

gs
ko

st
en

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 (A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

)
3'

41
0.

60
1'

70
0.

00
2'

63
7.

70
1'

39
4.

30
1'

71
0.

60
10

0.
62

31
33

.0
2

In
fo

rm
at

ik
ko

st
en

 A
br

ax
as

7'
47

0.
40

7'
47

0.
40

An
sc

ha
ffu

ng
 n

eu
e 

M
od

ul
e 

fü
r E

-D
os

si
er

fü
hr

un
g 

/ n
eu

e 
Li

ze
nz

ko
st

en
 

fü
r e

le
kt

ro
ni

sc
he

 G
es

ch
äf

ts
ve

rw
al

tu
ng

31
70

.0
0

R
ei

se
ko

st
en

 u
nd

 S
pe

se
n

71
.6

5
20

0.
00

19
.9

0
24

.2
5

-1
28

.3
5

-6
4.

18
31

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
10

0.
00

16
7.

61
10

6.
75

-1
00

.0
0

-1
00

.0
0

39
20

.0
0

M
ie

te
 / 

H
ei

zu
ng

 (i
nt

. V
er

re
ch

nu
ng

)
6'

46
5.

33
4'

50
0.

00
5'

83
7.

07
5'

28
6.

32
1'

96
5.

33
43

.6
7

51
2

Pr
äm

ie
nv

er
bi

lli
gu

ng
en

2'
10

6'
26

3.
35

2'
50

9'
80

0.
00

2'
48

9'
00

0.
56

2'
17

7'
22

5.
81

-4
03

'5
36

.6
5

-1
6.

08

51
20

Pr
äm

ie
nv

er
bi

lli
gu

ng
en

 u
nd

 K
ra

nk
en

ka
ss

en
au

ss
tä

nd
e

2'
10

6'
26

3.
35

2'
50

9'
80

0.
00

2'
48

9'
00

0.
56

2'
17

7'
22

5.
81

-4
03

'5
36

.6
5

-1
6.

08
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
52

'6
74

.0
0

46
'0

00
.0

0
46

'2
10

.4
5

45
'4

15
.9

0
6'

67
4.

00
14

.5
1

M
eh

ra
uf

w
an

d 
in

fo
lg

e 
Pe

rs
on

al
au

sf
al

l u
nd

 P
er

so
na

lw
ec

hs
el

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
 B

es
ol

du
ng

en
-2

80
.0

0
-9

04
.8

0
-2

80
.0

0
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
4'

38
1.

90
3'

80
0.

00
3'

77
5.

10
3'

71
2.

25
58

1.
90

15
.3

1
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
4'

53
3.

70
2'

00
0.

00
2'

63
6.

40
1'

89
7.

80
2'

53
3.

70
12

6.
69

30
53

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 K

ra
nk

en
- u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

54
4.

45
50

0.
00

48
7.

30
46

6.
65

44
.4

5
8.

89
30

90
.8

0
Au

s-
 u

nd
 W

ei
te

rb
ild

un
g 

de
s 

Pe
rs

on
al

s
1'

00
0.

00
1'

17
6.

00
-1

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

30
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d
39

3.
65

34
9.

30
39

3.
65

31
30

.0
4

Be
tre

ib
un

gs
ko

st
en

21
'0

27
.5

5
30

'0
00

.0
0

18
'4

12
.3

0
22

'3
64

.5
3

-8
'9

72
.4

5
-2

9.
91

Au
ss

et
zu

ng
 d

er
 "L

is
te

 d
er

 s
äu

m
ig

en
 P

rä
m

ie
nz

ah
le

nd
en

" u
nd

 S
til

ls
ta

nd
 

im
 B

et
re

ib
un

gs
w

es
en

 w
äh

re
nd

 C
or

on
a-

Lo
ck

do
w

n
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
18

3.
35

10
0.

00
11

8.
00

9.
05

83
.3

5
83

.3
5

36
31

.1
0

Pr
äm

ie
nv

er
bi

llig
un

gs
be

itr
äg

e 
an

 K
an

to
n

2'
12

9'
37

5.
25

2'
39

0'
00

0.
00

2'
27

9'
79

8.
35

2'
25

2'
17

0.
30

-2
60

'6
24

.7
5

-1
0.

90
An

pa
ss

un
g 

de
r A

ns
pr

uc
hs

vo
ra

us
se

tz
un

ge
n 

fü
r d

en
 B

ez
ug

 v
on

 
Pr

äm
ie

nv
er

bi
llig

un
ge

n 
fü

hr
te

 z
u 

tie
fe

re
n 

Au
sg

ab
en

.

36
31

.1
1

G
em

ei
nd

ea
nt

ei
l a

n 
Ve

rlu
st

sc
he

in
fo

rd
er

un
ge

n
10

9'
51

8.
70

80
'0

00
.0

0
16

3'
19

6.
95

75
'2

65
.8

7
29

'5
18

.7
0

36
.9

0

In
 e

in
ze

ln
en

 F
äl

le
n 

de
s 

C
as

e 
M

an
ag

em
en

ts
 is

t e
in

e 
Ü

be
rn

ah
e 

de
r 

Pr
äm

ie
na

us
st

än
de

 n
ic

ht
 a

ng
ez

ei
gt

. D
ie

 S
ch

ul
de

n 
ge

ge
nü

be
r d

er
 

Kr
an

ke
nk

as
se

 re
su

lti
er

en
 in

 e
in

em
 V

er
lu

ss
ch

ei
n.

 D
ie

 K
ra

nk
en

ka
ss

e 
ka

nn
 d

ie
 F

or
de

ru
ng

 g
em

. §
6 

KV
V 

TG
 a

n 
di

e 
G

em
ei

nd
en

 w
ei

te
rv

er
r

36
32

.0
0

N
et

to
pr

äm
ie

na
nt

ei
l e

he
m

al
ig

er
 E

in
w

oh
ne

r
10

'0
00

.0
0

60
2.

05
11

5.
15

-1
0'

00
0.

00
-1

00
.0

0
ke

in
e 

W
ei

te
rv

er
re

ch
nu

ng
en

 a
nd

er
er

 G
em

ei
nd

en

36
35

.1
0

Ko
st

en
 A

uf
he

bu
ng

 P
rä

m
ie

na
us

st
än

de
67

9'
06

0.
12

95
0'

00
0.

00
87

4'
38

8.
46

74
2'

39
1.

98
-2

70
'9

39
.8

8
-2

8.
52

tie
fe

re
 F

al
lz

ah
le

n 
in

fo
lg

e 
Sc

hl
ie

ss
un

g 
de

r S
ta

dt
ve

rw
al

tu
ng

 in
fo

lg
e 

C
or

on
a

36
35

.1
3

Ko
st

en
üb

er
na

hm
en

 B
eh

an
dl

un
gs

ko
st

en
13

.2
0

42
40

.0
1

G
eb

üh
re

n
-2

00
.0

0
-6

00
.0

0
-4

00
.0

0
-1

'0
00

.0
0

40
0.

00
-6

6.
67

42
60

.0
0

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 v
on

 P
riv

at
en

-3
93

'4
76

.1
5

-4
30

'0
00

.0
0

-4
50

'4
19

.9
5

-4
95

'8
93

.4
2

36
'5

23
.8

5
-8

.4
9

M
in

de
re

in
na

hm
e 

in
fo

lg
e 

w
en

ig
er

 K
on

te
nü

be
rn

ah
m

e 
(s

ie
he

 K
to

. 
51

20
.3

63
5.

10
)



85

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

42
60

.0
1

R
üc

kv
er

gü
tu

ng
 B

et
re

ib
un

gs
ko

st
en

-1
'5

74
.5

0
-5

'0
00

.0
0

-3
'6

65
.9

5
-5

'5
43

.9
5

3'
42

5.
50

-6
8.

51
42

60
.0

2
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

en
 v

on
 G

em
ei

nd
en

-1
4'

60
3.

97
-1

8'
00

0.
00

-1
5'

71
8.

75
-4

3'
44

4.
00

3'
39

6.
03

-1
8.

87
42

60
.0

3
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

en
 fü

r B
eh

an
dl

un
gs

ko
st

en
-3

12
.7

0
-9

01
.2

5

46
31

.0
0

Be
itr

ag
 d

es
 K

an
to

ns
 fü

r P
rä

m
ie

na
us

st
än

de
-4

85
'2

94
.7

0
-5

50
'0

00
.0

0
-4

30
'7

41
.1

5
-4

19
'8

01
.0

5
64

'7
05

.3
0

-1
1.

76
En

tp
re

ch
en

d 
de

n 
tie

fe
re

n 
Ko

st
en

üb
er

na
hm

en
, i

st
 d

ie
 

Ka
nt

on
sb

et
ei

lig
un

g 
eb

en
fa

lls
 ti

ef
er

 a
us

ge
fa

lle
n 

(s
ie

he
 K

to
. 

12
0.

36
35

.1
0)

.

52
In

va
lid

itä
t

5'
32

1.
85

5'
10

0.
00

5'
24

4.
45

5'
93

9.
15

22
1.

85
4.

35

52
4

Le
is

tu
ng

en
 a

n 
In

va
lid

e
5'

32
1.

85
5'

10
0.

00
5'

24
4.

45
5'

93
9.

15
22

1.
85

4.
35

52
40

Le
is

tu
ng

en
 a

n 
In

va
lid

e
5'

32
1.

85
5'

10
0.

00
5'

24
4.

45
5'

93
9.

15
22

1.
85

4.
35

36
36

.0
1

D
iv

er
se

 B
ei

trä
ge

5'
32

1.
85

5'
10

0.
00

5'
24

4.
45

5'
93

9.
15

22
1.

85
4.

35

53
A

lte
r +

 H
in

te
rla

ss
en

e
36

3'
43

8.
69

39
0'

50
0.

00
43

6'
30

9.
02

39
1'

40
6.

46
-2

7'
06

1.
31

-6
.9

3

53
1

A
lte

rs
- u

nd
 H

in
te

rla
ss

en
en

ve
rs

ic
he

ru
ng

 A
H

V
78

'5
61

.2
7

71
'5

00
.0

0
73

'1
86

.5
3

75
'4

35
.1

2
7'

06
1.

27
9.

88

53
10

A
lte

rs
- u

nd
 H

in
te

rla
ss

en
en

ve
rs

ic
he

ru
ng

 A
H

V
78

'5
61

.2
7

71
'5

00
.0

0
73

'1
86

.5
3

75
'4

35
.1

2
7'

06
1.

27
9.

88
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
73

'2
96

.0
0

70
'0

00
.0

0
67

'9
81

.7
0

69
'6

40
.1

0
3'

29
6.

00
4.

71
30

10
.0

9
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

en
 B

es
ol

du
ng

en
-6

10
.0

0
-2

85
.0

0
-2

20
.0

0
-6

10
.0

0
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
6'

09
9.

75
5'

80
0.

00
5'

55
1.

95
5'

71
2.

30
29

9.
75

5.
17

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

6'
19

9.
00

4'
70

0.
00

5'
33

1.
25

4'
66

9.
40

1'
49

9.
00

31
.8

9
30

53
.0

0
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

76
2.

70
80

0.
00

76
8.

15
78

9.
80

-3
7.

30
-4

.6
6

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
96

1.
15

1'
50

0.
00

4'
47

0.
45

2'
64

1.
70

-5
38

.8
5

-3
5.

92
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

1'
42

8.
70

50
0.

00
80

1.
60

84
0.

60
92

8.
70

18
5.

74
31

00
.8

0
Bü

ro
m

at
er

ia
l

21
7.

65
10

0.
00

32
.3

5
44

.1
5

11
7.

65
11

7.
65

31
02

.0
0

D
ru

ck
sa

ch
en

, P
ub

lik
at

io
ne

n
58

0.
70

50
0.

00
78

3.
05

91
2.

15
80

.7
0

16
.1

4
31

10
.0

0
An

sc
ha

ffu
ng

en
 M

ob
ilie

n,
 M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

2'
49

0.
27

50
0.

00
46

4.
85

3'
84

1.
95

1'
99

0.
27

39
8.

05
31

30
.0

1
Te

le
fo

n
39

3.
90

30
0.

00
45

0.
60

47
6.

45
93

.9
0

31
.3

0
31

33
.0

1
ED

V-
Ko

st
en

 (A
m

t f
ür

 In
fo

rm
at

ik
)

1'
70

5.
30

2'
00

0.
00

1'
31

8.
85

1'
39

4.
30

-2
94

.7
0

-1
4.

74
31

33
.0

2
In

fo
rm

at
ik

ko
st

en
 A

br
ax

as
56

.9
0

31
70

.0
0

R
ei

se
ko

st
en

 u
nd

 S
pe

se
n

-6
4.

18
20

0.
00

69
7.

05
51

.5
5

-2
64

.1
8

-1
32

.0
9

31
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

10
0.

00
16

7.
61

20
4.

45
-1

00
.0

0
-1

00
.0

0
39

20
.0

0
M

ie
te

 / 
H

ei
zu

ng
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

6'
46

5.
33

4'
50

0.
00

5'
83

7.
07

5'
28

6.
32

1'
96

5.
33

43
.6

7
46

11
.0

0
Ka

nt
on

sb
ei

tra
g

-2
1'

36
5.

00
-2

0'
00

0.
00

-2
1'

18
5.

00
-2

0'
90

7.
00

-1
'3

65
.0

0
6.

83

53
3

Le
is

tu
ng

en
 a

n 
Pe

ns
io

ni
er

te
20

0'
40

3.
50

20
9'

80
0.

00
28

6'
82

3.
75

22
9'

61
0.

70
-9

'3
96

.5
0

-4
.4

8

53
30

Le
is

tu
ng

en
 a

n 
Pe

ns
io

ni
er

te
20

0'
40

3.
50

20
9'

80
0.

00
28

6'
82

3.
75

22
9'

61
0.

70
-9

'3
96

.5
0

-4
.4

8
30

61
.0

0
AG

-B
ei

tra
g 

an
 v

or
ze

it.
 P

en
si

on
ie

ru
ng

en
57

'6
77

.4
5

59
'8

00
.0

0
59

'2
26

.0
0

61
'0

54
.8

0
-2

'1
22

.5
5

-3
.5

5
30

62
.0

0
Te

ue
ru

ng
sz

ul
ag

en
 a

n 
Pe

ns
io

ni
er

te
 (b

is
 3

1.
12

.2
01

1)
14

2'
72

6.
05

15
0'

00
0.

00
16

0'
03

6.
40

16
8'

55
5.

90
-7

'2
73

.9
5

-4
.8

5



86

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

30
62

.0
1

Ei
nl

ag
e 

in
 T

eu
er

un
gs

fo
nd

s 
PK

 A
rb

on
12

9'
72

5.
95

45
00

.0
0

En
tn

ah
m

e 
R

üc
ks

te
llu

ng
 v

or
ze

iti
ge

 P
en

si
on

ie
ru

ng
en

-6
2'

16
4.

60

53
5

Le
is

tu
ng

en
 a

n 
da

s 
A

lte
r

84
'4

73
.9

2
10

9'
20

0.
00

76
'2

98
.7

4
86

'3
60

.6
4

-2
4'

72
6.

08
-2

2.
64

53
50

Le
is

tu
ng

en
 a

n 
da

s 
A

lte
r

84
'4

73
.9

2
10

9'
20

0.
00

76
'2

98
.7

4
86

'3
60

.6
4

-2
4'

72
6.

08
-2

2.
64

30
00

.0
0

Ko
m

m
is

si
on

en
34

0.
00

1'
00

0.
00

74
0.

00
72

0.
00

-6
60

.0
0

-6
6.

00
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
59

'1
56

.5
0

60
'3

00
.0

0
53

'2
14

.2
0

49
'5

44
.8

5
-1

'1
43

.5
0

-1
.9

0
30

10
.0

9
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

 B
es

ol
du

ng
en

-1
'2

30
.4

5
-8

00
.0

0
-7

92
.0

0
-3

30
.0

0
-4

30
.4

5
53

.8
1

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

4'
92

2.
30

5'
00

0.
00

4'
34

6.
90

4'
05

1.
00

-7
7.

70
-1

.5
5

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

5'
65

3.
20

5'
90

0.
00

5'
09

7.
00

4'
84

3.
55

-2
46

.8
0

-4
.1

8
30

53
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 K
ra

nk
en

- u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
54

9.
70

70
0.

00
53

4.
95

53
0.

55
-1

50
.3

0
-2

1.
47

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
1'

00
0.

00
60

0.
00

-1
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

00
.8

0
Bü

ro
m

at
er

ia
l

10
0.

00
77

0.
12

-1
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
30

.0
0

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r /

 P
ro

je
kt

e 
bi

s 
31

.1
2.

19
1'

00
0.

00
2'

52
0.

84
2'

23
1.

82
-1

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
31

.0
0

Pr
oj

ek
te

4'
92

7.
42

9'
00

0.
00

-4
'0

72
.5

8
-4

5.
25

31
60

.0
0

M
ie

te
n,

 B
en

üt
zu

ng
sk

os
te

n
6'

66
8.

20
7'

00
0.

00
6'

66
8.

20
6'

60
4.

40
-3

31
.8

0
-4

.7
4

31
70

.0
0

R
ei

se
ko

st
en

 u
nd

 S
pe

se
n

1'
98

7.
05

3'
50

0.
00

2'
26

8.
65

1'
29

4.
35

-1
'5

12
.9

5
-4

3.
23

36
36

.0
0

Be
itr

äg
e

1'
50

0.
00

1'
50

0.
00

1'
70

0.
00

1'
50

0.
00

36
36

.0
1

So
ck

el
be

itr
ag

 P
ro

 S
en

ec
tu

te
14

'0
00

.0
0

14
'0

00
.0

0
-1

4'
00

0.
00

-1
00

.0
0

N
eu

zu
or

dn
un

g 
So

ck
el

be
itr

ag
 P

ro
 S

en
ec

tu
te

 (s
ie

he
 K

to
. 4

21
0.

36
34

.0
4)

54
Fa

m
ili

e 
un

d 
Ju

ge
nd

1'
09

2'
75

0.
86

1'
08

8'
90

0.
00

94
1'

37
2.

11
87

4'
79

5.
36

3'
85

0.
86

0.
35

54
3

A
lim

en
te

nb
ev

or
sc

hu
ss

un
g 

un
d 

-in
ka

ss
o

35
7'

11
3.

40
35

8'
70

0.
00

38
6'

99
0.

88
29

5'
43

3.
06

-1
'5

86
.6

0
-0

.4
4

54
30

A
lim

en
te

nb
ev

or
sc

hu
ss

un
g 

un
d 

-in
ka

ss
o

35
7'

11
3.

40
35

8'
70

0.
00

38
6'

99
0.

88
29

5'
43

3.
06

-1
'5

86
.6

0
-0

.4
4

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

54
'3

67
.6

5
54

'8
00

.0
0

54
'3

67
.6

5
54

'0
98

.5
5

-4
32

.3
5

-0
.7

9
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
4'

52
5.

10
4'

50
0.

00
4'

44
0.

80
4'

41
9.

30
25

.1
0

0.
56

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

5'
05

9.
80

5'
20

0.
00

5'
05

9.
80

5'
04

0.
60

-1
40

.2
0

-2
.7

0
30

53
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 K
ra

nk
en

- u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
57

6.
90

70
0.

00
62

6.
90

62
2.

90
-1

23
.1

0
-1

7.
59

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
50

0.
00

51
.0

0
-5

00
.0

0
-1

00
.0

0
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

39
3.

65
1'

00
0.

00
34

9.
30

38
8.

30
-6

06
.3

5
-6

0.
64

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

1'
70

5.
30

1'
70

0.
00

1'
31

8.
85

1'
39

4.
30

5.
30

0.
31

31
33

.0
2

In
fo

rm
at

ik
ko

st
en

 A
br

ax
as

4'
88

3.
35

4'
80

0.
00

4'
82

2.
29

4'
78

3.
70

83
.3

5
1.

74
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
63

.5
0

50
0.

00
32

1.
10

29
4.

30
-4

36
.5

0
-8

7.
30

36
37

.0
0

Al
im

en
te

n-
Be

vo
rs

ch
us

su
ng

en
58

1'
35

6.
15

55
0'

00
0.

00
55

6'
71

4.
50

50
8'

47
7.

20
31

'3
56

.1
5

5.
70

le
ic

ht
 e

rh
öh

te
n 

Fa
llz

ah
le

n

37
07

.0
0

Al
im

en
te

ni
nk

as
so

-A
us

za
hl

un
ge

n
34

2'
39

1.
02

40
0'

00
0.

00
40

4'
87

0.
92

43
9'

04
6.

44
-5

7'
60

8.
98

-1
4.

40
w

en
ig

er
 B

ev
or

sc
hu

ss
un

gs
fä

lle
n 

/ A
us

gl
ei

ch
sk

on
to

 5
43

0.
46

37
.0

0

46
37

.0
0

Al
im

en
te

n-
Be

vo
rs

ch
us

su
ng

en
: Z

ah
lu

ng
en

 S
ch

ul
dn

er
-2

95
'8

18
.0

0
-2

65
'0

00
.0

0
-2

41
'0

30
.3

1
-2

84
'1

37
.0

9
-3

0'
81

8.
00

11
.6

3
An

st
ie

g 
de

r R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 a
uf

gr
un

d 
er

hö
ht

e 
Fa

llz
ah

le
n

47
07

.0
0

Al
im

en
te

ni
nk

as
so

-3
42

'3
91

.0
2

-4
00

'0
00

.0
0

-4
04

'8
70

.9
2

-4
39

'0
46

.4
4

57
'6

08
.9

8
-1

4.
40



87

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

54
4

Ju
ge

nd
sc

hu
tz

36
7'

94
4.

42
38

3'
20

0.
00

31
1'

19
9.

85
25

1'
83

7.
15

-1
5'

25
5.

58
-3

.9
8

54
40

Ju
ge

nd
sc

hu
tz

 (a
llg

em
ei

n)
27

0'
45

0.
45

27
3'

40
0.

00
21

4'
76

9.
30

16
1'

61
9.

70
-2

'9
49

.5
5

-1
.0

8
30

00
.0

0
Ko

m
m

is
si

on
en

40
0.

00
20

0.
00

-4
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
00

.8
0

Bü
ro

m
at

er
ia

l
10

0.
00

-1
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
30

.0
0

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r, 

An
lä

ss
e

50
0.

00
-5

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
10

0.
00

-1
00

.0
0

-1
00

.0
0

36
14

.0
0

Be
itr

ag
 a

n 
Ta

ge
ss

ch
ul

e
17

1'
97

1.
70

17
0'

00
0.

00
11

4'
33

4.
80

60
'0

02
.7

0
1'

97
1.

70
1.

16
36

32
.0

1
Pe

rs
pe

kt
iv

e 
Th

ur
ga

u:
 E

rz
ie

hu
ng

s-
/F

am
ilie

nb
er

at
un

g
65

'8
14

.7
5

65
'0

00
.0

0
65

'3
98

.5
0

64
'9

35
.0

0
81

4.
75

1.
25

36
36

.0
0

D
iv

er
se

 B
ei

trä
ge

80
0.

00
1'

00
0.

00
80

0.
00

50
0.

00
-2

00
.0

0
-2

0.
00

36
36

.0
5

Pr
o 

Ju
ve

nt
ut

e 
"E

lte
rn

br
ie

f"
1'

14
4.

00
1'

50
0.

00
93

6.
00

1'
09

2.
00

-3
56

.0
0

-2
3.

73
36

36
.0

6
Be

itr
ag

 IG
 E

lte
rn

fo
ru

m
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00
36

36
.1

0
Be

itr
ag

 a
n 

Ve
re

in
e 

fü
r J

ug
en

da
rb

ei
t

23
'1

60
.0

0
27

'3
00

.0
0

25
'7

40
.0

0
27

'3
30

.0
0

-4
'1

40
.0

0
-1

5.
16

36
36

.1
2

Te
ile

rla
ss

 P
ac

ht
zi

ns
 P

fa
di

5'
56

0.
00

5'
60

0.
00

5'
56

0.
00

5'
56

0.
00

-4
0.

00
-0

.7
1

42
60

.2
2

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 (D
iv

er
se

)
-1

00
.0

0
10

0.
00

-1
00

.0
0

54
42

K
in

de
r-

 u
nd

 J
ug

en
da

rb
ei

t
97

'4
93

.9
7

10
9'

80
0.

00
96

'4
30

.5
5

90
'2

17
.4

5
-1

2'
30

6.
03

-1
1.

21
30

00
.0

0
Si

tz
un

gs
ge

ld
er

 K
om

m
is

si
on

en
14

0.
00

54
0.

00
14

0.
00

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

70
'5

02
.2

0
68

'7
00

.0
0

64
'3

27
.9

0
58

'6
96

.2
5

1'
80

2.
20

2.
62

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 B
es

ol
du

ng
en

-1
'2

67
.7

5
-9

00
.0

0
-8

16
.0

0
-3

40
.0

0
-3

67
.7

5
40

.8
6

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

5'
61

9.
80

5'
60

0.
00

5'
00

9.
65

4'
70

1.
55

19
.8

0
0.

35
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
6'

50
7.

00
6'

70
0.

00
5'

92
9.

80
5'

65
4.

30
-1

93
.0

0
-2

.8
8

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
62

1.
90

80
0.

00
61

3.
35

60
7.

90
-1

78
.1

0
-2

2.
26

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
1'

30
3.

45
3'

50
0.

00
6'

59
3.

90
5'

47
5.

75
-2

'1
96

.5
5

-6
2.

76
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

1'
06

8.
70

2'
00

0.
00

1'
10

6.
35

3'
72

2.
81

-9
31

.3
0

-4
6.

57
31

00
.8

0
Bü

ro
m

at
er

ia
l

37
.8

0
50

0.
00

64
1.

90
20

1.
88

-4
62

.2
0

-9
2.

44
31

10
.0

0
An

sc
ha

ffu
ng

en
 M

ob
ilie

n,
 M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

50
0.

00
2'

57
0.

65
6'

31
1.

99
-5

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

20
.0

0
W

as
se

r, 
En

er
gi

e 
un

d 
H

ei
zm

at
er

ia
l

50
0.

00
13

1.
90

68
8.

00
-5

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r /
 P

ro
je

kt
e 

bi
s 

31
.1

2.
19

2'
15

4.
69

1'
00

0.
00

12
'2

73
.7

7
1'

51
3.

89
1'

15
4.

69
11

5.
47

31
30

.0
6

M
itg

lie
de

r-
 u

nd
 V

er
ba

nd
sb

ei
trä

ge
25

0.
00

50
0.

00
25

0.
00

45
0.

00
-2

50
.0

0
-5

0.
00

31
31

.0
0

Pr
oj

ek
t F

er
ie

ns
pa

ss
-5

00
.3

2
5'

00
0.

00
-3

00
.4

7
4'

02
9.

33
-5

'5
00

.3
2

-1
10

.0
1

Au
fg

ru
nd

 e
in

es
 e

rfo
lg

re
ic

he
n 

Fu
nd

ra
is

in
gs

 k
on

nt
en

 d
ie

 A
us

ga
be

n 
tie

f 
ge

ha
lte

n 
w

er
de

n.
31

31
.0

1
Ü

br
ig

e 
Pr

oj
ek

te
8'

90
7.

85
15

'0
00

.0
0

-6
'0

92
.1

5
-4

0.
61

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 (A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

)
4'

32
9.

25
3'

50
0.

00
2'

63
7.

70
2'

78
8.

65
82

9.
25

23
.6

9
31

33
.0

2
In

fo
rm

at
ik

ko
st

en
 A

br
ax

as
77

0.
90

15
1.

15
77

0.
90

31
60

.0
0

M
ie

te
n,

 B
en

üt
zu

ng
sk

os
te

n
6'

66
8.

40
7'

00
0.

00
6'

66
8.

40
7'

10
4.

60
-3

31
.6

0
-4

.7
4

31
70

.0
0

R
ei

se
ko

st
en

 u
nd

 S
pe

se
n

47
8.

60
1'

00
0.

00
79

7.
75

24
6.

55
-5

21
.4

0
-5

2.
14

39
10

.0
0

D
ie

ns
tk

ar
te

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
50

0.
00

48
0.

00
-5

00
.0

0
-1

00
.0

0
39

10
.0

1
W

er
kh

of
: P

er
so

na
la

uf
w

an
d 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

1'
14

3.
00

1'
40

0.
00

45
4.

00
43

4.
00

-2
57

.0
0

-1
8.

36
39

20
.0

0
M

ie
te

 S
ee

pa
rk

sa
al

 (i
nt

. V
er

re
ch

nu
ng

)
73

3.
50

29
8.

85
73

3.
50

39
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
1'

02
5.

00
1'

02
5.

00
42

60
.2

2
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

en
-1

3'
00

0.
00

-1
3'

00
0.

00



88

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

46
31

.0
0

Be
tri

eb
sb

ei
tra

g 
au

s 
de

m
 A

lk
oh

ol
ze

hn
te

l K
an

to
n 

Th
ur

ga
u

-1
3'

00
0.

00
-1

3'
00

0.
00

46
32

.0
1

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 fü
r G

em
ei

nd
e 

St
ei

na
ch

54
5

Le
is

tu
ng

en
 a

n 
Fa

m
ili

en
36

7'
69

3.
04

34
7'

00
0.

00
24

3'
18

1.
38

32
7'

52
5.

15
20

'6
93

.0
4

5.
96

54
50

Le
is

tu
ng

en
 a

n 
Fa

m
ili

en
68

'5
14

.7
5

68
'5

14
.7

5
36

32
.0

1
Pe

rs
pe

kt
iv

e 
Th

ur
ga

u:
 M

üt
te

r-
 / 

Vä
te

rb
er

at
un

g
68

'5
14

.7
5

68
'5

14
.7

5
N

eu
zo

rd
nu

ng
 B

ei
tra

g 
Pe

rs
pe

kt
iv

e 
(s

ie
he

 K
to

. 4
21

0.
36

34
.0

5)

54
51

K
in

de
rk

rip
pe

n 
un

d 
K

in
de

rh
or

te
29

9'
17

8.
29

34
7'

00
0.

00
24

3'
18

1.
38

32
7'

52
5.

15
-4

7'
82

1.
71

-1
3.

78
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r
43

'3
67

.2
5

30
'0

00
.0

0
13

'3
67

.2
5

44
.5

6
SR

 N
r. 

27
0/

20
 - 

N
ac

ht
ra

gs
kr

ed
it 

36
36

.0
1

So
ck

el
be

itr
ag

 a
n 

Ki
nd

er
ha

us
12

5'
00

0.
00

12
5'

00
0.

00
12

5'
00

0.
00

17
5'

00
0.

00

36
36

.0
5

Au
fz

ah
lu

ng
 E

lte
rn

be
itr

äg
e 

Ki
nd

er
ha

us
64

'9
64

.0
0

12
5'

00
0.

00
81

'9
23

.0
0

10
4'

94
1.

00
-6

0'
03

6.
00

-4
8.

03
w

en
ig

er
 K

in
de

rb
et

re
uu

ng
en

 - 
Su

bv
en

tio
ns

an
te

il 
ge

su
nk

en
 a

uf
gr

un
d 

po
si

tiv
e 

En
tw

ic
kl

un
g 

de
r F

in
an

zs
tä

rk
e 

de
r a

bg
eb

en
de

n 
El

te
rn

36
36

.0
6

Be
itr

ag
 S

pi
el

gr
up

pe
 A

rb
on

 - 
Fr

as
na

ch
t

42
'5

10
.8

0
50

'0
00

.0
0

26
'7

21
.6

5
30

'5
20

.3
0

-7
'4

89
.2

0
-1

4.
98

Ka
nt

on
sb

et
ei

lig
un

g 
an

 F
rü

hf
ör

de
ra

ng
eb

ot
36

36
.0

7
Au

fz
ah

lu
ng

en
 T

ag
es

el
te

rn
ve

re
in

 O
TG

13
'0

33
.6

4
10

'0
00

.0
0

2'
27

0.
23

9'
84

8.
85

3'
03

3.
64

30
.3

4
36

36
.0

8
So

ck
el

be
itr

ag
 T

ag
es

el
te

rn
ve

re
in

 O
TG

10
'3

02
.6

0
7'

00
0.

00
7'

26
6.

50
7'

21
5.

00
3'

30
2.

60
47

.1
8

55
A

rb
ei

ts
lo

si
gk

ei
t

11
'1

86
.4

0
9'

20
0.

00
6'

98
6.

40
9'

62
9.

48
1'

98
6.

40
21

.5
9

55
9

A
rb

ei
ts

lo
si

gk
ei

t
11

'1
86

.4
0

9'
20

0.
00

6'
98

6.
40

9'
62

9.
48

1'
98

6.
40

21
.5

9

55
90

A
rb

ei
ts

lo
si

gk
ei

t
11

'1
86

.4
0

9'
20

0.
00

6'
98

6.
40

9'
62

9.
48

1'
98

6.
40

21
.5

9
31

60
.0

0
M

ie
ta

nt
ei

l N
ot

w
oh

nu
ng

6'
18

6.
40

5'
00

0.
00

2'
98

6.
40

5'
62

9.
48

1'
18

6.
40

23
.7

3
31

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
10

0.
00

-1
00

.0
0

-1
00

.0
0

36
36

.0
0

Be
itr

ag
 T

G
-A

rb
ei

ts
se

kr
et

ar
ia

t ö
ffe

nt
l. 

R
ec

ht
sh

ilf
e

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

36
36

.0
1

Be
itr

ag
 P

ro
je

kt
 "t

av
ol

a"
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00
36

37
.0

0
D

iv
er

se
 B

ei
trä

ge
1'

00
0.

00
10

0.
00

90
0.

00
90

0.
00

57
So

zi
al

hi
lfe

 u
nd

 A
sy

lw
es

en
2'

39
2'

41
2.

25
4'

60
1'

50
0.

00
3'

18
4'

35
5.

20
4'

02
5'

33
9.

66
-2

'2
09

'0
87

.7
5

-4
8.

01

57
2

W
irt

sc
ha

ftl
ic

he
 H

ilf
e

2'
03

5'
30

3.
16

4'
07

2'
90

0.
00

2'
66

8'
49

7.
25

3'
72

2'
89

8.
06

-2
'0

37
'5

96
.8

4
-5

0.
03

57
20

G
es

et
zl

ic
he

 w
irt

sc
ha

ftl
ic

he
 H

ilf
e

2'
03

5'
30

3.
16

4'
07

2'
90

0.
00

2'
66

8'
49

7.
25

3'
72

2'
89

8.
06

-2
'0

37
'5

96
.8

4
-5

0.
03

30
00

.0
0

So
zi

al
hi

lfe
be

hö
rd

e
6'

46
0.

00
7'

00
0.

00
8'

04
0.

00
11

'9
10

.0
0

-5
40

.0
0

-7
.7

1
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
80

7'
07

1.
90

79
8'

60
0.

00
80

2'
14

1.
75

78
9'

21
7.

20
8'

47
1.

90
1.

06
30

10
.0

9
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

en
 B

es
ol

du
ng

en
-2

8'
72

4.
35

-5
'7

00
.0

0
-7

'2
66

.1
5

-1
5'

58
2.

55
-2

3'
02

4.
35

40
3.

94
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
66

'7
36

.5
5

64
'8

00
.0

0
65

'9
28

.8
5

64
'0

27
.2

5
1'

93
6.

55
2.

99
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
68

'7
46

.2
5

69
'0

00
.0

0
69

'3
76

.0
5

68
'1

51
.2

5
-2

53
.7

5
-0

.3
7

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

 a
llv

er
si

ch
er

un
ge

n
9'

43
0.

30
8'

70
0.

00
8'

97
3.

15
8'

58
2.

15
73

0.
30

8.
39

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
11

'8
88

.4
1

16
'5

00
.0

0
9'

89
5.

70
14

'2
06

.2
5

-4
'6

11
.5

9
-2

7.
95

30
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d
8'

75
3.

10
10

'0
00

.0
0

8'
11

3.
30

8'
42

1.
54

-1
'2

46
.9

0
-1

2.
47



89

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

31
00

.8
0

Bü
ro

m
at

er
ia

l
8'

88
7.

15
8'

00
0.

00
12

'0
71

.7
5

12
'9

66
.8

0
88

7.
15

11
.0

9
31

02
.0

0
D

ru
ck

sa
ch

en
, P

ub
lik

at
io

ne
n

70
1.

85
4'

00
0.

00
2'

38
3.

90
90

2.
20

-3
'2

98
.1

5
-8

2.
45

31
10

.0
0

An
sc

ha
ff.

 v
on

 M
ob

ilia
r u

nd
 M

as
ch

in
en

10
'6

94
.5

2
8'

00
0.

00
6'

27
8.

30
6'

37
0.

55
2'

69
4.

52
33

.6
8

31
30

.0
0

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

72
'4

25
.4

1
50

'0
00

.0
0

18
'5

39
.6

6
17

'9
68

.0
5

22
'4

25
.4

1
44

.8
5

M
in

de
ra

uf
w

an
d 

du
rc

h 
w

ei
tg

eh
en

d 
Ve

rz
ic

ht
 a

uf
 D

ie
ns

tle
is

tu
ng

 D
rit

te
r 

31
30

.0
1

Te
le

fo
nk

os
te

n
3'

43
1.

53
4'

00
0.

00
3'

56
0.

75
5'

10
1.

38
-5

68
.4

7
-1

4.
21

31
30

.0
3

Ko
nt

os
pe

se
n

1'
18

0.
75

1'
00

0.
00

99
0.

00
1'

06
5.

85
18

0.
75

18
.0

8
31

33
.0

1
ED

V-
Ko

st
en

 (A
m

t f
ür

 In
fo

rm
at

ik
)

23
'8

74
.3

0
20

'0
00

.0
0

16
'0

14
.9

0
16

'8
81

.8
0

3'
87

4.
30

19
.3

7

31
33

.0
2

In
fo

rm
at

ik
ko

st
en

 A
br

ax
as

34
'9

10
.6

5
23

'0
00

.0
0

23
'2

26
.2

7
23

'1
04

.3
0

11
'9

10
.6

5
51

.7
9

An
sc

ha
ffu

ng
 n

eu
e 

M
od

ul
e 

fü
r E

-D
os

si
er

fü
hr

un
g 

/ n
eu

e 
Li

ze
nz

ko
st

en
 

fü
r e

le
kt

ro
ni

sc
he

 G
es

ch
äf

ts
ve

rw
al

tu
ng

31
34

.0
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
50

0.
00

-5
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
50

.0
0

U
nt

er
ha

lt 
Bü

ro
m

öb
el

 u
nd

 -g
er

ät
e

4'
96

5.
45

12
'0

00
.0

0
8'

13
4.

68
9'

56
6.

30
-7

'0
34

.5
5

-5
8.

62
31

60
.0

0
M

ie
tz

in
s

66
'2

90
.2

5
65

'0
00

.0
0

64
'9

88
.9

0
63

'9
54

.4
0

1'
29

0.
25

1.
99

31
70

.0
0

R
ei

se
ko

st
en

 u
nd

 S
pe

se
n

2'
34

7.
85

4'
00

0.
00

3'
48

5.
50

4'
30

5.
50

-1
'6

52
.1

5
-4

1.
30

31
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

3'
67

3.
35

80
0.

00
60

9.
95

69
5.

40
2'

87
3.

35
35

9.
17

36
36

.0
0

M
itg

lie
de

rb
ei

trä
ge

6'
12

4.
00

4'
80

0.
00

5'
85

0.
00

6'
11

9.
00

1'
32

4.
00

27
.5

8
36

37
.1

0
U

nt
er

st
üt

zu
ng

en
 a

n 
Th

ur
ga

ue
rb

ür
ge

r
1'

01
5'

06
3.

55
1'

35
0'

00
0.

00
1'

22
8'

49
9.

54
1'

31
0'

16
9.

79
-3

34
'9

36
.4

5
-2

4.
81

En
tg

eg
en

 d
en

 A
nn

ah
m

en
 s

in
d 

di
e 

Ko
st

en
 g

es
un

ke
n.

36
37

.2
0

U
nt

er
st

üt
zu

ng
en

 a
n 

üb
rig

e 
Sc

hw
ei

ze
rb

ür
ge

r
4'

38
8'

76
1.

78
5'

56
0'

00
0.

00
4'

79
6'

45
0.

87
5'

56
0'

45
0.

39
-1

'1
71

'2
38

.2
2

-2
1.

07
36

37
.3

0
U

nt
er

st
üt

zu
ng

en
 a

n 
Au

sl
än

de
r

2'
79

5'
27

6.
59

3'
78

0'
00

0.
00

3'
27

1'
94

8.
21

3'
76

8'
63

8.
13

-9
84

'7
23

.4
1

-2
6.

05
36

37
.6

0
U

nt
er

st
üt

zu
ng

 v
or

lä
uf

ig
 A

uf
ge

no
m

m
en

e
35

5'
42

1.
90

33
0'

00
0.

00
32

4'
41

2.
40

29
5'

95
1.

99
25

'4
21

.9
0

7.
70

39
10

.0
0

D
ie

ns
tk

ar
te

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
2'

30
0.

00
2'

31
0.

00
-2

'3
00

.0
0

-1
00

.0
0

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
81

0.
00

1'
60

0.
00

1'
67

6.
00

1'
97

4.
00

-7
90

.0
0

-4
9.

38
39

30
.0

0
W

er
kh

of
: M

as
ch

in
en

 u
nd

 G
er

ät
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

12
.0

0
19

0.
00

12
.0

0
12

.0
0

42
60

.5
1

R
üc

kv
er

gü
tu

ng
en

 v
on

 T
hu

rg
au

er
bü

rg
er

n
-7

07
'6

89
.9

6
-6

30
'0

00
.0

0
-5

69
'4

12
.1

3
-6

52
'1

66
.4

3
-7

7'
68

9.
96

12
.3

3
M

in
de

re
in

na
hm

en
 w

eg
en

 ti
ef

er
e 

Fa
llz

ah
le

n 
(s

ie
he

 K
to

. 5
72

0.
36

37
.1

0)

42
60

.5
2

R
üc

kv
er

gü
tu

ng
en

 v
on

 ü
br

ig
en

 S
ch

w
ei

ze
rb

ür
ge

rn
-2

'0
46

'6
42

.4
4

-2
'3

00
'0

00
.0

0
-2

'3
60

'5
63

.9
2

-2
'4

12
'9

53
.4

3
25

3'
35

7.
56

-1
1.

02
42

60
.5

3
R

üc
kv

er
gü

tu
ng

en
 v

on
 A

us
lä

nd
er

n
-1

'4
78

'2
73

.5
0

-1
'6

70
'0

00
.0

0
-1

'5
64

'5
11

.4
8

-1
'7

28
'5

52
.5

0
19

1'
72

6.
50

-1
1.

48
42

60
.5

6
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

en
 v

or
lä

uf
ig

 A
uf

ge
no

m
m

en
e

-2
10

'9
48

.9
8

-1
25

'0
00

.0
0

-1
79

'8
42

.4
5

-1
12

'6
60

.5
0

-8
5'

94
8.

98
68

.7
6

46
21

.5
0

La
st

en
au

sg
le

ic
h 

Fi
na

nz
au

sg
le

ic
hs

ge
se

tz
-3

'2
66

'3
57

.0
0

-3
'4

00
'0

00
.0

0
-3

'4
11

'6
87

.0
0

-3
'4

28
'2

10
.0

0
13

3'
64

3.
00

-3
.9

3
Be

re
ch

nu
ng

sg
ru

nd
la

ge
 fü

r d
en

 L
as

te
na

us
gl

ei
ch

 s
in

d 
N

et
to

ko
st

en
 d

er
 

le
tz

te
n 

dr
ei

 J
ah

re
. N

et
to

ko
st

en
 s

in
d 

ge
su

nk
en

 →
 ti

ef
er

e 
La

st
en

au
sg

le
ic

h

57
3

A
sy

lw
es

en
35

7'
10

9.
09

52
8'

60
0.

00
51

5'
85

7.
95

30
2'

44
1.

60
-1

71
'4

90
.9

1
-3

2.
44

57
30

A
sy

lw
es

en
26

5'
46

0.
94

42
5'

80
0.

00
42

8'
55

8.
63

21
7'

34
3.

35
-1

60
'3

39
.0

6
-3

7.
66

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

20
'8

10
.6

0
21

'2
00

.0
0

24
'1

92
.9

5
24

'3
08

.8
5

-3
89

.4
0

-1
.8

4
30

10
.0

9
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

 B
es

ol
du

ng
en

-8
47

.9
5

-3
00

.0
0

-2
40

.0
0

-2
40

.0
0

-5
47

.9
5

18
2.

65
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
1'

73
2.

20
1'

80
0.

00
1'

97
6.

20
1'

98
5.

90
-6

7.
80

-3
.7

7
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
75

4.
20

2'
00

0.
00

1'
89

3.
15

2'
19

3.
00

-1
'2

45
.8

0
-6

2.
29

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
g

18
9.

30
30

0.
00

27
0.

50
27

9.
60

-1
10

.7
0

-3
6.

90
30

90
.8

0
Au

s-
 u

nd
 W

ei
te

rb
ild

un
g

10
0.

00
-1

00
.0

0
-1

00
.0

0
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

1.
40

10
0.

00
2.

50
-9

8.
60

-9
8.

60
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
15

.7
0

10
0.

00
43

.8
5

81
.3

5
-8

4.
30

-8
4.

30



90

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

31
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

50
0.

00
52

8.
70

10
.7

5
-5

00
.0

0
-1

00
.0

0
36

37
.4

0
Be

itr
äg

e 
an

 A
sy

ls
uc

he
nd

e
20

'9
60

.5
5

10
0'

00
0.

00
16

'1
09

.8
5

32
'1

39
.3

5
-7

9'
03

9.
45

-7
9.

04
m

it 
st

ei
ge

nd
en

 F
al

lz
ah

le
n 

ge
re

ch
ne

t
36

37
.5

0
U

nt
er

st
üt

zu
ng

en
 a

n 
an

er
ka

nn
te

 F
lü

ch
tli

ng
e 

(F
L-

5)
37

6'
81

7.
50

55
0'

00
0.

00
38

5'
78

2.
69

49
6'

55
9.

17
-1

73
'1

82
.5

0
-3

1.
49

36
37

.7
0

U
nt

er
st

üt
zu

ng
en

 a
n 

an
er

ka
nn

te
 F

lü
ch

tli
ng

e 
(F

L+
5)

1'
62

2'
55

5.
84

1'
75

0'
00

0.
00

1'
62

5'
88

1.
36

1'
68

8'
79

1.
82

-1
27

'4
44

.1
6

-7
.2

8
42

60
.5

4
R

üc
kv

er
gü

tu
ng

en
 v

on
 A

sy
ls

uc
he

nd
en

-1
38

'8
99

.1
5

-1
10

'0
00

.0
0

-4
2'

69
5.

10
-1

68
'8

59
.2

5
-2

8'
89

9.
15

26
.2

7
42

60
.5

5
R

üc
kv

er
gü

tu
ng

en
 v

on
 a

ne
rk

an
nt

en
 F

lü
ch

tli
ng

en
 (F

L-
5)

-5
73

'0
50

.7
3

-6
50

'0
00

.0
0

-5
42

'5
89

.3
1

-5
71

'2
66

.3
0

76
'9

49
.2

7
-1

1.
84

42
60

.5
7

R
üc

kv
er

gü
tu

ng
 v

on
 a

ne
rk

an
nt

en
 F

lü
ch

tli
ng

en
 (F

L+
5)

-6
65

'3
82

.0
4

-7
70

'0
00

.0
0

-6
48

'9
48

.0
6

-8
41

'6
94

.6
4

10
4'

61
7.

96
-1

3.
59

46
31

.5
0

Be
itr

ag
 K

an
to

n 
fü

r a
ne

rk
an

nt
e 

Fl
üc

ht
lin

ge
-4

00
'1

96
.4

8
-4

70
'0

00
.0

0
-3

93
'6

50
.6

5
-4

46
'9

46
.2

5
69

'8
03

.5
2

-1
4.

85

57
31

In
te

gr
at

io
n 

A
us

lä
nd

er
91

'6
48

.1
5

10
2'

80
0.

00
87

'2
99

.3
2

85
'0

98
.2

5
-1

1'
15

1.
85

-1
0.

85
30

00
.0

0
Ko

m
m

is
si

on
en

60
0.

00
1'

50
0.

00
50

0.
00

1'
08

0.
00

-9
00

.0
0

-6
0.

00
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
59

'1
56

.5
0

60
'3

00
.0

0
53

'2
14

.2
0

49
'5

44
.8

5
-1

'1
43

.5
0

-1
.9

0
30

10
.0

9
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

 B
es

ol
du

ng
en

-1
'2

30
.4

5
-8

00
.0

0
-7

92
.0

0
-3

30
.0

0
-4

30
.4

5
53

.8
1

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

4'
92

2.
30

5'
00

0.
00

4'
34

6.
90

4'
05

1.
00

-7
7.

70
-1

.5
5

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

5'
65

3.
20

5'
90

0.
00

5'
09

7.
00

4'
84

3.
55

-2
46

.8
0

-4
.1

8
30

53
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 K
ra

nk
en

- u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
54

9.
70

70
0.

00
53

4.
95

53
0.

55
-1

50
.3

0
-2

1.
47

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
1'

00
0.

00
50

.0
0

-1
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

00
.8

0
Bü

ro
m

at
er

ia
l

10
0.

00
-1

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r /
 P

ro
je

kt
e 

bi
s 

31
.1

2.
19

1'
00

0.
00

4'
09

8.
72

4'
86

5.
10

-1
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

31
.0

0
Pr

oj
ek

te
1'

73
0.

45
4'

00
0.

00
-2

'2
69

.5
5

-5
6.

74
31

60
.0

0
M

ie
te

n,
 B

en
üt

zu
ng

sk
os

te
n

6'
66

8.
40

7'
00

0.
00

6'
66

8.
40

6'
60

4.
60

-3
31

.6
0

-4
.7

4
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
98

.0
5

10
0.

00
81

.1
5

26
8.

70
-1

.9
5

-1
.9

5

36
32

.0
3

Be
itr

ag
 a

n 
Ko

m
pe

te
nz

ze
nt

ru
m

 fü
r b

er
uf

lic
he

 In
te

gr
at

io
n 

O
be

rth
ur

ga
u

1'
00

0.
00

-1
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0

36
36

.0
0

Be
itr

äg
e 

D
eu

ts
ch

ku
rs

e 
(H

EK
S 

in
-fr

a 
et

c.
)

30
'0

00
.0

0
31

'0
00

.0
0

30
'0

00
.0

0
30

'0
00

.0
0

-1
'0

00
.0

0
-3

.2
3

39
20

.0
1

M
ie

te
 S

ee
pa

rk
sa

al
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

13
9.

90
46

11
.0

0
Be

itr
ag

 K
an

to
n 

an
 In

te
gr

at
io

ns
fa

ch
st

el
le

-1
6'

50
0.

00
-1

5'
00

0.
00

-1
6'

50
0.

00
-1

6'
50

0.
00

-1
'5

00
.0

0
10

.0
0

6
VE

R
K

EH
R

 U
N

D
 N

A
C

H
R

IC
H

TE
N

Ü
B

ER
M

IT
TL

U
N

G
2'

18
9'

64
8.

02
2'

19
9'

70
0.

00
2'

14
6'

00
5.

67
1'

73
8'

55
6.

33
-1

0'
05

1.
98

-0
.4

6

61
St

ra
ss

en
ve

rk
eh

r
1'

30
2'

82
4.

18
1'

38
1'

50
0.

00
1'

36
3'

26
7.

03
1'

03
5'

69
8.

13
-7

8'
67

5.
82

-5
.6

9

61
3

K
an

to
ns

st
ra

ss
en

, ü
br

ig
e

25
7'

11
7.

88
33

4'
90

0.
00

31
3'

38
7.

17
30

1'
49

7.
98

-7
7'

78
2.

12
-2

3.
23

61
30

K
an

to
ns

st
ra

ss
en

25
7'

11
7.

88
33

4'
90

0.
00

31
3'

38
7.

17
30

1'
49

7.
98

-7
7'

78
2.

12
-2

3.
23

31
41

.1
0

W
in

te
rd

ie
ns

t
2'

50
0.

00
60

1.
25

-2
'5

00
.0

0
-1

00
.0

0

33
00

.3
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
Ti

ef
ba

ut
en

 V
V 

al
lg

em
ei

ne
r 

H
au

sh
al

t
25

2'
41

4.
89

25
6'

20
0.

00
25

2'
41

4.
89

25
2'

41
4.

89
-3

'7
85

.1
1

-1
.4

8

33
00

.6
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

M
ob

ilie
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
25

'0
00

.0
0

-2
5'

00
0.

00
-1

00
.0

0
39

10
.0

1
W

er
kh

of
: P

er
so

na
la

uf
w

. U
nt

er
ha

lt 
St

ra
ss

en
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

9'
75

0.
00

12
'1

00
.0

0
19

'5
01

.0
0

13
'0

76
.0

0
-2

'3
50

.0
0

-1
9.

42
39

30
.0

0
W

er
kh

of
: M

as
ch

in
en

 u
nd

 G
er

ät
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

4'
70

5.
75

7'
50

0.
00

9'
56

7.
50

7'
88

5.
00

-2
'7

94
.2

5
-3

7.
26

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
7'

44
6.

24
49

'6
00

.0
0

48
'5

01
.5

3
45

'3
21

.0
9

-4
2'

15
3.

76
-8

4.
99



91

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

46
11

.0
0

En
ts

ch
äd

ig
un

g 
vo

m
 K

an
to

n
-1

7'
19

9.
00

-1
8'

00
0.

00
-1

7'
19

9.
00

-1
7'

19
9.

00
80

1.
00

-4
.4

5

61
5

G
em

ei
nd

es
tr

as
se

n
62

3'
96

4.
44

68
0'

70
0.

00
75

7'
47

5.
49

56
8'

95
1.

40
-5

6'
73

5.
56

-8
.3

3

61
50

G
em

ei
nd

es
tr

as
se

n
91

0'
16

8.
82

1'
04

1'
80

0.
00

1'
09

7'
78

0.
53

93
4'

41
3.

67
-1

31
'6

31
.1

8
-1

2.
63

31
01

.0
7

H
un

de
m

ar
ke

n,
 R

ob
id

og
sä

ck
e

3'
90

3.
05

6'
00

0.
00

4'
29

0.
80

4'
40

9.
25

-2
'0

96
.9

5
-3

4.
95

31
30

.8
1

N
ut

zu
ng

 H
am

el
: R

ei
ni

gu
ng

 u
nd

 S
on

st
ig

es
24

'0
20

.8
5

30
'0

00
.0

0
23

'9
00

.8
5

23
'9

88
.7

0
-5

'9
79

.1
5

-1
9.

93

31
41

.0
1

Ba
ul

ic
he

r U
nt

er
ha

lt 
Br

üc
ke

n
10

'5
31

.2
5

5'
00

0.
00

62
'6

08
.9

5
65

'8
87

.2
0

5'
53

1.
25

11
0.

63
Fe

ile
ns

tra
ss

e 
- B

üe
le

rb
ac

hb
rü

ck
e 

ve
rti

ef
te

 A
bk

lä
ru

ng
 fü

r a
ns

te
he

nd
e 

Sa
ni

er
un

g 
20

20
/2

1
31

41
.1

0
W

in
te

rd
ie

ns
t

17
2.

50
22

'0
00

.0
0

14
'2

68
.7

3
5'

54
4.

88
-2

1'
82

7.
50

-9
9.

22
31

41
.4

0
St

ra
ss

en
re

in
./-

En
tw

äs
se

ru
ng

: B
au

lic
he

r U
nt

er
ha

lt
43

'6
53

.5
5

40
'0

00
.0

0
37

'1
08

.0
5

37
'3

36
.7

5
3'

65
3.

55
9.

13
31

41
.4

1
St

ra
ss

en
re

in
./-

En
tw

äs
se

ru
ng

: A
R

A/
Ka

na
lis

at
io

ns
ge

bü
hr

en
23

4'
55

2.
00

23
5'

00
0.

00
23

4'
55

2.
00

23
4'

55
2.

00
-4

48
.0

0
-0

.1
9

31
41

.4
2

Ba
ul

ic
he

r U
nt

er
ha

lt 
G

em
ei

nd
es

tra
ss

en
21

2'
15

9.
75

20
0'

00
0.

00
29

6'
65

3.
00

17
2'

01
5.

95
12

'1
59

.7
5

6.
08

31
41

.5
0

Si
gn

al
is

at
io

ne
n/

Bo
de

nm
ar

ki
er

un
ge

n:
 B

au
lic

he
r U

nt
er

ha
lt

55
'2

98
.5

5
45

'0
00

.0
0

49
'4

79
.7

0
40

'8
20

.6
5

10
'2

98
.5

5
22

.8
9

vo
rg

ez
og

en
e 

M
ar

ki
er

ar
be

ite
n 

So
nn

hü
ge

ls
tra

ss
e

31
41

.5
1

Te
m

po
 3

0 
Zo

ne
2'

00
0.

00
4'

20
0.

00
10

'1
01

.3
5

-2
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

51
.0

1
Ve

rk
eh

rs
zä

hl
an

la
ge

n:
 B

au
lic

he
r U

nt
er

ha
lt

2'
00

0.
00

21
5.

40
-2

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

33
00

.3
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
Ti

ef
ba

ut
en

 V
V 

al
lg

em
ei

ne
r 

H
au

sh
al

t
47

6'
61

5.
22

46
0'

00
0.

00
43

0'
73

7.
26

38
7'

47
6.

64
16

'6
15

.2
2

3.
61

33
20

.9
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
 a

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t

21
'4

48
.6

5
21

'4
48

.6
6

21
'4

48
.6

5

36
36

.0
1

Be
itr

ag
 a

n 
U

m
ge

bu
ng

sg
es

ta
ltu

ng
 A

lte
rs

si
ed

lu
ng

 A
rb

on
50

'0
00

.0
0

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
. d

iv
. A

rb
ei

te
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

18
'8

40
.0

0
7'

70
0.

00
7'

83
7.

00
8'

12
0.

00
11

'1
40

.0
0

14
4.

68
re

du
zi

er
te

r P
er

so
na

le
in

sa
tz

 in
fo

lg
e 

C
or

on
a

39
10

.0
3

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
. W

in
te

rd
ie

ns
t (

in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

2'
85

0.
00

19
'1

00
.0

0
20

'4
91

.0
0

8'
31

6.
00

-1
6'

25
0.

00
-8

5.
08

nu
r k

le
in

e 
H

an
de

in
sä

tz
e 

un
d 

Be
re

its
te

llu
ng

39
10

.0
4

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
. B

rü
ck

en
un

te
rh

al
t (

in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

2'
05

5.
00

9'
20

0.
00

2'
03

5.
00

11
'4

52
.0

0
-7

'1
45

.0
0

-7
7.

66
39

10
.0

5
W

er
kh

of
: P

er
so

na
la

uf
w

. S
tra

ss
en

re
in

ig
un

g 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
13

2'
33

0.
00

11
4'

10
0.

00
12

0'
81

3.
00

12
7'

07
8.

00
18

'2
30

.0
0

15
.9

8
m

eh
r H

an
dr

ei
ni

gu
ng

 v
on

 S
tra

ss
en

rä
nd

er

39
10

.0
6

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
. S

ig
na

l./
Bo

de
nm

ar
ki

er
un

ge
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

77
'8

62
.0

0
89

'6
00

.0
0

67
'5

67
.0

0
92

'2
18

.0
0

-1
1'

73
8.

00
-1

3.
10

39
10

.0
7

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
. P

flä
st

er
un

ge
n/

Be
lä

ge
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

72
'0

60
.0

0
77

'7
00

.0
0

24
'7

34
.0

0
56

'5
46

.0
0

-5
'6

40
.0

0
-7

.2
6

39
10

.0
8

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
. V

er
ke

hr
sz

äh
lu

ng
 (i

nt
. V

er
re

ch
nu

ng
)

79
5.

00
2'

20
0.

00
1'

43
7.

00
1'

96
0.

00
-1

'4
05

.0
0

-6
3.

86
39

30
.0

0
W

er
kh

of
: M

as
ch

in
en

 u
nd

 G
er

ät
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

15
6'

06
2.

25
17

2'
00

0.
00

16
8'

96
7.

50
16

3'
42

4.
75

-1
5'

93
7.

75
-9

.2
7

39
30

.0
1

W
er

kh
of

: A
bf

uh
r/E

nt
so

rg
un

g 
H

un
de

ko
t (

in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

14
'0

00
.0

0
14

'0
00

.0
0

14
'0

00
.0

0
14

'0
00

.0
0

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
13

'7
77

.5
5

91
'3

00
.0

0
82

'6
02

.4
3

71
'2

64
.4

0
-7

7'
52

2.
45

-8
4.

91
40

33
.0

0
H

un
de

st
eu

er
-7

2'
74

2.
00

-7
1'

00
0.

00
-7

3'
39

0.
00

-7
1'

33
7.

50
-1

'7
42

.0
0

2.
45

42
40

.0
0

Ab
ge

ltu
ng

 B
ea

ns
pr

uc
hu

ng
 ö

ffe
nt

lic
he

 S
tra

ss
en

-1
'8

88
.0

0
-1

0'
00

0.
00

-1
0'

33
0.

80
-2

'8
79

.2
0

8'
11

2.
00

-8
1.

12
42

40
.0

1
D

ur
ch

le
itu

ng
sr

ec
ht

e
-2

27
'9

65
.0

0
-1

53
'0

00
.0

0
-1

50
'1

23
.0

5
-1

50
'0

16
.0

0
-7

4'
96

5.
00

49
.0

0
42

40
.8

1
Er

trä
ge

 a
us

 D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 fü
r D

rit
te

-1
0'

22
3.

35
-1

5'
00

0.
00

-7
'9

31
.9

0
-1

3'
30

0.
90

4'
77

6.
65

-3
1.

84
42

60
.0

0
An

st
ös

se
rb

ei
trä

ge
 a

n 
kl

ei
ne

 A
us

ba
ut

en
-1

'0
00

.0
0

1'
00

0.
00

-1
00

.0
0

42
70

.0
0

Bu
ss

en
 a

us
 H

un
de

le
in

en
pf

lic
ht

-1
00

.0
0

10
0.

00
-1

00
.0

0
45

10
.0

0
En

tn
ah

m
e 

au
s 

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
-1

4'
56

5.
25

46
34

.0
0

Be
itr

äg
e 

vo
n 

öf
fe

nt
lic

he
n 

U
nt

er
ne

hm
un

ge
n

-3
50

'0
00

.0
0

-3
50

'0
00

.0
0

-3
50

'0
00

.0
0

-3
50

'0
00

.0
0

49
80

.0
0

In
te

rn
e 

Ü
be

rtr
ag

un
g 

vo
n 

Pa
rk

pl
at

zb
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
 (F

un
kt

io
n 

61
51

)
-2

'0
00

.0
0

-5
0'

39
1.

05
2'

00
0.

00
-1

00
.0

0



92

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

61
51

Pa
rk

pl
at

zb
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

12
8'

95
8.

65
12

6'
90

0.
00

12
3'

64
5.

25
12

3'
43

6.
10

2'
05

8.
65

1.
62

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 B
es

ol
du

ng
en

-9
56

.9
5

-2
'0

00
.0

0
-2

'2
01

.0
0

-5
'3

66
.8

0
1'

04
3.

05
-5

2.
15

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

10
'8

15
.4

0
10

'5
00

.0
0

10
'1

01
.5

5
10

'1
56

.9
5

31
5.

40
3.

00
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
11

'3
09

.1
5

11
'1

00
.0

0
11

'0
07

.6
0

10
'7

95
.2

0
20

9.
15

1.
88

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
2'

81
2.

85
3'

20
0.

00
2'

76
0.

90
3'

06
1.

65
-3

87
.1

5
-1

2.
10

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
85

3.
95

2'
00

0.
00

2'
65

0.
10

75
1.

40
-1

'1
46

.0
5

-5
7.

30
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

54
0.

05
1'

00
0.

00
1'

26
4.

00
79

7.
15

-4
59

.9
5

-4
6.

00
31

00
.8

0
Bü

ro
m

at
er

ia
l

70
3.

70
1'

00
0.

00
60

0.
45

1'
45

4.
70

-2
96

.3
0

-2
9.

63
31

01
.0

0
Be

tri
eb

s-
 u

nd
 V

er
br

au
ch

sm
at

er
ia

l
1'

14
3.

05
1'

00
0.

00
1'

05
4.

80
14

3.
05

14
.3

1
31

02
.0

0
D

ru
ck

sa
ch

en
, P

ub
lik

at
io

ne
n

50
0.

00
-5

00
.0

0
-1

00
.0

0

31
11

.3
0

An
sc

ha
ffu

ng
 P

ar
ku

hr
en

30
'8

41
.8

5
15

'0
00

.0
0

82
'8

21
.0

5
29

'6
03

.4
5

15
'8

41
.8

5
10

5.
61

m
on

et
är

e 
Be

w
irt

sc
ha

ftu
ng

 a
n 

de
r H

af
en

st
ra

ss
e 

na
ch

 E
nt

sc
he

id
 

Ve
rw

al
tu

ng
sg

er
ic

ht
31

20
.0

0
En

er
gi

e 
Pa

rk
uh

re
n

1'
49

2.
55

2'
00

0.
00

1'
56

1.
45

98
9.

25
-5

07
.4

5
-2

5.
37

31
30

.0
0

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

19
'2

00
.0

8
14

'0
00

.0
0

11
'1

10
.8

0
6'

24
9.

36
5'

20
0.

08
37

.1
4

SR
 N

r. 
21

3 
/ 2

0 
- E

rla
ss

 Z
ut

rit
ts

ve
rb

ot
 S

ee
m

oo
sr

ie
t -

 N
eu

si
gn

al
is

at
io

n

31
30

.0
1

Te
le

fo
nk

os
te

n
77

7.
60

80
0.

00
65

9.
60

55
0.

50
-2

2.
40

-2
.8

0
31

30
.0

3
Ko

nt
os

pe
se

n
45

6.
95

70
0.

00
50

3.
90

45
2.

33
-2

43
.0

5
-3

4.
72

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 (A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

)
23

'7
66

.8
5

24
'0

00
.0

0
23

'9
11

.9
0

23
'4

95
.2

5
-2

33
.1

5
-0

.9
7

31
34

.0
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
80

0.
00

-8
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
41

.5
0

Ba
ul

ic
he

r U
nt

er
ha

lt
1'

00
0.

00
16

'9
38

.8
5

18
'3

08
.8

0
-1

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
41

.7
0

Ve
rk

eh
rs

be
ru

hi
gu

ng
sm

as
sn

ah
m

en
 S

ch
w

im
m

ba
d/

Se
e

4'
49

1.
95

4'
00

0.
00

2'
03

7.
85

3'
82

4.
65

49
1.

95
12

.3
0

31
51

.0
1

U
nt

er
ha

lt 
Ap

pa
ra

te
, M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

26
'9

15
.4

5
12

'0
00

.0
0

25
'7

52
.0

8
10

'9
31

.0
0

14
'9

15
.4

5
12

4.
30

31
51

.0
3

Be
tri

eb
sk

os
te

n 
Pa

rk
ie

ru
ng

sa
nl

ag
e 

St
an

ds
tra

ss
e

12
'5

73
.2

7
12

'0
00

.0
0

14
'0

70
.5

7
17

'0
45

.1
2

57
3.

27
4.

78
31

51
.0

4
Be

tri
eb

sk
os

te
n 

Sc
hr

an
ke

na
nl

ag
e 

H
af

en
da

m
m

11
'5

17
.2

2
10

'0
00

.0
0

10
'9

01
.4

7
11

'3
04

.1
2

1'
51

7.
22

15
.1

7
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
20

.4
0

20
.4

0

33
00

.3
1

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
Ti

ef
ba

ut
en

 V
V 

sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
rte

 
G

em
ei

nd
eb

et
rie

be
12

'6
08

.0
5

33
'8

00
.0

0
-2

1'
19

1.
95

-6
2.

70

33
00

.4
1

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 s

pe
zi

al
fin

an
zi

er
te

 
G

em
ei

nd
eb

et
rie

be
37

'5
00

.0
0

-3
7'

50
0.

00
-1

00
.0

0

33
00

.6
1

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

M
ob

ilie
n 

VV
 s

pe
zi

al
fin

an
zi

er
te

 
G

em
ei

nd
eb

et
rie

be
1'

32
0.

66
75

'0
00

.0
0

-7
3'

67
9.

34
-9

8.
24

35
10

.0
0

Ei
nl

ag
e 

in
 S

pe
zi

al
-F

in
an

zi
er

un
g

22
0'

56
9.

53
6'

00
0.

00
25

'1
51

.1
1

30
1'

49
6.

82
21

4'
56

9.
53

35
76

.1
6

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
16

'9
95

.0
0

14
'8

00
.0

0
16

'9
97

.0
0

15
'2

04
.0

0
2'

19
5.

00
14

.8
3

39
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
1'

46
9.

50
1'

50
0.

00
2'

10
6.

50
1'

22
7.

50
-3

0.
50

-2
.0

3
39

40
.0

0
In

te
rn

e 
Ve

rr
ec

hn
un

g 
vo

n 
ka

lk
. Z

in
se

n 
un

d 
Fi

na
nz

au
fw

an
d

48
.7

5
1'

40
0.

00
-1

'3
51

.2
5

-9
6.

52
39

80
.0

0
In

te
rn

e 
Ü

be
rtr

ag
un

ge
n

60
'6

92
.4

5
12

7'
00

0.
00

27
7'

95
2.

79
-6

6'
30

7.
55

-5
2.

21
42

00
.0

0
Er

sa
tz

ab
ga

be
n 

fü
r P

ar
kp

lä
tz

e
-4

3'
50

0.
00

-1
4'

00
0.

00
-4

3'
50

0.
00

ni
ch

t v
or

he
rs

eh
ba

re
 B

ei
trä

ge
 a

us
 B

au
ob

je
kt

en
 

42
40

.0
1

G
eb

üh
re

n 
N

ac
ht

pa
rk

ie
re

n
-1

10
'1

45
.7

1
-1

30
'0

00
.0

0
-1

28
'8

51
.8

5
-1

29
'8

67
.0

5
19

'8
54

.2
9

-1
5.

27
Ve

rla
ge

ru
ng

 v
on

 N
ac

ht
pa

rk
ie

rg
eb

üh
re

n 
zu

 G
an

zt
ag

es
be

re
ch

tig
un

ge
n 

ge
m

. n
eu

em
 P

ar
ki

er
un

gs
re

gl
em

en
t /

 M
eh

re
in

na
hm

en
 K

to
. 

61
52

.4
24

0.
03

42
40

.0
3

Pa
rk

uh
re

ng
eb

üh
re

n
-4

37
'8

72
.2

5
-4

00
'0

00
.0

0
-5

08
'8

73
.9

2
-4

41
'0

66
.2

5
-3

7'
87

2.
25

9.
47

un
er

w
ar

te
te

 h
öh

er
e 

Ei
nn

ah
m

en
42

40
.0

5
Be

ar
be

itu
ng

sg
eb

üh
re

n
-2

'0
00

.0
0

-9
00

.0
0

2'
00

0.
00

-1
00

.0
0

42
60

.2
2

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 v
on

 D
rit

te
n

-5
00

.0
0

-1
00

.0
0

-4
00

.0
0

40
0.

00



93

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

44
70

.0
0

M
ie

te
rtr

äg
e 

W
as

se
rg

as
se

-2
'1

60
.0

0
-2

'3
00

.0
0

-2
'1

60
.0

0
-2

'1
60

.0
0

14
0.

00
-6

.0
9

44
70

.0
1

M
ie

te
rtr

äg
e 

Bo
dm

er
al

le
e

-6
'6

60
.0

0
-4

'2
00

.0
0

-6
'3

20
.0

0
-4

'5
20

.0
0

-2
'4

60
.0

0
58

.5
7

44
70

.0
2

M
ie

te
rtr

äg
e 

Be
rg

lis
tra

ss
e

-1
'1

00
.0

0
-1

'2
00

.0
0

-1
'2

00
.0

0
-1

'2
00

.0
0

10
0.

00
-8

.3
3

49
10

.0
0

D
ie

ns
tk

ar
te

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
-8

'7
00

.0
0

-8
'0

10
.0

0
8'

70
0.

00
-1

00
.0

0

61
52

Pa
rk

ie
ru

ng
sa

nl
ag

en
 / 

B
la

ue
 Z

on
e

-2
86

'2
04

.3
8

-3
61

'1
00

.0
0

-3
40

'3
05

.0
4

-3
65

'4
62

.2
7

74
'8

95
.6

2
-2

0.
74

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

83
'7

14
.3

5
84

'1
00

.0
0

87
'9

26
.8

0
87

'9
94

.4
5

-3
85

.6
5

-0
.4

6
30

10
.0

9
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

en
 B

es
ol

du
ng

en
-7

56
.9

5
-2

'0
00

.0
0

-2
'2

00
.9

5
-1

'9
20

.0
0

1'
24

3.
05

-6
2.

15
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
6'

96
5.

70
6'

50
0.

00
6'

66
1.

30
6'

73
8.

95
46

5.
70

7.
16

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

7'
00

3.
35

6'
60

0.
00

7'
08

2.
40

6'
89

2.
20

40
3.

35
6.

11
30

53
.0

0
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

1'
47

0.
45

1'
70

0.
00

1'
52

6.
95

1'
73

0.
00

-2
29

.5
5

-1
3.

50
30

90
.8

0
Au

s-
 u

nd
 W

ei
te

rb
ild

un
g

3'
50

0.
00

80
7.

75
82

9.
10

-3
'5

00
.0

0
-1

00
.0

0
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

2'
64

9.
25

2'
00

0.
00

2'
32

5.
80

1'
37

0.
40

64
9.

25
32

.4
6

31
00

.8
0

Bü
ro

m
at

er
ia

l
15

9.
95

50
0.

00
9'

18
6.

83
17

7.
70

-3
40

.0
5

-6
8.

01
31

02
.0

0
D

ru
ck

sa
ch

en
, P

ub
lik

at
io

ne
n

58
0.

70
90

0.
00

71
9.

05
91

2.
15

-3
19

.3
0

-3
5.

48
31

10
.0

0
An

sc
ha

ffu
ng

en
 M

ob
ilie

n,
 M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

1'
70

4.
67

1'
00

0.
00

1'
24

1.
00

95
5.

90
70

4.
67

70
.4

7
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r
54

6.
00

2'
00

0.
00

40
8.

00
3'

77
2.

00
-1

'4
54

.0
0

-7
2.

70
31

30
.0

1
Te

le
fo

nk
os

te
n

75
7.

55
70

0.
00

69
6.

00
84

9.
65

57
.5

5
8.

22
31

30
.0

3
Ko

nt
os

pe
se

n
2'

80
3.

71
3'

40
0.

00
2'

75
0.

80
3'

39
8.

01
-5

96
.2

9
-1

7.
54

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 (A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

)
10

'0
82

.9
0

7'
50

0.
00

6'
91

0.
70

7'
39

7.
10

2'
58

2.
90

34
.4

4
31

41
.0

0
Si

gn
al

is
at

io
ne

n 
/ B

od
en

m
ar

ki
er

un
ge

n
2'

50
0.

00
25

5.
45

69
3.

45
-2

'5
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
51

.0
1

U
nt

er
ha

lt 
Ap

pa
ra

te
, M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

93
8.

75
50

0.
00

82
6.

02
1'

04
7.

05
43

8.
75

87
.7

5
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
10

2.
20

50
0.

00
10

4.
70

41
5.

45
-3

97
.8

0
-7

9.
56

33
00

.3
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
Ti

ef
ba

ut
en

 V
V 

al
lg

em
ei

ne
r 

H
au

sh
al

t
93

'7
23

.7
2

16
8.

44
93

'7
23

.7
2

33
00

.6
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

M
ob

ilie
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
39

10
.0

1
W

er
kh

of
: P

er
so

na
la

uf
w

an
d 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

27
0.

00
1'

00
0.

00
2'

58
9.

00
1'

66
6.

00
-7

30
.0

0
-7

3.
00

39
20

.0
0

M
ie

te
 / 

H
ei

zu
ng

 (i
nt

. V
er

re
ch

nu
ng

)
6'

20
6.

72
4'

40
0.

00
5'

60
3.

59
5'

07
4.

87
1'

80
6.

72
41

.0
6

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
-3

9.
32

1'
10

0.
00

19
.6

3
-1

'1
39

.3
2

-1
03

.5
7

42
40

.0
0

Ü
be

rw
ac

hu
ng

sg
eb

üh
re

n
-3

4'
50

2.
95

-3
1'

00
0.

00
-3

3'
60

7.
85

-4
'4

74
.2

0
-3

'5
02

.9
5

11
.3

0
42

40
.0

3
Be

nü
tz

un
gs

ge
bü

hr
en

-1
19

'7
81

.3
1

-1
00

'0
00

.0
0

-8
8'

89
1.

09
-7

6'
77

5.
19

-1
9'

78
1.

31
19

.7
8

si
eh

e 
Kt

o.
 6

15
1.

42
40

.0
1

42
70

.0
0

Ei
ng

än
ge

 a
us

 B
us

se
n

-3
45

'6
20

.2
9

-3
50

'0
00

.0
0

-3
48

'2
16

.4
3

-4
07

'1
30

.4
3

4'
37

9.
71

-1
.2

5
42

70
.0

1
Ei

ng
än

ge
 a

us
 B

us
se

n 
(E

U
R

O
)

-5
'1

83
.5

3
-5

'0
00

.0
0

-3
'5

34
.0

4
-5

'4
27

.5
3

-1
83

.5
3

3.
67

45
10

.0
0

En
tn

ah
m

e 
au

s 
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

-1
'6

49
.3

5

49
80

.0
0

In
te

rn
e 

Ü
be

rtr
ag

un
g 

vo
n 

Pa
rk

pl
at

zb
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
 (F

un
kt

io
n 

61
51

)
-3

'5
00

.0
0

-1
'6

64
.8

9
3'

50
0.

00
-1

00
.0

0

61
9

St
ra

ss
en

, ü
br

ig
es

42
1'

74
1.

86
36

5'
90

0.
00

29
2'

40
4.

37
16

5'
24

8.
75

55
'8

41
.8

6
15

.2
6

61
91

W
er

kh
of

42
1'

74
1.

86
36

5'
90

0.
00

29
2'

40
4.

37
16

5'
24

8.
75

55
'8

41
.8

6
15

.2
6

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

1'
74

4'
96

8.
35

1'
84

4'
20

0.
00

1'
70

8'
38

9.
55

1'
76

3'
41

0.
95

-9
9'

23
1.

65
-5

.3
8

ei
ne

 S
te

lle
 fr

ei
ge

ha
lte

n 
fü

r F
SL

 "S
po

rtp
la

tz
" (

Tr
en

nu
ng

 B
au

-F
SL

)

30
10

.0
2

Pi
ke

tte
nt

sc
hä

di
gu

ng
en

17
'7

00
.0

0
20

'0
00

.0
0

17
'5

00
.0

0
17

'5
00

.0
0

-2
'3

00
.0

0
-1

1.
50



94

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 B
es

ol
du

ng
en

-6
4'

75
5.

30
-3

7'
20

0.
00

-4
9'

57
2.

70
-4

6'
96

3.
20

-2
7'

55
5.

30
74

.0
7

vi
el

e 
U

nf
al

l- 
un

d 
Kr

an
ks

ch
re

ib
un

ge
n

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

14
3'

02
4.

05
14

8'
50

0.
00

13
9'

05
2.

80
14

1'
95

7.
50

-5
'4

75
.9

5
-3

.6
9

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

15
2'

40
7.

80
16

0'
20

0.
00

14
8'

06
6.

10
15

3'
08

8.
35

-7
'7

92
.2

0
-4

.8
6

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
54

'1
40

.6
0

64
'9

00
.0

0
52

'7
70

.2
5

62
'0

31
.5

5
-1

0'
75

9.
40

-1
6.

58
30

90
.8

0
Au

s-
 u

nd
 W

ei
te

rb
ild

un
g

3'
98

5.
05

12
'0

00
.0

0
11

'2
38

.5
5

5'
63

5.
40

-8
'0

14
.9

5
-6

6.
79

in
fo

lg
e 

C
or

on
a 

zu
rü

ck
ge

st
el

lt
30

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

16
'7

96
.4

5
17

'0
00

.0
0

16
'8

87
.4

0
16

'7
90

.4
5

-2
03

.5
5

-1
.2

0
31

00
.8

0
Bü

ro
m

at
er

ia
l

44
8.

60
2'

00
0.

00
33

6.
40

1'
61

1.
07

-1
'5

51
.4

0
-7

7.
57

31
01

.0
0

Be
tri

eb
s-

 u
nd

 V
er

br
au

ch
sm

at
er

ia
l

22
'8

66
.2

5
25

'0
00

.0
0

19
'1

67
.6

5
16

'6
16

.7
5

-2
'1

33
.7

5
-8

.5
4

31
02

.0
0

D
ru

ck
sa

ch
en

, P
ub

lik
at

io
ne

n
1'

63
8.

15
2'

00
0.

00
1'

68
5.

06
1'

27
4.

95
-3

61
.8

5
-1

8.
09

31
02

.0
1

In
se

ra
te

50
0.

00
-5

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

10
.0

0
An

sc
ha

ffu
ng

en
 M

ob
ilie

n,
 M

as
ch

in
en

 u
nd

 F
ah

rz
eu

ge
76

'2
89

.0
5

45
'0

00
.0

0
45

'7
07

.0
0

25
'0

39
.8

0
31

'2
89

.0
5

69
.5

3
31

12
.8

0
Be

ru
fs

kl
ei

du
ng

12
'9

86
.0

5
13

'0
00

.0
0

12
'2

66
.0

5
10

'8
75

.9
0

-1
3.

95
-0

.1
1

31
20

.0
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e 

un
d 

H
ei

zm
at

er
ia

l
34

'3
82

.6
5

38
'0

00
.0

0
30

'3
62

.8
0

31
'7

66
.6

5
-3

'6
17

.3
5

-9
.5

2
31

30
.0

1
Te

le
fo

ng
eb

üh
re

n,
 H

on
or

ar
e

2'
86

2.
47

3'
00

0.
00

2'
75

3.
65

2'
84

7.
60

-1
37

.5
3

-4
.5

8
31

33
.0

1
ED

V-
Ko

st
en

 (A
m

t f
ür

 In
fo

rm
at

ik
)

10
'2

31
.8

5
9'

50
0.

00
7'

91
3.

05
8'

36
5.

90
73

1.
85

7.
70

31
34

.0
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
 / 

Ve
rk

eh
rs

st
eu

er
n

33
'0

90
.7

5
35

'0
00

.0
0

30
'2

34
.2

0
33

'9
82

.9
0

-1
'9

09
.2

5
-5

.4
6

31
44

.0
0

U
nt

er
ha

lt 
H

oc
hb

au
te

n
11

7'
11

6.
20

40
'0

00
.0

0
11

8'
77

0.
40

40
'9

62
.9

8
77

'1
16

.2
0

19
2.

79
Sa

lz
si

lo
 C

H
F 

90
'0

00
  v

on
 In

ve
st

iti
on

 in
 E

rfo
lg

sr
ec

hn
un

g 
üb

er
no

m
m

en

31
51

.0
2

U
nt

er
ha

lt 
Fa

hr
ze

ug
e

11
4'

90
6.

39
12

0'
00

0.
00

10
8'

06
1.

25
11

7'
54

4.
44

-5
'0

93
.6

1
-4

.2
4

31
60

.0
0

Ba
ur

ec
ht

sz
in

s,
 B

en
üt

zu
ng

sk
os

te
n

33
'7

89
.5

0
35

'0
00

.0
0

33
'7

89
.5

0
33

'8
35

.5
0

-1
'2

10
.5

0
-3

.4
6

31
70

.0
0

R
ei

se
ko

st
en

 u
nd

 S
pe

se
n

1'
33

9.
20

2'
00

0.
00

1'
91

5.
00

1'
51

5.
00

-6
60

.8
0

-3
3.

04
31

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
1'

63
3.

00
2'

00
0.

00
2'

05
2.

83
1'

70
1.

15
-3

67
.0

0
-1

8.
35

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
55

'7
14

.0
1

69
'1

00
.0

0
55

'7
14

.0
1

44
'4

50
.0

0
-1

3'
38

5.
99

-1
9.

37

33
00

.6
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

M
ob

ilie
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
86

'4
30

.5
8

72
'3

00
.0

0
86

'4
30

.5
9

86
'4

30
.5

9
14

'1
30

.5
8

19
.5

4
39

40
.0

0
Ka

pi
ta

lz
in

se
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

86
6.

61
6'

90
0.

00
6'

07
1.

23
5'

59
8.

87
-6

'0
33

.3
9

-8
7.

44
42

40
.8

1
Er

trä
ge

 a
us

 D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

-7
'8

37
.7

5
-3

0'
00

0.
00

-4
8'

29
1.

85
-4

1'
35

3.
95

22
'1

62
.2

5
-7

3.
87

42
90

.0
0

Fr
em

de
 R

ec
hn

un
g 

M
at

./F
ah

rz
eu

ge
-8

67
.7

5
-1

0'
00

0.
00

-1
4'

32
7.

95
-1

2'
85

0.
15

9'
13

2.
25

-9
1.

32
49

10
.0

0
W

er
kh

of
: P

er
so

na
la

uf
w

an
d 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

-1
'8

25
'1

23
.2

0
-1

'8
88

'0
00

.0
0

-1
'8

25
'1

91
.7

0
-1

'9
13

'7
73

.9
5

62
'8

76
.8

0
-3

.3
3

49
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
-4

19
'2

87
.7

5
-4

56
'0

00
.0

0
-4

27
'3

46
.7

5
-4

44
'6

44
.2

5
36

'7
12

.2
5

-8
.0

5

62
Ö

ffe
nt

lic
he

r V
er

ke
hr

88
0'

45
6.

84
81

1'
70

0.
00

77
6'

37
1.

64
68

9'
05

8.
20

68
'7

56
.8

4
8.

47

62
1

Ö
ffe

nt
lic

he
 V

er
ke

hr
si

nf
ra

st
ru

kt
ur

15
9'

17
9.

10
11

9'
20

0.
00

11
3'

73
0.

59
11

5'
72

6.
70

39
'9

79
.1

0
33

.5
4

62
10

Ö
ffe

nt
lic

he
 V

er
ke

hr
si

nf
ra

st
ru

kt
ur

15
9'

17
9.

10
11

9'
20

0.
00

11
3'

73
0.

59
11

5'
72

6.
70

39
'9

79
.1

0
33

.5
4

31
10

.0
0

An
sc

ha
ffu

ng
 B

us
ha

lte
st

el
le

n 
et

c.
14

'7
21

.2
5

50
'0

00
.0

0
72

'5
78

.2
5

68
'9

28
.6

0
-3

5'
27

8.
75

-7
0.

56
31

34
.0

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

54
4.

13
60

0.
00

58
8.

80
58

8.
80

-5
5.

87
-9

.3
1

31
44

.0
0

Ba
ul

ic
he

r U
nt

er
ha

lt 
Bu

sh
of

, W
ar

te
ka

bi
ne

n
1'

33
5.

70
7'

50
0.

00
28

2.
70

3'
32

8.
55

-6
'1

64
.3

0
-8

2.
19

31
51

.0
1

U
nt

er
ha

lt 
Ap

pa
ra

te
, M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

14
'3

99
.5

0
20

'0
00

.0
0

14
'1

38
.8

5
16

'0
82

.5
0

-5
'6

00
.5

0
-2

8.
00

31
60

.0
0

M
ie

t- 
un

d 
Pa

ch
tz

in
se

n
90

0.
00

1'
00

0.
00

1'
20

7.
70

90
0.

00
-1

00
.0

0
-1

0.
00

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
43

'1
10

.0
0

43
'1

00
.0

0
43

'1
10

.0
0

43
'1

10
.0

0
10

.0
0

0.
02



95

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

33
00

.6
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

M
ob

ilie
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
33

'5
22

.9
0

10
0'

56
8.

70
33

'5
22

.9
0

36
35

.0
0

R
uf

sa
m

m
el

ta
xi

76
8.

00
4'

00
0.

00
2'

00
1.

00
9'

16
2.

00
-3

'2
32

.0
0

-8
0.

80
36

36
.0

0
D

iv
er

se
 B

ei
trä

ge
15

0.
00

20
0.

00
15

0.
00

15
0.

00
-5

0.
00

-2
5.

00

36
60

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 a

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t a

n 
öf

fe
nt

lic
he

 U
nt

er
ne

hm
un

ge
n

29
'7

00
.0

0
29

'7
00

.0
0

29
'7

00
.0

0
29

'7
00

.0
0

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
14

'5
80

.0
0

14
'5

00
.0

0
15

'1
90

.0
0

16
'7

86
.0

0
80

.0
0

0.
55

39
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
4'

82
3.

50
4'

60
0.

00
4'

62
1.

00
4'

88
1.

75
22

3.
50

4.
86

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
62

4.
12

5'
50

0.
00

5'
02

4.
24

3'
52

7.
65

-4
'8

75
.8

8
-8

8.
65

45
10

.0
0

En
tn

ah
m

e 
au

s 
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

-8
1'

41
9.

15

49
80

.0
0

In
te

rn
e 

Ü
be

rtr
ag

un
g 

vo
n 

Pa
rk

pl
at

zb
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
 (F

un
kt

io
n 

61
51

)
-6

1'
50

0.
00

-1
75

'4
30

.6
5

61
'5

00
.0

0
-1

00
.0

0

62
2

R
eg

io
na

l- 
un

d 
A

gg
lo

m
er

at
io

ns
ve

rk
eh

r
66

6'
00

2.
00

67
7'

00
0.

00
64

7'
50

3.
00

55
3'

49
7.

00
-1

0'
99

8.
00

-1
.6

2

62
20

R
eg

io
na

l- 
un

d 
A

gg
lo

m
er

at
io

ns
ve

rk
eh

r
66

6'
00

2.
00

67
7'

00
0.

00
64

7'
50

3.
00

55
3'

49
7.

00
-1

0'
99

8.
00

-1
.6

2

36
31

.0
0

G
de

.b
ei

tra
g 

an
 re

g.
 P

er
s.

-V
er

ke
hr

66
6'

00
2.

00
67

7'
00

0.
00

64
7'

50
3.

00
55

3'
49

7.
00

-1
0'

99
8.

00
-1

.6
2

D
ie

 K
os

te
n 

fü
r d

en
 Ö

V 
w

er
de

n 
du

ch
 d

en
 K

an
to

n 
na

ch
 v

er
sc

hi
ed

en
en

 
Pa

ra
m

et
er

n 
an

 d
ie

 G
em

ei
nd

e 
ve

rr
ec

hn
et

.
36

32
.0

0
G

de
.b

ei
tra

g 
an

 A
us

ba
u 

AO
T-

Li
ni

en
69

'6
70

.0
0

45
10

.0
0

En
tn

ah
m

e 
au

s 
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

-6
9'

67
0.

00

62
9

Ö
ffe

nt
lic

he
r V

er
ke

hr
, ü

br
ig

es
55

'2
75

.7
4

15
'5

00
.0

0
15

'1
38

.0
5

19
'8

34
.5

0
39

'7
75

.7
4

25
6.

62

62
90

Ö
ffe

nt
lic

he
r V

er
ke

hr
55

'2
75

.7
4

15
'5

00
.0

0
15

'1
38

.0
5

19
'8

34
.5

0
39

'7
75

.7
4

25
6.

62
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
6'

93
6.

35
6'

90
0.

00
6'

78
7.

30
10

'7
15

.2
0

36
.3

5
0.

53
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
57

6.
80

60
0.

00
55

4.
50

87
4.

95
-2

3.
20

-3
.8

7
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
69

5.
30

70
0.

00
67

8.
60

1'
07

8.
85

-4
.7

0
-0

.6
7

30
53

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 K

ra
nk

en
- u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

73
.8

0
10

0.
00

78
.1

0
10

3.
00

-2
6.

20
-2

6.
20

31
70

.0
0

R
ei

se
ko

st
en

 u
nd

 S
pe

se
n

20
0.

00
12

.5
0

27
.4

0
-2

00
.0

0
-1

00
.0

0

33
20

.9
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
 a

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t

46
'9

70
.0

0
6'

70
0.

00
6'

71
0.

00
6'

71
0.

00
40

'2
70

.0
0

60
1.

04

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
23

.4
9

30
0.

00
31

7.
05

32
5.

10
-2

76
.5

1
-9

2.
17

63
Ve

rk
eh

r, 
üb

rig
e

6'
36

7.
00

6'
50

0.
00

6'
36

7.
00

13
'8

00
.0

0
-1

33
.0

0
-2

.0
5

63
1

Sc
hi

fff
ah

rt
6'

36
7.

00
6'

50
0.

00
6'

36
7.

00
13

'8
00

.0
0

-1
33

.0
0

-2
.0

5

63
10

Sc
hi

fff
ah

rt
6'

36
7.

00
6'

50
0.

00
6'

36
7.

00
13

'8
00

.0
0

-1
33

.0
0

-2
.0

5
36

35
.0

0
Be

itr
ag

 a
n 

Ku
rs

sc
hi

fff
ah

rt
6'

36
7.

00
6'

50
0.

00
6'

36
7.

00
13

'8
00

.0
0

-1
33

.0
0

-2
.0

5

7
U

M
W

EL
TS

C
H

U
TZ

 U
N

D
 R

A
U

M
O

R
D

N
U

N
G

1'
26

8'
41

5.
90

1'
59

3'
60

0.
00

1'
13

5'
29

1.
90

1'
29

8'
24

8.
42

-3
25

'1
84

.1
0

-2
0.

41

72
A

bw
as

se
rb

es
ei

tig
un

g
11

2'
60

6.
77

11
8'

20
0.

00
10

4'
52

1.
63

10
7'

99
4.

73
-5

'5
93

.2
3

-4
.7

3



96

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

72
0

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

11
2'

60
6.

77
11

8'
20

0.
00

10
4'

52
1.

63
10

7'
99

4.
73

-5
'5

93
.2

3
-4

.7
3

72
00

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g 

(a
llg

em
ei

n 
/ ö

ff.
 W

C
-A

nl
ag

en
)

11
2'

60
6.

77
11

8'
20

0.
00

10
4'

52
1.

63
10

7'
97

4.
97

-5
'5

93
.2

3
-4

.7
3

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

5'
93

7.
50

5'
90

0.
00

5'
44

1.
40

5'
41

5.
00

37
.5

0
0.

64
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
49

3.
75

50
0.

00
44

4.
60

44
2.

20
-6

.2
5

-1
.2

5
30

53
.0

0
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

12
5.

35
20

0.
00

11
5.

20
11

6.
05

-7
4.

65
-3

7.
33

31
01

.0
0

Be
tri

eb
s-

 u
nd

 V
er

br
au

ch
sm

at
er

ia
l

3'
62

0.
50

5'
00

0.
00

3'
71

9.
35

4'
30

1.
90

-1
'3

79
.5

0
-2

7.
59

31
20

.0
0

En
er

gi
e 

öf
fe

nt
lic

he
 T

oi
le

tte
n

6'
05

4.
00

7'
00

0.
00

5'
43

0.
80

5'
91

8.
95

-9
46

.0
0

-1
3.

51
31

30
.8

1
R

ei
ni

gu
ng

 ö
ffe

nt
lic

he
 T

oi
le

tte
n

61
'5

60
.0

0
66

'0
00

.0
0

60
'0

48
.3

0
59

'2
54

.0
0

-4
'4

40
.0

0
-6

.7
3

31
34

.0
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
 ö

ffe
nt

lic
he

 T
oi

le
tte

n
46

5.
65

60
0.

00
51

0.
35

51
0.

45
-1

34
.3

5
-2

2.
39

31
42

.0
0

Ba
ul

ic
he

r U
nt

er
ha

lt 
öf

fe
nt

lic
he

 T
oi

le
tte

n
6'

94
5.

80
8'

00
0.

00
3'

63
8.

05
6'

40
7.

65
-1

'0
54

.2
0

-1
3.

18

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
16

'4
13

.5
3

16
'3

00
.0

0
16

'4
13

.5
4

16
'4

13
.5

3
11

3.
53

0.
70

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
10

'5
15

.0
0

7'
50

0.
00

7'
77

8.
00

8'
12

0.
00

3'
01

5.
00

40
.2

0
39

30
.0

0
W

er
kh

of
: M

as
ch

in
en

 u
nd

 G
er

ät
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

36
9.

00
40

0.
00

20
6.

50
28

0.
00

-3
1.

00
-7

.7
5

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
10

6.
69

80
0.

00
77

5.
54

79
5.

24
-6

93
.3

1
-8

6.
66

72
01

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g 

[G
em

ei
nd

eb
et

rie
b]

0.
00

0.
00

0.
00

19
.7

6
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

30
00

.0
0

D
el

eg
ie

rte
 A

bw
as

se
rv

er
ba

nd
1'

00
0.

00
1'

60
0.

00
1'

00
0.

00
-1

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
30

.0
0

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r K

an
al

is
at

io
n

30
'4

14
.4

5
37

'0
00

.0
0

29
'8

23
.7

5
30

'9
28

.6
6

-6
'5

85
.5

5
-1

7.
80

31
34

.0
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
10

7.
80

4'
00

0.
00

36
9.

75
36

9.
75

-3
'8

92
.2

0
-9

7.
31

31
37

.0
0

St
eu

er
n 

un
d 

Ab
ga

be
n

91
0.

00
1'

00
0.

00
91

0.
00

-9
0.

00
-9

.0
0

31
43

.0
0

Ba
ul

ic
he

r U
nt

er
ha

lt 
Ka

na
lis

at
io

n
40

1'
84

2.
81

30
0'

00
0.

00
38

9'
42

3.
99

40
1'

40
9.

64
10

1'
84

2.
81

33
.9

5
au

fg
ru

nd
 A

kt
iv

ie
ru

ng
sg

re
nz

e 
In

ve
st

iti
on

sp
ro

je
kt

e 
C

H
F 

10
0'

00
0 

/ 
di

ve
rs

e 
Sa

ni
er

un
ge

n 
au

f d
ie

 E
rfo

lg
sr

ec
hu

ng
en

 v
er

bu
ch

t u
nd

 n
ic

ht
 

ex
pl

iz
it 

be
rü

ck
si

ch
tig

t

33
00

.3
1

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
Ti

ef
ba

ut
en

 V
V 

sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
rte

 
G

em
ei

nd
eb

et
rie

be
35

8'
25

6.
06

43
6'

90
0.

00
27

6'
92

4.
41

27
0'

62
8.

86
-7

8'
64

3.
94

-1
8.

00

33
20

.0
1

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

So
ftw

ar
e 

sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
rte

 
G

em
ei

nd
eb

et
rie

be
24

'2
26

.2
9

13
'3

88
.1

7
7'

86
7.

41
24

'2
26

.2
9

35
10

.0
0

Ei
nl

ag
e 

in
 S

pe
zi

al
-F

in
an

zi
er

un
g

50
4'

52
5.

98
36

12
.0

0
Be

tri
eb

sk
os

te
na

nt
ei

l A
VM

 M
or

ge
nt

al
3'

35
5'

03
0.

64
3'

40
0'

00
0.

00
3'

35
9'

08
1.

47
2'

88
1'

16
0.

26
-4

4'
96

9.
36

-1
.3

2
39

10
.0

1
W

er
kh

of
: P

er
so

na
la

uf
w

an
d 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

10
'7

70
.0

0
13

'0
00

.0
0

16
'9

13
.0

0
13

'2
02

.0
0

-2
'2

30
.0

0
-1

7.
15

39
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
96

.0
0

10
0.

00
10

8.
00

-4
.0

0
-4

.0
0

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
2'

97
5.

72
24

'1
00

.0
0

15
'7

29
.1

0
15

'2
85

.1
8

-2
1'

12
4.

28
-8

7.
65

42
40

.4
1

G
eb

üh
re

n 
Ab

w
as

se
rb

es
ei

tig
un

g
-4

'1
01

'0
74

.6
0

-4
'0

00
'0

00
.0

0
-3

'9
53

'0
90

.8
2

-4
'0

47
'8

38
.3

8
-1

01
'0

74
.6

0
2.

53
45

10
.0

0
En

tn
ah

m
e 

au
s 

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
-2

8'
95

7.
47

-1
34

'9
00

.0
0

-6
8'

66
1.

22
10

5'
94

2.
53

-7
8.

53
49

40
.0

0
In

te
rn

e 
Ve

rz
in

su
ng

 S
pe

z.
 F

in
an

z.
-5

4'
59

7.
70

-8
2'

20
0.

00
-8

2'
41

1.
60

-7
8'

62
7.

60
27

'6
02

.3
0

-3
3.

58

73
A

bf
al

lw
irt

sc
ha

ft
13

0'
12

1.
80

14
0'

40
0.

00
14

5'
65

2.
55

97
'0

64
.9

7
-1

0'
27

8.
20

-7
.3

2

73
0

A
bf

al
lw

irt
sc

ha
ft

13
0'

12
1.

80
14

0'
40

0.
00

14
5'

65
2.

55
97

'0
64

.9
7

-1
0'

27
8.

20
-7

.3
2

73
00

A
bf

al
lw

irt
sc

ha
ft 

(a
llg

em
ei

n)
7'

74
1.

70
11

'3
00

.0
0

7'
30

8.
65

7'
02

3.
50

-3
'5

58
.3

0
-3

1.
49



97

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

31
30

.8
1

Ka
da

ve
rb

es
ei

tig
un

gs
ko

st
en

7'
74

1.
70

8'
00

0.
00

7'
90

8.
65

7'
62

3.
50

-2
58

.3
0

-3
.2

3

36
60

.2
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 a

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t a

n 
G

em
ei

nd
en

 u
nd

 G
em

ei
nd

ez
w

ec
kv

er
bä

nd
e

3'
90

0.
00

-3
'9

00
.0

0
-1

00
.0

0

42
60

.0
0

Ka
da

ve
rb

es
ei

tig
un

gs
ge

bü
hr

en
-6

00
.0

0
-6

00
.0

0
-6

00
.0

0
60

0.
00

-1
00

.0
0

73
01

A
bf

al
lb

es
ei

tig
un

g
12

2'
38

0.
10

12
9'

10
0.

00
13

8'
34

3.
90

90
'0

41
.4

7
-6

'7
19

.9
0

-5
.2

1
31

01
.0

0
Be

tri
eb

s-
 u

nd
 V

er
br

au
ch

sm
at

er
ia

l
4'

00
0.

00
1'

90
7.

01
1'

21
7.

97
-4

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
10

.0
0

An
sc

ha
ffu

ng
 U

nt
er

flu
rc

on
ta

in
er

72
'6

98
.4

2
60

'0
00

.0
0

47
'3

58
.7

7
12

2'
20

1.
03

12
'6

98
.4

2
21

.1
6

M
eh

ru
m

se
tz

un
g 

20
20

 
31

20
.0

0
W

as
se

r u
nd

 E
ne

rg
ie

 E
nt

so
rg

un
gs

st
el

le
n

2'
39

2.
07

3'
00

0.
00

1'
58

7.
79

1'
90

8.
29

-6
07

.9
3

-2
0.

26
31

30
.0

0
C

on
ta

in
er

pl
om

be
n 

un
d 

Bü
nd

el
m

ar
ke

n
23

'3
07

.7
8

30
'0

00
.0

0
32

'4
91

.0
1

31
'7

20
.1

5
-6

'6
92

.2
2

-2
2.

31
31

30
.0

9
di

v.
 D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r
82

8.
55

82
8.

55
31

30
.2

6
Al

tla
st

en
sa

ni
er

un
ge

n
31

30
.3

0
G

rü
na

bf
uh

r
83

'1
90

.9
0

80
'0

00
.0

0
80

'6
49

.4
1

76
'1

56
.9

9
3'

19
0.

90
3.

99
31

30
.3

1
Ke

hr
ic

ht
ab

fu
hr

/S
on

de
ra

bf
äl

le
44

'4
87

.3
9

52
'0

00
.0

0
44

'4
04

.7
1

47
'5

55
.0

2
-7

'5
12

.6
1

-1
4.

45
31

34
.0

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

39
3.

20
50

0.
00

40
4.

10
40

4.
10

-1
06

.8
0

-2
1.

36
31

43
.0

0
Sa

m
m

el
st

el
le

n:
 B

au
lic

he
r U

nt
er

ha
lt

15
'8

49
.6

6
24

'0
00

.0
0

16
'9

30
.8

2
22

'2
52

.2
4

-8
'1

50
.3

4
-3

3.
96

31
51

.0
1

U
nt

er
ha

lt 
Ap

pa
ra

te
, M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

1'
61

5.
78

6'
00

0.
00

4'
19

3.
78

2'
00

5.
10

-4
'3

84
.2

2
-7

3.
07

31
51

.0
3

R
ei

ni
gu

ng
 U

nt
er

flu
r-

C
on

ta
in

er
2'

50
0.

00
-2

'5
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
61

.0
0

M
ie

te
n

32
'6

11
.8

6
37

'0
00

.0
0

32
'6

11
.8

6
32

'6
11

.8
6

-4
'3

88
.1

4
-1

1.
86

33
00

.3
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
Ti

ef
ba

ut
en

 V
V 

al
lg

em
ei

ne
r 

H
au

sh
al

t
49

'6
63

.0
4

58
'8

00
.0

0
47

'3
21

.7
4

31
'7

52
.0

1
-9

'1
36

.9
6

-1
5.

54

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
35

'8
10

.0
0

35
'8

00
.0

0
35

'8
10

.0
0

35
'8

10
.0

0
10

.0
0

0.
03

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
. S

am
m

el
st

el
le

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
10

7'
68

6.
20

10
9'

10
0.

00
11

6'
11

7.
25

10
9'

13
0.

00
-1

'4
13

.8
0

-1
.3

0
39

30
.0

0
W

er
kh

of
: M

as
ch

in
en

 u
nd

 G
er

ät
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

6'
27

8.
00

5'
70

0.
00

6'
90

5.
00

6'
32

7.
75

57
8.

00
10

.1
4

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
48

5.
63

4'
10

0.
00

3'
25

9.
33

2'
94

5.
90

-3
'6

14
.3

7
-8

8.
16

42
40

.0
1

G
eb

üh
re

n 
fü

r G
rü

na
bf

uh
r

-7
0'

39
4.

49
-8

0'
00

0.
00

-6
0'

95
6.

36
-6

0'
32

7.
74

9'
60

5.
51

-1
2.

01
42

40
.0

2
Ve

rk
au

f B
ün

de
lm

ar
ke

n
-1

'7
38

.2
0

-3
'0

00
.0

0
-2

'2
51

.6
6

-2
'0

43
.6

7
1'

26
1.

80
-4

2.
06

42
40

.0
4

Ve
rk

au
f C

on
ta

in
er

pl
om

be
n

-1
1'

92
6.

65
-1

5'
00

0.
00

-1
8'

59
3.

27
-1

6'
71

3.
09

3'
07

3.
35

-2
0.

49
42

60
.0

0
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

en
-1

94
'9

89
.4

5
-2

00
'0

00
.0

0
-1

89
'7

47
.8

0
-2

18
'6

51
.2

6
5'

01
0.

55
-2

.5
1

42
70

.0
0

Bu
ss

en
 a

us
 L

itt
er

in
g

-1
'4

00
.0

0
-1

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

-4
50

.0
0

-4
00

.0
0

40
.0

0
46

12
.0

0
Be

itr
äg

e 
Au

ss
en

ge
m

ei
nd

en
-4

'0
44

.0
0

46
12

.0
1

Be
te

ilig
un

g 
KV

A 
an

 U
nt

er
flu

rc
on

ta
in

er
-5

4'
61

9.
59

-6
0'

00
0.

00
-3

9'
21

9.
59

-1
07

'2
63

.1
8

5'
38

0.
41

-8
.9

7
49

30
.0

0
Ab

fu
hr

/E
nt

so
rg

un
g 

H
un

de
ko

t (
in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
-1

4'
00

0.
00

-1
4'

00
0.

00
-1

4'
00

0.
00

-1
4'

00
0.

00
49

30
.0

1
G

eb
üh

re
n 

Ab
fa

llb
es

ei
tig

un
g 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

-5
'8

50
.0

0
-1

0'
40

0.
00

-8
'7

40
.0

0
-1

0'
46

4.
00

4'
55

0.
00

-4
3.

75

74
Ve

rb
au

un
ge

n
15

5'
48

7.
33

17
6'

60
0.

00
-3

3'
03

5.
85

19
9'

62
0.

25
-2

1'
11

2.
67

-1
1.

96

74
1

G
ew

äs
se

rv
er

ba
uu

ng
en

15
5'

48
7.

33
17

6'
60

0.
00

-3
3'

03
5.

85
19

9'
62

0.
25

-2
1'

11
2.

67
-1

1.
96

74
10

G
ew

äs
se

rv
er

ba
uu

ng
en

15
5'

48
7.

33
17

6'
60

0.
00

-3
3'

03
5.

85
19

9'
62

0.
25

-2
1'

11
2.

67
-1

1.
96

31
42

.0
0

Ba
ch

lä
uf

e:
 B

au
lic

he
r U

nt
er

ha
lt

31
'5

80
.8

0
30

'0
00

.0
0

67
'8

68
.4

5
69

'2
08

.5
5

1'
58

0.
80

5.
27



98

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

33
00

.0
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

G
ru

nd
st

üc
ke

 V
V 

al
lg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t

9'
45

0.
00

9'
50

0.
00

9'
45

0.
00

9'
45

0.
00

-5
0.

00
-0

.5
3

33
00

.2
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

W
as

se
rb

au
 V

V
39

'9
30

.0
0

39
'9

00
.0

0
33

'5
98

.5
5

42
'8

11
.9

5
30

.0
0

0.
08

33
00

.3
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
Ti

ef
ba

ut
en

 V
V 

al
lg

em
ei

ne
r 

H
au

sh
al

t
14

'0
00

.0
0

-1
4'

00
0.

00
-1

00
.0

0

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
. B

ac
hl

äu
fe

 (i
nt

. V
er

re
ch

nu
ng

)
49

'7
70

.0
0

52
'7

00
.0

0
34

'6
49

.0
0

46
'2

70
.0

0
-2

'9
30

.0
0

-5
.5

6
39

10
.0

3
W

er
kh

of
: P

er
so

na
la

uf
w

. W
ei

he
r (

in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

25
'3

05
.0

0
36

'6
00

.0
0

29
'3

53
.0

0
34

'8
60

.0
0

-1
1'

29
5.

00
-3

0.
86

39
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
Ba

ch
lä

uf
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

7'
21

8.
75

8'
30

0.
00

4'
33

7.
50

7'
22

0.
50

-1
'0

81
.2

5
-1

3.
03

39
30

.0
1

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
W

ei
he

r (
in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
3'

38
1.

50
5'

20
0.

00
4'

73
6.

00
5'

98
7.

25
-1

'8
18

.5
0

-3
4.

97
39

40
.0

0
Ka

pi
ta

lz
in

se
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

32
9.

98
2'

90
0.

00
2'

33
3.

20
2'

39
2.

45
-2

'5
70

.0
2

-8
8.

62
42

60
.0

0
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

en
-2

'5
00

.0
0

2'
50

0.
00

-1
00

.0
0

46
31

.0
0

Be
itr

äg
e 

Ka
nt

on
-1

1'
47

8.
70

-2
0'

00
0.

00
-1

9'
36

1.
55

-1
8'

58
0.

45
8'

52
1.

30
-4

2.
61

48
93

.0
0

En
tn

ah
m

en
 a

us
 V

or
fin

an
zi

er
un

ge
n 

W
ei

he
ra

us
hu

b
-2

00
'0

00
.0

0

75
A

rt
en

- u
nd

 L
an

ds
ch

af
ts

sc
hu

tz
50

.0
0

30
0.

00
19

3.
45

50
.0

0
-2

50
.0

0
-8

3.
33

75
0

A
rt

en
- u

nd
 L

an
ds

ch
af

ts
sc

hu
tz

50
.0

0
30

0.
00

19
3.

45
50

.0
0

-2
50

.0
0

-8
3.

33

75
00

A
rt

en
- u

nd
 L

an
ds

ch
af

ts
sc

hu
tz

50
.0

0
30

0.
00

19
3.

45
50

.0
0

-2
50

.0
0

-8
3.

33
36

36
.0

1
D

iv
er

se
 B

ei
trä

ge
50

.0
0

30
0.

00
19

3.
45

50
.0

0
-2

50
.0

0
-8

3.
33

76
B

ek
äm

pf
un

g 
vo

n 
U

m
w

el
tv

er
sc

hm
ut

zu
ng

13
8'

22
3.

52
29

0'
30

0.
00

14
1'

98
7.

73
14

0'
21

1.
08

-1
52

'0
76

.4
8

-5
2.

39

76
9

Ü
br

ig
e 

B
ek

äm
pf

un
g 

vo
n 

U
m

w
el

tv
er

sc
hm

ut
zu

ng
13

8'
22

3.
52

29
0'

30
0.

00
14

1'
98

7.
73

14
0'

21
1.

08
-1

52
'0

76
.4

8
-5

2.
39

76
90

Ü
br

ig
e 

B
ek

äm
pf

un
g 

vo
n 

U
m

w
el

tv
er

sc
hm

ut
zu

ng
13

8'
22

3.
52

29
0'

30
0.

00
14

1'
98

7.
73

14
0'

21
1.

08
-1

52
'0

76
.4

8
-5

2.
39

30
00

.0
0

En
er

gi
ek

om
m

is
si

on
28

0.
00

1'
00

0.
00

20
0.

00
50

0.
00

-7
20

.0
0

-7
2.

00
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
5'

77
4.

70
5'

90
0.

00
2'

38
6.

20
3'

40
0.

15
-1

25
.3

0
-2

.1
2

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

47
9.

95
50

0.
00

19
4.

80
27

7.
60

-2
0.

05
-4

.0
1

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

43
.8

5
60

0.
00

17
.7

5
29

4.
60

-5
56

.1
5

-9
2.

69
30

53
.0

0
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

61
.7

0
10

0.
00

27
.4

0
38

.9
5

-3
8.

30
-3

8.
30

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
50

0.
00

-5
00

.0
0

-1
00

.0
0

30
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d
50

0.
00

-5
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
00

.8
0

Bü
ro

m
at

er
ia

l
27

.0
0

50
0.

00
-4

73
.0

0
-9

4.
60

31
02

.0
0

In
se

ra
te

50
0.

00
-5

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

10
.0

0
An

sc
ha

ffu
ng

en
 M

ob
ilie

n,
 M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

1'
00

0.
00

-1
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r, 
ex

te
rn

e 
Be

ra
tu

ng
en

, K
om

po
st

ie
rk

ur
s

42
'6

29
.1

5
95

'0
00

.0
0

39
'4

18
.4

5
32

'4
44

.4
5

-5
2'

37
0.

85
-5

5.
13

Au
flö

su
ng

 V
er

tra
g 

m
it 

D
rit

te
n

31
30

.2
6

Al
tla

st
en

sa
ni

er
un

ge
n

27
'1

92
.4

0
60

'0
00

.0
0

35
'7

99
.6

5
47

'8
16

.5
0

-3
2'

80
7.

60
-5

4.
68

31
30

.8
1

En
er

gi
ek

on
ze

pt
5'

00
0.

00
2'

94
5.

65
-5

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

31
32

.0
0

Fe
ue

ru
ng

sk
on

tro
lle

n:
 N

ac
hk

on
tro

lle
n

34
8.

60
50

0.
00

-1
51

.4
0

-3
0.

28
31

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
1'

00
0.

00
1'

00
0.

00
-1

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

33
00

.9
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
Sa

ch
an

la
ge

n 
VV

 a
llg

em
ei

ne
r 

H
au

sh
al

t
49

'2
00

.0
0

-4
9'

20
0.

00
-1

00
.0

0



99

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

33
20

.9
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
 a

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t

2'
17

7.
51

2'
17

7.
51

36
36

.0
0

D
iv

er
se

 B
ei

trä
ge

2'
75

0.
00

3'
00

0.
00

2'
60

0.
00

2'
60

0.
00

-2
50

.0
0

-8
.3

3
36

37
.0

0
En

er
gi

ef
ör

de
rb

ei
trä

ge
23

'5
24

.3
0

25
'0

00
.0

0
25

'5
00

.0
0

5'
20

0.
00

-1
'4

75
.7

0
-5

.9
0

36
60

.2
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 a

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t a

n 
G

em
ei

nd
en

 u
nd

 G
em

ei
nd

ez
w

ec
kv

er
bä

nd
e

3'
88

6.
76

3'
88

6.
76

3'
88

6.
76

3'
88

6.
76

36
60

.7
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 a

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t a

n 
pr

iv
at

e 
H

au
sh

al
te

48
'0

40
.0

0
48

'0
00

.0
0

48
'0

40
.0

0
48

'0
40

.0
0

40
.0

0
0.

08

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
56

3.
00

4'
50

0.
00

3'
65

1.
97

2'
92

2.
42

-3
'9

37
.0

0
-8

7.
49

42
10

.0
0

G
eb

üh
re

n
-1

'0
00

.0
0

1'
00

0.
00

-1
00

.0
0

42
60

.2
2

D
iv

er
se

 R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

-1
'0

00
.0

0
-1

'8
40

.0
0

1'
00

0.
00

-1
00

.0
0

46
31

.0
0

Be
itr

äg
e 

Ka
nt

on
 u

nd
 N

ac
hb

ar
ge

m
ei

nd
en

-1
9'

55
5.

40
-1

0'
00

0.
00

-1
9'

73
5.

25
-9

'3
16

.0
0

-9
'5

55
.4

0
95

.5
5

77
Ü

br
ig

er
 U

m
w

el
ts

ch
ut

z
49

0'
27

0.
70

54
3'

50
0.

00
53

9'
60

9.
15

53
4'

21
2.

08
-5

3'
22

9.
30

-9
.7

9

77
1

Fr
ie

dh
of

 u
nd

 B
es

ta
ttu

ng
49

0'
27

0.
70

54
3'

50
0.

00
53

9'
60

9.
15

53
4'

21
2.

08
-5

3'
22

9.
30

-9
.7

9

77
10

Fr
ie

dh
of

 u
nd

 B
es

ta
ttu

ng
 (a

llg
em

ei
n)

49
0'

27
0.

70
54

3'
50

0.
00

53
9'

60
9.

15
53

4'
21

2.
08

-5
3'

22
9.

30
-9

.7
9

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

33
1'

61
4.

35
32

4'
50

0.
00

33
4'

48
3.

20
31

2'
45

2.
95

7'
11

4.
35

2.
19

30
10

.0
9

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 B
es

ol
du

ng
en

-4
'6

73
.8

0
-3

'5
00

.0
0

-4
'9

48
.0

0
-6

'7
24

.9
0

-1
'1

73
.8

0
33

.5
4

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

27
'0

11
.0

0
26

'1
00

.0
0

26
'9

23
.2

5
25

'1
24

.8
5

91
1.

00
3.

49
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
27

'7
53

.1
0

29
'2

00
.0

0
29

'8
62

.8
0

28
'0

51
.2

0
-1

'4
46

.9
0

-4
.9

6
30

53
.0

0
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

9'
41

8.
85

10
'3

00
.0

0
9'

54
8.

15
9'

90
1.

40
-8

81
.1

5
-8

.5
5

30
90

.8
0

Au
s-

 u
nd

 W
ei

te
rb

ild
un

g
62

8.
05

6'
00

0.
00

4'
50

0.
10

3'
33

6.
25

-5
'3

71
.9

5
-8

9.
53

30
99

.0
0

Ü
br

ig
er

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d
1'

41
2.

60
2'

00
0.

00
1'

04
7.

90
1'

16
4.

80
-5

87
.4

0
-2

9.
37

31
01

.0
0

Sa
rg

lie
fe

ru
ng

en
, G

ra
bb

es
ch

rif
tu

ng
en

59
'8

88
.5

0
60

'0
00

.0
0

63
'4

62
.6

0
53

'1
08

.2
5

-1
11

.5
0

-0
.1

9
31

01
.0

8
G

ra
bu

nt
er

ha
lts

fo
nd

s:
 L

ie
fe

ru
ng

 P
fla

nz
en

/M
at

er
ia

l
20

'2
23

.2
5

25
'0

00
.0

0
23

'1
91

.9
5

23
'3

03
.7

5
-4

'7
76

.7
5

-1
9.

11
31

02
.0

0
In

se
ra

te
, a

m
tl.

 T
od

es
an

ze
ig

en
12

'5
48

.5
0

12
'0

00
.0

0
11

'1
66

.3
0

10
'9

49
.8

5
54

8.
50

4.
57

31
10

.0
0

An
sc

ha
ffu

ng
en

 M
ob

ilie
n,

 M
as

ch
in

en
 u

nd
 F

ah
rz

eu
ge

1'
70

6.
65

3'
00

0.
00

36
7.

40
1'

55
5.

80
-1

'2
93

.3
5

-4
3.

11
31

20
.0

0
W

as
se

r, 
En

er
gi

e 
un

d 
H

ei
zm

at
er

ia
l

11
'0

65
.2

0
18

'0
00

.0
0

11
'1

48
.2

0
17

'7
25

.7
5

-6
'9

34
.8

0
-3

8.
53

ge
rin

ge
re

r H
ei

za
uf

w
an

d 
in

fo
lg

e 
C

or
on

a
31

20
.0

4
En

ts
or

gu
ng

 G
rü

ng
ut

 u
nd

 A
bf

äl
le

7'
58

3.
15

10
'0

00
.0

0
7'

98
0.

85
7'

90
5.

30
-2

'4
16

.8
5

-2
4.

17
31

30
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r b
ei

 G
rä

be
rn

3'
13

7.
20

3'
00

0.
00

1'
74

7.
95

13
7.

20
4.

57
31

30
.0

1
Te

le
fo

nk
os

te
n

1'
12

4.
00

1'
60

0.
00

1'
20

8.
55

1'
52

4.
45

-4
76

.0
0

-2
9.

75
31

30
.2

0
Kr

em
at

io
ne

n
70

'9
95

.0
0

70
'0

00
.0

0
68

'0
08

.9
5

62
'7

51
.4

0
99

5.
00

1.
42

31
30

.2
1

Le
ic

he
ns

ch
au

, -
tra

ns
po

rte
2'

20
5.

00
3'

00
0.

00
4'

40
0.

00
1'

68
0.

00
-7

95
.0

0
-2

6.
50

31
33

.0
1

ED
V-

Ko
st

en
 (A

m
t f

ür
 In

fo
rm

at
ik

)
1'

70
5.

30
1'

50
0.

00
1'

31
8.

85
1'

39
4.

30
20

5.
30

13
.6

9
31

34
.0

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

2'
91

8.
31

3'
00

0.
00

2'
80

2.
75

3'
06

0.
25

-8
1.

69
-2

.7
2

31
44

.0
0

U
nt

er
ha

lt 
G

eb
äu

de
 u

nd
 A

nl
ag

en
 F

rie
dh

of
23

'9
44

.6
2

47
'0

00
.0

0
91

'3
66

.4
5

86
'7

17
.9

5
-2

3'
05

5.
38

-4
9.

05
ge

rin
ge

r a
.o

. U
nt

er
ha

lts
be

da
rf

31
51

.0
1

U
nt

er
ha

lt 
Ap

pa
ra

te
, M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

3'
22

3.
50

5'
00

0.
00

4'
74

5.
25

5'
87

5.
55

-1
'7

76
.5

0
-3

5.
53

31
70

.0
0

R
ei

se
ko

st
en

 u
nd

 S
pe

se
n

74
.5

0
90

0.
00

92
7.

85
71

6.
25

-8
25

.5
0

-9
1.

72
31

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
18

8.
00

1'
00

0.
00

1'
82

9.
88

4'
16

1.
00

-8
12

.0
0

-8
1.

20



100

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

33
00

.3
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
Ti

ef
ba

ut
en

 V
V 

al
lg

em
ei

ne
r 

H
au

sh
al

t
36

'7
21

.4
6

36
'7

00
.0

0
36

'7
21

.4
6

36
'7

21
.4

6
21

.4
6

0.
06

33
00

.4
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
30

'6
42

.9
5

30
'7

00
.0

0
30

'6
42

.9
5

30
'6

42
.9

5
-5

7.
05

-0
.1

9

36
12

.0
0

Au
sw

är
tig

e 
To

de
sf

äl
le

48
'8

34
.1

3
45

'0
00

.0
0

50
'8

76
.6

8
31

'8
94

.5
0

3'
83

4.
13

8.
52

39
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
90

8.
11

5'
50

0.
00

6'
14

5.
42

5'
20

7.
97

-4
'5

91
.8

9
-8

3.
49

42
40

.0
0

Fr
ie

dh
of

ge
bü

hr
en

 D
en

km
äl

er
-1

05
'2

04
.5

0
-9

0'
00

0.
00

-1
05

'4
48

.8
5

-8
8'

14
7.

05
-1

5'
20

4.
50

16
.8

9
D

ie
 s

tä
dt

is
ch

en
 U

rn
en

gr
äb

er
-A

nl
ag

en
 s

in
d 

na
ch

 w
ie

 v
or

 b
el

ie
bt

 u
nd

 
ge

ni
er

te
n 

M
eh

re
in

na
hm

en
. 

42
60

.0
0

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

, D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

-6
9'

12
2.

65
-7

5'
00

0.
00

-1
01

'8
92

.6
6

-7
1'

99
8.

32
5'

87
7.

35
-7

.8
4

ge
rin

ge
re

r A
uf

w
an

d 
fü

r a
us

w
är

tig
e 

To
de

sf
al

lk
os

te
n

45
10

.0
0

En
tn

ah
m

e 
au

s 
G

ra
bu

nt
er

ha
lts

fo
nd

s
-5

3'
85

2.
43

-5
3'

00
0.

00
-5

5'
16

2.
88

-5
3'

98
1.

78
-8

52
.4

3
1.

61
46

12
.0

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 fü

r R
og

gw
il 

un
d 

Be
rg

-1
4'

35
1.

20
-1

5'
00

0.
00

-1
7'

61
6.

20
-1

3'
61

2.
00

64
8.

80
-4

.3
3

79
R

au
m

or
dn

un
g

24
1'

65
5.

78
32

4'
30

0.
00

23
6'

36
3.

24
21

9'
09

5.
31

-8
2'

64
4.

22
-2

5.
48

79
0

R
au

m
or

dn
un

g
24

1'
65

5.
78

32
4'

30
0.

00
23

6'
36

3.
24

21
9'

09
5.

31
-8

2'
64

4.
22

-2
5.

48

79
00

R
au

m
or

dn
un

g 
(a

llg
em

ei
n)

24
1'

65
5.

78
32

4'
30

0.
00

23
6'

36
3.

24
21

9'
09

5.
31

-8
2'

64
4.

22
-2

5.
48

30
00

.0
0

Ko
m

m
is

si
on

en
5'

95
0.

00
4'

00
0.

00
3'

64
0.

00
5'

35
0.

00
1'

95
0.

00
48

.7
5

31
02

.0
0

D
ru

ck
sa

ch
en

, P
ub

lik
at

io
ne

n,
 In

se
ra

te
2'

97
4.

70
9'

00
0.

00
3'

86
8.

24
5'

58
5.

14
-6

'0
25

.3
0

-6
6.

95
W

en
ig

er
e 

Au
fla

ge
 v

on
 P

ro
je

kt
en

 e
rfo

lg
t, 

da
he

r g
er

in
ge

re
 K

os
te

n 
fü

r 
Pu

bl
ik

at
io

ne
n

31
31

.0
0

Pl
an

un
ge

n,
 K

os
te

nv
or

an
sc

hl
äg

e,
 G

ut
ac

ht
en

53
'2

34
.7

5
50

'0
00

.0
0

35
'1

22
.8

5
60

'4
34

.3
5

3'
23

4.
75

6.
47

31
31

.0
1

O
rts

pl
an

un
g

20
'8

35
.6

5
20

'0
00

.0
0

65
'0

83
.2

3
27

'0
84

.2
5

83
5.

65
4.

18

31
31

.0
5

G
rü

np
la

nu
ng

3'
49

0.
18

30
'0

00
.0

0
9'

10
0.

65
-2

6'
50

9.
82

-8
8.

37
Au

fg
ru

nd
 v

on
 P

er
so

na
lw

ec
he

l k
on

nt
e 

da
s 

Pr
oj

ek
t G

ew
äs

se
rr

au
m

 n
oc

h 
ni

ch
t g

es
ta

rte
t w

er
de

n.

31
31

.0
6

St
ad

te
nt

w
ic

kl
un

g
25

'7
51

.3
5

12
0'

00
0.

00
28

'9
51

.4
5

30
'6

24
.6

5
-9

4'
24

8.
65

-7
8.

54
Pr

oj
ek

t "
M

as
te

rp
la

nu
ng

 S
ee

uf
er

" (
bu

dg
et

ie
rt 

m
it 

90
'0

00
) w

ur
de

 e
rs

t 
am

 2
1.

12
.2

0 
be

au
ftr

ag
t. 

N
ac

ht
ra

gs
kr

ed
it 

fü
r 2

02
1 

be
an

tra
gt

/ v
om

 S
R

 
ge

ne
hm

ig
t.

31
31

.0
7

Ve
rk

eh
rs

pl
an

un
g

60
'6

92
.4

5
60

'0
00

.0
0

50
'4

66
.2

0
14

'1
30

.5
0

69
2.

45
1.

15
ve

rs
ch

ie
de

ne
 V

er
ke

hr
sp

ro
je

kt
e 

da
ue

rn
 b

is
 in

s 
20

21
 a

n 
un

d 
w

er
de

n 
da

nn
 v

er
re

ch
ne

t

33
20

.9
0

Pl
an

m
äs

si
ge

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

üb
rig

e 
im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
 a

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t

66
'1

30
.0

0
26

'9
00

.0
0

26
'8

30
.0

0
26

'8
30

.0
0

39
'2

30
.0

0
14

5.
84

35
11

.0
0

Ei
nl

ag
en

 in
 F

on
ds

 d
es

 E
K

56
'3

50
.0

0
36

12
.0

0
Be

itr
ag

 R
eg

io
n 

O
be

rth
ur

ga
u

36
'7

95
.0

0
36

'5
00

.0
0

36
'3

32
.5

0
36

'0
75

.0
0

29
5.

00
0.

81
36

12
.0

5
Be

itr
ag

 R
eg

io
n 

Ap
pe

nz
el

l-S
t. 

G
al

le
n-

Bo
de

ns
ee

26
'3

39
.4

0
26

'5
00

.0
0

26
'1

66
.6

0
25

'8
12

.0
0

-1
60

.6
0

-0
.6

1
39

40
.0

0
Ka

pi
ta

lz
in

se
n 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

15
4.

75
1'

40
0.

00
1'

26
7.

72
1'

29
9.

92
-1

'2
45

.2
5

-8
8.

95
45

10
.0

0
En

tn
ah

m
e 

au
s 

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
-1

4'
13

0.
50

46
01

.0
4

G
em

ei
nd

ea
nt

ei
l a

n 
M

eh
rw

er
ta

bs
ch

öp
fu

ng
-5

6'
35

0.
00

49
80

.0
0

In
te

rn
e 

Ü
be

rtr
ag

un
g 

vo
n 

Pa
rk

pl
at

zb
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
 (F

un
kt

io
n 

61
51

)
-6

0'
69

2.
45

-6
0'

00
0.

00
-5

0'
46

6.
20

-6
92

.4
5

1.
15

An
na

hm
e:

 G
el

d 
au

s 
PP

-B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
 fi

na
nz

ie
rt 

Ko
nt

o 
"V

er
ke

hr
" 

79
00

.3
13

1.
07

 

8
VO

LK
SW

IR
TS

C
H

A
FT

34
5'

38
3.

78
43

2'
20

0.
00

36
7'

90
2.

08
31

3'
56

1.
99

-8
6'

81
6.

22
-2

0.
09

81
La

nd
w

irt
sc

ha
ft

23
'0

13
.3

0
22

'5
00

.0
0

21
'6

79
.5

0
46

'0
95

.0
0

51
3.

30
2.

28

81
3

Pr
od

uk
tio

ns
ve

rb
es

se
ru

ng
 V

ie
h



101

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

81
30

La
nd

w
irt

sc
ha

ftl
ic

he
 P

ro
du

kt
io

ns
ve

rb
es

se
ru

ng
en

 V
ie

h
30

00
.0

0
Kr

is
en

st
ab

31
02

.0
0

D
ru

ck
sa

ch
en

, P
ub

lik
at

io
ne

n
31

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
46

31
.0

0
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

 K
an

to
n

81
4

Pr
od

uk
tio

ns
ve

rb
es

se
ru

ng
en

 P
fla

nz
en

23
'0

13
.3

0
22

'5
00

.0
0

21
'6

79
.5

0
46

'0
95

.0
0

51
3.

30
2.

28

81
40

La
nd

w
irt

sc
ha

ftl
ic

he
 P

ro
du

kt
io

ns
ve

rb
es

se
ru

ng
en

 P
fla

nz
en

23
'0

13
.3

0
22

'5
00

.0
0

21
'6

79
.5

0
46

'0
95

.0
0

51
3.

30
2.

28

31
30

.0
9

Ac
ke

rb
au

st
el

le
93

6.
30

50
0.

00
43

6.
30

87
.2

6
36

31
.0

0
Be

itr
ag

 a
n 

Pf
la

nz
en

sc
hu

tz
fo

nd
s

22
'0

77
.0

0
22

'0
00

.0
0

21
'7

99
.5

0
43

'2
90

.0
0

77
.0

0
0.

35
36

36
.0

0
Be

itr
ag

 a
n 

H
ag

el
ab

w
eh

rv
er

ba
nd

2'
80

5.
00

46
31

.0
0

Ka
nt

on
sb

ei
tra

g
-1

20
.0

0

82
Fo

rs
tw

irt
sc

ha
ft

48
'5

80
.0

0
50

'0
00

.0
0

48
'5

33
.3

5
48

'6
67

.8
0

-1
'4

20
.0

0
-2

.8
4

82
0

Fo
rs

tw
irt

sc
ha

ft
48

'5
80

.0
0

50
'0

00
.0

0
48

'5
33

.3
5

48
'6

67
.8

0
-1

'4
20

.0
0

-2
.8

4

82
00

Fo
rs

tw
irt

sc
ha

ft,
 H

au
pt

be
tr

ie
b

48
'5

80
.0

0
50

'0
00

.0
0

48
'5

33
.3

5
48

'6
67

.8
0

-1
'4

20
.0

0
-2

.8
4

36
31

.0
0

Ab
ga

be
 F

or
st

w
irt

sc
ha

ft 
fü

r g
em

ei
nw

irt
sc

ha
ftl

ic
he

 L
ei

st
un

ge
n

48
'5

80
.0

0
50

'0
00

.0
0

48
'5

33
.3

5
48

'6
67

.8
0

-1
'4

20
.0

0
-2

.8
4

83
Ja

gd
 u

nd
 F

is
ch

er
ei

7'
13

1.
25

7'
50

0.
00

7'
15

9.
65

12
'3

87
.2

0
-3

68
.7

5
-4

.9
2

83
0

Ja
gd

 u
nd

 F
is

ch
er

ei
7'

13
1.

25
7'

50
0.

00
7'

15
9.

65
12

'3
87

.2
0

-3
68

.7
5

-4
.9

2

83
00

Ja
gd

 u
nd

 F
is

ch
er

ei
7'

13
1.

25
7'

50
0.

00
7'

15
9.

65
12

'3
87

.2
0

-3
68

.7
5

-4
.9

2
30

10
.0

0
Be

so
ld

un
ge

n
6'

55
0.

00
5'

50
0.

00
6'

18
0.

00
11

'3
75

.0
0

1'
05

0.
00

19
.0

9
30

50
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
51

4.
40

40
0.

00
39

8.
25

11
4.

40
28

.6
0

30
53

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 K

ra
nk

en
- u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

10
6.

85
10

0.
00

92
.4

0
65

4.
20

6.
85

6.
85

31
30

.0
0

W
ild

sc
ha

de
nv

er
hü

tu
ng

56
0.

00
2'

00
0.

00
86

0.
00

86
0.

00
-1

'4
40

.0
0

-7
2.

00
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
10

0.
00

22
9.

00
98

.0
0

-1
00

.0
0

-1
00

.0
0

41
00

.0
2

Fi
sc

hp
ac

ht
-6

00
.0

0
-6

00
.0

0
-6

00
.0

0
-6

00
.0

0

84
To

ur
is

m
us

 u
nd

 M
ar

ke
tin

g
23

5'
40

2.
93

32
5'

00
0.

00
26

5'
19

9.
18

18
0'

46
5.

84
-8

9'
59

7.
07

-2
7.

57

84
0

To
ur

is
m

us
 u

nd
 M

ar
ke

tin
g

23
5'

40
2.

93
32

5'
00

0.
00

26
5'

19
9.

18
18

0'
46

5.
84

-8
9'

59
7.

07
-2

7.
57

84
00

To
ur

is
m

us
 u

nd
 M

ar
ke

tin
g

23
5'

40
2.

93
32

5'
00

0.
00

26
5'

19
9.

18
18

0'
46

5.
84

-8
9'

59
7.

07
-2

7.
57

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

5'
29

0.
40

5'
50

0.
00

5'
24

8.
70

5'
17

0.
80

-2
09

.6
0

-3
.8

1
30

10
.0

9
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

 B
es

ol
du

ng
en

-1
20

.0
0

-2
00

.0
0

-1
20

.0
0

-1
20

.0
0

80
.0

0
-4

0.
00



102

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

43
9.

60
50

0.
00

42
9.

00
42

2.
10

-6
0.

40
-1

2.
08

30
52

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 P

en
si

on
sk

as
se

53
4.

00
60

0.
00

52
8.

60
52

0.
20

-6
6.

00
-1

1.
00

30
53

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 K

ra
nk

en
- u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

43
.6

0
10

0.
00

48
.2

0
48

.3
5

-5
6.

40
-5

6.
40

31
30

.0
0

Lo
ka

le
 T

ou
ris

m
us

fö
rd

er
un

g
2'

18
5.

00
3'

00
0.

00
71

0.
00

5'
24

2.
30

-8
15

.0
0

-2
7.

17
31

30
.0

2
C

or
po

ra
te

 D
es

ig
n

4'
26

3.
00

4'
00

0.
00

26
3.

00
6.

58
31

30
.0

9
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
ts

ar
be

it 
/ K

om
m

un
ik

at
io

n
10

'7
92

.4
0

10
'5

00
.0

0
8'

39
7.

55
3'

30
5.

96
29

2.
40

2.
78

31
30

.1
2

Ei
nw

oh
ne

ra
nl

äs
se

24
'0

44
.5

3
20

'0
00

.0
0

25
'1

56
.3

0
17

'1
53

.0
1

4'
04

4.
53

20
.2

2
31

30
.1

4
D

ig
ita

le
 K

om
m

un
ik

at
io

n 
(W

eb
si

te
, S

oc
ia

l M
ed

ia
)

26
'1

43
.4

5
86

'8
00

.0
0

6'
85

8.
68

3'
97

5.
86

-6
0'

65
6.

55
-6

9.
88

Ve
rz

ög
er

un
g 

be
i d

er
 U

m
se

tz
un

g 
W

eb
si

te
-R

el
au

nc
h

31
30

.4
0

St
an

do
rtm

ar
ke

tin
g

24
'6

19
.5

5
25

'0
00

.0
0

41
'9

74
.0

6
20

'2
63

.3
1

-3
80

.4
5

-1
.5

2
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
32

.7
5

10
0.

00
94

.9
0

93
.8

0
-6

7.
25

-6
7.

25
36

35
.0

0
Be

itr
äg

e 
an

 A
nl

äs
se

4'
07

4.
00

31
'0

00
.0

0
23

'8
87

.6
0

29
'4

43
.1

5
-2

6'
92

6.
00

-8
6.

86
au

fg
ru

nd
 C

or
on

a 
w

en
ig

er
 G

es
uc

he
 e

in
ge

ga
ng

en
36

36
.0

0
Be

itr
ag

 a
n 

Ar
bo

n 
To

ur
is

m
us

60
'0

00
.0

0
60

'0
00

.0
0

75
'0

00
.0

0
75

'0
00

.0
0

36
36

.0
1

Be
itr

ag
 a

n 
Th

ur
ga

u 
To

ur
is

m
us

70
'3

00
.2

5
70

'2
00

.0
0

70
'1

42
.9

9
13

'7
65

.5
0

10
0.

25
0.

14
39

10
.0

1
W

er
kh

of
: P

er
so

na
la

uf
w

an
d 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

2'
30

0.
00

3'
34

5.
00

2'
29

6.
00

-2
'3

00
.0

0
-1

00
.0

0
39

20
.0

0
M

ie
te

 S
ee

pa
rk

sa
al

 (i
nt

. V
er

re
ch

nu
ng

)
2'

76
0.

40
5'

00
0.

00
2'

64
5.

60
3'

15
3.

50
-2

'2
39

.6
0

-4
4.

79
39

30
.0

0
W

er
kh

of
: M

as
ch

in
en

 u
nd

 G
er

ät
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

60
0.

00
85

2.
00

73
2.

00
-6

00
.0

0
-1

00
.0

0

85
In

du
st

rie
, G

ew
er

be
, H

an
de

l
31

'2
56

.3
0

27
'2

00
.0

0
25

'3
30

.4
0

25
'9

46
.1

5
4'

05
6.

30
14

.9
1

85
0

In
du

st
rie

, G
ew

er
be

, H
an

de
l

31
'2

56
.3

0
27

'2
00

.0
0

25
'3

30
.4

0
25

'9
46

.1
5

4'
05

6.
30

14
.9

1

85
00

In
du

st
rie

, G
ew

er
be

, H
an

de
l

31
'2

56
.3

0
27

'2
00

.0
0

25
'3

30
.4

0
25

'9
46

.1
5

4'
05

6.
30

14
.9

1
30

00
.0

0
Lö

hn
e,

 T
ag

- u
nd

 S
itz

un
gs

ge
ld

er
 a

n 
Be

hö
rd

en
 u

nd
 K

om
m

is
si

on
en

20
0.

00
20

0.
00

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

12
'4

60
.5

0
12

'8
00

.0
0

12
'3

61
.7

0
11

'4
99

.8
0

-3
39

.5
0

-2
.6

5
30

10
.0

9
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

 B
es

ol
du

ng
en

-2
40

.0
0

-3
00

.0
0

-2
40

.0
0

-2
40

.0
0

60
.0

0
-2

0.
00

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

1'
03

6.
80

1'
10

0.
00

1'
00

9.
50

93
9.

20
-6

3.
20

-5
.7

5
30

52
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 P
en

si
on

sk
as

se
1'

27
5.

00
1'

30
0.

00
1'

26
3.

00
1'

15
7.

40
-2

5.
00

-1
.9

2
30

53
.0

0
AG

-B
ei

trä
ge

 K
ra

nk
en

- u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
10

4.
00

20
0.

00
11

3.
80

10
6.

65
-9

6.
00

-4
8.

00
31

70
.0

0
R

ei
se

ko
st

en
 u

nd
 S

pe
se

n
10

0.
00

1.
25

61
.2

5
-1

00
.0

0
-1

00
.0

0
36

35
.0

1
M

es
se

n,
 A

us
st

el
lu

ng
en

4'
30

0.
00

36
36

.0
1

D
iv

er
se

 B
ei

trä
ge

16
'4

20
.0

0
12

'0
00

.0
0

6'
52

1.
15

12
'4

21
.8

5
4'

42
0.

00
36

.8
3

9
FI

N
A

N
ZE

N
 U

N
D

 S
TE

U
ER

N
-2

5'
86

8'
20

3.
42

-2
4'

01
6'

60
0.

00
-2

1'
71

8'
83

4.
75

-2
1'

20
8'

55
7.

11
-1

'8
51

'6
03

.4
2

7.
71

91
St

eu
er

n
-2

0'
97

9'
93

7.
85

-2
0'

05
0'

00
0.

00
-2

1'
83

5'
52

2.
86

-2
1'

13
7'

69
0.

45
-9

29
'9

37
.8

5
4.

64

91
0

St
eu

er
n

-2
0'

97
9'

93
7.

85
-2

0'
05

0'
00

0.
00

-2
1'

83
5'

52
2.

86
-2

1'
13

7'
69

0.
45

-9
29

'9
37

.8
5

4.
64

91
00

A
llg

em
ei

ne
 G

em
ei

nd
es

te
ue

rn
-2

0'
97

9'
93

7.
85

-2
0'

05
0'

00
0.

00
-2

1'
83

5'
52

2.
86

-2
1'

13
7'

69
0.

45
-9

29
'9

37
.8

5
4.

64
31

80
.0

9
W

er
tb

er
ic

ht
ig

un
ge

n 
au

f F
or

de
ru

ng
en

 (D
el

kr
ed

er
e)

40
'0

00
.0

0
-1

4'
00

0.
00

40
'0

00
.0

0
31

81
.0

2
Ab

sc
hr

ei
bu

ng
en

 / 
Er

la
ss

e
20

4'
29

8.
86

20
0'

00
0.

00
13

4'
91

0.
39

87
'5

83
.1

5
4'

29
8.

86
2.

15
40

00
.0

0
Ei

nk
om

m
en

ss
te

ue
rn

 N
at

ür
lic

he
 P

er
so

ne
n 

R
ec

hn
un

gs
ja

hr
-1

4'
65

8'
30

8.
08

-1
4'

75
0'

00
0.

00
-1

4'
58

1'
62

1.
59

-1
4'

21
0'

46
4.

45
91

'6
91

.9
2

-0
.6

2



103

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

40
00

.1
0

Ei
nk

om
m

en
ss

te
ue

rn
 N

at
ür

lic
he

 P
er

so
ne

n 
frü

he
re

r J
ah

re
-7

06
'9

87
.8

3
-6

70
'0

00
.0

0
-8

67
'9

77
.9

6
-5

66
'8

86
.7

9
-3

6'
98

7.
83

5.
52

40
01

.0
0

Ve
rm

ög
en

ss
te

ue
rn

 N
at

ür
lic

he
 P

er
so

ne
n 

R
ec

hn
un

gs
ja

hr
-1

'2
81

'8
94

.7
7

-1
'3

50
'0

00
.0

0
-1

'2
73

'9
29

.5
6

-1
'2

52
'3

14
.3

5
68

'1
05

.2
3

-5
.0

4
40

01
.1

0
Ve

rm
ög

en
ss

te
ue

rn
 N

at
ür

lic
he

 P
er

so
ne

n 
frü

he
re

r J
ah

re
-1

84
'2

61
.4

3
-2

30
'0

00
.0

0
-2

38
'2

26
.9

9
-2

02
'4

77
.4

6
45

'7
38

.5
7

-1
9.

89
40

02
.0

0
Q

ue
lle

ns
te

ue
rn

-1
'5

18
'3

82
.5

5
-1

'0
00

'0
00

.0
0

-1
'1

55
'0

44
.1

5
-1

'0
23

'4
84

.7
0

-5
18

'3
82

.5
5

51
.8

4
40

10
.0

0
G

ew
in

n-
/K

ap
ita

ls
te

ue
rn

 J
ur

is
tis

ch
e 

Pe
rs

on
en

 R
ec

hn
un

gs
ja

hr
-2

'4
40

'3
80

.0
5

-1
'9

00
'0

00
.0

0
-2

'8
45

'7
55

.2
5

-2
'5

90
'4

82
.5

5
-5

40
'3

80
.0

5
28

.4
4

40
10

.1
0

G
ew

in
n-

/K
ap

ita
ls

te
ue

rn
 J

ur
is

tis
ch

e 
Pe

rs
on

en
 fr

üh
er

er
 J

ah
re

-4
34

'0
22

.0
0

-3
50

'0
00

.0
0

-9
93

'8
77

.7
5

-1
'3

79
'1

63
.3

0
-8

4'
02

2.
00

24
.0

1

93
Fi

na
nz

- u
nd

 L
as

te
na

us
gl

ei
ch

-2
'0

48
'5

99
.0

0
-1

'5
00

'0
00

.0
0

-1
'9

32
'8

89
.0

0
-1

'3
14

'5
73

.0
0

-5
48

'5
99

.0
0

36
.5

7

93
0

Fi
na

nz
- u

nd
 L

as
te

na
us

gl
ei

ch
-2

'0
48

'5
99

.0
0

-1
'5

00
'0

00
.0

0
-1

'9
32

'8
89

.0
0

-1
'3

14
'5

73
.0

0
-5

48
'5

99
.0

0
36

.5
7

93
00

Fi
na

nz
- u

nd
 L

as
te

na
us

gl
ei

ch
-2

'0
48

'5
99

.0
0

-1
'5

00
'0

00
.0

0
-1

'9
32

'8
89

.0
0

-1
'3

14
'5

73
.0

0
-5

48
'5

99
.0

0
36

.5
7

46
21

.5
0

Fi
na

nz
au

sg
le

ic
h 

vo
m

 K
an

to
n 

(R
es

so
ur

ce
na

us
gl

ei
ch

)
-1

'7
00

'6
65

.0
0

-1
'5

00
'0

00
.0

0
-1

'9
32

'8
89

.0
0

-8
14

'5
73

.0
0

-2
00

'6
65

.0
0

13
.3

8
Ab

hä
ng

ig
 v

on
 d

er
 d

ur
ch

sc
hn

itt
lic

he
n 

St
eu

er
kr

af
t d

er
 v

er
ga

ng
en

en
 3

 
Ja

hr
e

46
21

.5
3

Fi
na

nz
au

sg
le

ic
h 

vo
m

 K
an

to
n 

(B
ei

tra
g 

be
s.

 B
el

as
tu

ng
en

)
-3

47
'9

34
.0

0
-5

00
'0

00
.0

0
-3

47
'9

34
.0

0
So

nd
er

la
st

en
au

sg
le

ic
h 

Ka
nt

on
 T

hr
ug

au

95
Er

tr
ag

sa
nt

ei
le

, ü
br

ig
e

-2
'3

43
'1

81
.7

5
-1

'7
82

'5
00

.0
0

-1
'9

25
'6

19
.1

0
-1

'8
01

'5
66

.5
5

-5
60

'6
81

.7
5

31
.4

5

95
0

Er
tr

ag
sa

nt
ei

le
, ü

br
ig

e
-2

'3
43

'1
81

.7
5

-1
'7

82
'5

00
.0

0
-1

'9
25

'6
19

.1
0

-1
'8

01
'5

66
.5

5
-5

60
'6

81
.7

5
31

.4
5

95
00

Er
tr

ag
sa

nt
ei

le
, ü

br
ig

e
-2

'3
43

'1
81

.7
5

-1
'7

82
'5

00
.0

0
-1

'9
25

'6
19

.1
0

-1
'8

01
'5

66
.5

5
-5

60
'6

81
.7

5
31

.4
5

35
10

.0
0

Ei
nl

ag
e 

in
 S

pe
zi

al
-F

in
an

zi
er

un
g 

Be
itr

äg
e 

fü
r K

ul
tu

ro
bj

ek
te

18
9'

85
2.

30
11

2'
50

0.
00

14
4'

33
4.

50
13

1'
67

6.
50

77
'3

52
.3

0
68

.7
6

15
 %

 d
er

 E
in

na
hm

en
 a

us
 G

ru
nd

st
üc

kg
ew

in
ns

te
ue

rn
 (K

to
. 

95
00

.4
60

1.
02

)
36

01
.1

1
Al

ko
ho

l- 
un

d 
W

irt
ep

at
en

te
34

'0
32

.4
0

38
'0

00
.0

0
41

'5
86

.0
0

38
'2

98
.0

0
-3

'9
67

.6
0

-1
0.

44
46

01
.0

1
G

em
ei

nd
ea

nt
ei

l a
n 

Li
eg

en
sc

ha
fte

ns
te

ue
rn

-8
39

'2
68

.9
0

-8
30

'0
00

.0
0

-7
90

'9
59

.0
0

-7
46

'8
44

.2
0

-9
'2

68
.9

0
1.

12
46

01
.0

2
G

em
ei

nd
ea

nt
ei

l a
n 

G
ru

nd
st

üc
kg

ew
in

ns
te

ue
rn

-1
'3

84
'4

17
.9

5
-7

50
'0

00
.0

0
-9

62
'2

29
.7

5
-8

77
'8

43
.5

5
-6

34
'4

17
.9

5
84

.5
9

46
01

.0
3

G
em

ei
nd

ea
nt

ei
l a

n 
M

ot
or

fa
hr

ze
ug

st
eu

er
n

-2
81

'0
03

.0
0

-2
80

'0
00

.0
0

-2
74

'8
06

.0
0

-2
68

'8
07

.0
0

-1
'0

03
.0

0
0.

36
46

01
.1

1
Al

ko
ho

l- 
un

d 
W

irt
ep

at
en

t
-5

7'
67

6.
60

-6
0'

00
0.

00
-7

2'
64

9.
00

-6
4'

98
0.

00
2'

32
3.

40
-3

.8
7

46
01

.1
3

G
eb

üh
r a

us
 S

pi
el

au
to

m
at

en
/S

pi
el

lo
ka

le
n

-4
'7

00
.0

0
-1

3'
00

0.
00

-1
0'

89
5.

85
-1

3'
06

6.
30

8'
30

0.
00

-6
3.

85

96
Ve

rm
ög

en
s-

 u
nd

 S
ch

ul
de

nv
er

w
al

tu
ng

-2
'6

71
'1

05
.9

2
-6

71
'1

00
.0

0
-4

'8
03

'3
68

.8
5

-1
'5

15
'8

48
.0

2
-2

'0
00

'0
05

.9
2

29
8.

02

96
1

Zi
ns

en
-2

87
'0

67
.4

5
-4

00
'3

00
.0

0
-4

09
'6

64
.2

0
-3

27
'5

57
.7

1
11

3'
23

2.
55

-2
8.

29

96
10

Zi
ns

en
-2

87
'0

67
.4

5
-4

00
'3

00
.0

0
-4

09
'6

64
.2

0
-3

27
'5

57
.7

1
11

3'
23

2.
55

-2
8.

29
31

81
.0

2
Ve

rlu
st

e 
au

s 
Fo

rd
er

un
ge

n
60

.0
5

34
01

.0
0

Zi
ns

en
 fü

r k
ur

zf
ris

tig
e 

Sc
hu

ld
en

1'
00

0.
00

19
4.

75
-1

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

34
06

.0
0

Zi
ns

en
 fü

r m
itt

el
- u

nd
 la

ng
fri

st
ig

e 
Sc

hu
ld

en
15

8'
31

5.
30

23
0'

00
0.

00
23

8'
52

1.
10

27
3'

30
1.

40
-7

1'
68

4.
70

-3
1.

17
Au

fg
ru

nd
 d

es
 p

os
iti

ve
n 

Ja
hr

es
er

ge
bn

is
se

s 
un

d 
de

r t
ie

fe
n 

In
ve

st
iti

on
en

 
w

ur
de

n 
w

en
ig

er
 D

ar
le

he
n 

be
nö

tig
t. 

W
ei

te
r t

ie
fe

 Z
in

ss
itu

at
io

n

34
09

.0
0

Ü
br

ig
e 

Pa
ss

iv
zi

ns
en

8'
16

3.
40

13
'0

00
.0

0
12

'6
60

.0
0

12
'9

87
.3

0
-4

'8
36

.6
0

-3
7.

20
34

20
.0

0
Ve

rm
ög

en
sv

er
w

al
tu

ng
, D

ep
ot

ge
bü

hr
en

10
'9

63
.5

0
12

'0
00

.0
0

9'
06

6.
09

11
'6

50
.8

0
-1

'0
36

.5
0

-8
.6

4
34

40
.0

0
W

er
tb

er
ic

ht
ig

un
ge

n 
W

er
ts

ch
rif

te
n 

FV
27

'4
12

.6
0



104

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

39
40

.0
0

In
te

rn
e 

Ve
rr

ec
hn

un
g 

vo
n 

ka
lk

. Z
in

se
n 

un
d 

Fi
na

nz
au

fw
an

d
54

'5
97

.7
0

82
'2

00
.0

0
82

'4
11

.6
0

78
'6

27
.6

0
-2

7'
60

2.
30

-3
3.

58
44

00
.0

0
Ba

nk
zi

ns
en

/ ü
br

ig
e 

Zi
ns

er
trä

ge
-0

.1
2

-0
.1

2
8.

88
-0

.1
2

44
01

.0
1

Ve
rz

ug
s-

 u
nd

 V
er

gü
tu

ng
sz

in
se

n
-1

7'
97

9.
19

-1
8'

00
0.

00
-2

4'
61

4.
65

-2
0'

59
6.

10
20

.8
1

-0
.1

2
44

09
.0

0
Zi

ns
en

 v
on

 D
ar

le
he

n
-3

'1
43

.0
0

-2
'0

00
.0

0
-7

'9
07

.5
0

-3
'3

95
.3

0
-1

'1
43

.0
0

57
.1

5
44

10
.0

0
G

ew
in

ne
 a

us
 V

er
kä

uf
en

 v
on

 A
kt

ie
n 

un
d 

An
te

ils
ch

ei
ne

n 
FV

-4
44

.0
0

44
20

.0
0

Ak
tie

n,
 A

nt
ei

ls
ch

ei
ne

, O
bl

ig
at

io
ne

n
-4

12
'1

55
.0

0
-4

15
'0

00
.0

0
-4

15
'0

13
.5

0
-4

15
'2

95
.0

0
2'

84
5.

00
-0

.6
9

44
40

.0
0

Bu
ch

ge
w

in
ne

 a
uf

 K
ap

ita
la

nl
ag

en
-2

'3
46

.2
0

-2
'3

46
.2

0
44

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 F

in
an

ze
rtr

ag
-4

0'
54

8.
75

-1
0'

00
0.

00
-3

2'
48

6.
11

-5
0'

93
7.

65
-3

0'
54

8.
75

30
5.

49
Au

fn
ah

m
e 

ku
rz

fri
st

ig
er

 D
ar

le
he

n 
m

it 
M

in
us

zi
ns

49
40

.0
0

Ka
pi

ta
lz

in
se

n 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
-4

2'
93

5.
09

-2
93

'5
00

.0
0

-2
72

'4
95

.8
6

-2
40

'9
38

.2
9

25
0'

56
4.

91
-8

5.
37

W
en

ig
er

 D
ar

le
he

n 
un

d 
tie

fe
r D

ur
ch

sc
hn

itt
sz

in
ss

at
z 

(0
,1

 %
)

96
3

Li
eg

en
sc

ha
fte

n 
de

s 
Fi

na
nz

ve
rm

ög
en

s
-2

08
'2

17
.2

7
-2

70
'8

00
.0

0
4'

13
1.

65
-1

'1
88

'2
90

.3
1

62
'5

82
.7

3
-2

3.
11

96
30

D
iv

. L
ie

ge
ns

ch
af

te
n 

de
s 

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
s

-8
7'

56
2.

76
-6

8'
50

0.
00

-8
7'

90
2.

15
-7

1'
09

1.
19

-1
9'

06
2.

76
27

.8
3

34
30

.0
0

Ba
ul

ic
he

r U
nt

er
ha

lt 
G

ru
nd

st
üc

ke
 F

V
5'

00
0.

00
53

5.
50

-5
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
34

31
.3

0
Ü

br
ig

er
 U

nt
er

ha
lt

3'
69

4.
10

5'
00

0.
00

4'
39

5.
80

4'
01

5.
70

-1
'3

05
.9

0
-2

6.
12

34
31

.4
0

En
ts

ch
äd

ig
un

g 
Sc

ho
op

 (R
öm

er
ho

f-P
P)

36
'6

81
.1

5
35

'0
00

.0
0

35
'5

93
.8

0
37

'9
49

.3
0

1'
68

1.
15

4.
80

34
39

.1
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e,

 H
ei

zm
at

er
ia

l
7'

66
9.

29
8'

00
0.

00
8'

02
1.

15
8'

27
3.

30
-3

30
.7

1
-4

.1
3

34
39

.1
1

En
er

gi
e 

Pa
rk

pl
at

z 
R

öm
er

ho
f

80
3.

85
1'

00
0.

00
80

5.
30

83
2.

20
-1

96
.1

5
-1

9.
62

34
39

.4
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

sp
rä

m
ie

n
53

2.
39

60
0.

00
59

1.
65

59
1.

65
-6

7.
61

-1
1.

27
34

39
.5

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
/G

ut
ac

ht
en

 D
rit

te
r

1'
00

0.
00

30
3.

00
-1

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
19

5.
00

90
0.

00
12

6.
00

1'
48

4.
00

-7
05

.0
0

-7
8.

33
44

30
.0

1
Pa

rk
pl

at
zm

ie
te

n 
Ti

ef
ga

ra
ge

 P
ro

m
en

ad
e

-2
1'

15
0.

00
-2

3'
00

0.
00

-2
3'

69
5.

00
-2

3'
90

0.
00

1'
85

0.
00

-8
.0

4
44

30
.0

3
Pa

ch
t- 

un
d 

Ba
ur

ec
ht

sz
in

se
n 

(ü
br

ig
e)

-2
6'

41
2.

55
-1

2'
00

0.
00

-2
4'

53
3.

75
-1

1'
47

8.
95

-1
4'

41
2.

55
12

0.
10

44
30

.0
6

Ba
ur

ec
ht

sz
in

s 
Sc

hü
tz

en
w

ie
se

 (A
lte

rs
si

ed
lu

ng
)

-2
6'

23
4.

80
-2

7'
00

0.
00

-2
6'

25
2.

75
-2

6'
27

0.
70

76
5.

20
-2

.8
3

44
30

.0
7

Ba
ur

ec
ht

sz
in

s 
Ku

pf
er

w
ie

se
n

-1
1'

48
9.

45
-1

2'
00

0.
00

-1
1'

44
3.

60
-1

1'
44

3.
60

51
0.

55
-4

.2
5

44
30

.0
9

Te
nn

is
pl

at
z 

Bu
ch

ho
rn

-2
'9

30
.9

5
-3

'0
00

.0
0

-2
'8

70
.5

0
-2

'8
70

.5
0

69
.0

5
-2

.3
0

44
30

.1
0

Pa
rk

pl
at

z 
R

öm
er

ho
f -

 D
au

er
m

ie
te

r
-1

9'
67

5.
00

-2
0'

00
0.

00
-2

0'
40

0.
00

-1
8'

95
0.

00
32

5.
00

-1
.6

3
44

30
.1

1
Pa

rk
pl

at
z 

R
öm

er
ho

f -
 P

ar
ku

hr
en

-1
6'

73
0.

79
-1

5'
00

0.
00

-1
5'

72
5.

25
-1

7'
64

7.
09

-1
'7

30
.7

9
11

.5
4

44
30

.1
2

Pa
ch

tz
in

s 
Fa

lle
nt

ür
li,

 F
am

ilie
ng

är
te

n
-1

2'
51

5.
00

-1
3'

00
0.

00
-1

2'
51

5.
00

-1
2'

51
5.

00
48

5.
00

-3
.7

3

96
31

R
es

ta
ur

an
t S

ee
pa

rk
sa

al
-2

4'
26

7.
03

-2
1'

00
0.

00
-2

8'
55

3.
00

-7
'8

21
.0

0
-3

'2
67

.0
3

15
.5

6
34

30
.0

0
Ba

ul
ic

he
r U

nt
er

ha
lt 

G
ru

nd
st

üc
ke

 F
V

1'
98

1.
70

5'
00

0.
00

3'
23

5.
00

-3
'0

18
.3

0
-6

0.
37

34
31

.2
0

An
sc

ha
ffu

ng
en

 M
ob

ilie
n,

 M
as

ch
in

en
, G

er
ät

e
3'

16
7.

85
3'

00
0.

00
19

'8
59

.0
0

16
7.

85
5.

60
34

31
.3

0
Ü

br
ig

er
 U

nt
er

ha
lt

4'
17

8.
27

5'
00

0.
00

5'
04

1.
85

2'
67

9.
85

-8
21

.7
3

-1
6.

43
34

39
.4

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

, D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

1'
60

5.
35

5'
00

0.
00

1'
60

5.
35

1'
60

5.
35

-3
'3

94
.6

5
-6

7.
89

44
30

.0
3

M
ie

te
 R

es
ta

ur
an

t
-3

1'
20

0.
00

-3
5'

00
0.

00
-3

1'
20

0.
00

-3
1'

20
0.

00
3'

80
0.

00
-1

0.
86

44
39

.0
0

H
ei

z-
 u

nd
 N

eb
en

ko
st

en
 a

ko
nt

o
-4

'0
00

.2
0

-4
'0

00
.0

0
-4

'0
00

.2
0

-4
'0

00
.2

0
-0

.2
0

0.
01

96
32

R
eb

en
st

ra
ss

e 
33

 (S
on

ne
nb

lu
m

en
ha

us
)

-2
1'

22
6.

67
-1

5'
00

0.
00

31
'0

35
.0

8
-3

'5
83

.4
0

-6
'2

26
.6

7
41

.5
1

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

2'
15

2.
00

2'
15

2.
00

30
53

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 K

ra
nk

en
- u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

29
.4

5
29

.4
5

34
30

.0
0

Ba
ul

ic
he

r U
nt

er
ha

lt 
G

ru
nd

st
üc

ke
 F

V
2'

78
2.

53
10

'0
00

.0
0

35
'0

90
.4

0
61

6.
55

-7
'2

17
.4

7
-7

2.
17



105

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

34
31

.3
0

Ü
br

ig
er

 U
nt

er
ha

lt
1'

76
6.

95
5'

00
0.

00
8'

27
3.

98
-3

'2
33

.0
5

-6
4.

66
34

39
.1

0
W

as
se

r, 
En

er
gi

e,
 H

ei
zm

at
er

ia
l

7'
69

1.
00

5'
00

0.
00

6'
44

4.
10

6'
65

0.
60

2'
69

1.
00

53
.8

2
34

39
.4

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

, D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

71
5.

75
2'

00
0.

00
3'

44
1.

35
2'

30
7.

45
-1

'2
84

.2
5

-6
4.

21
39

10
.0

1
W

er
kh

of
: P

er
so

na
la

uf
w

an
d 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

2'
56

5.
00

4'
15

0.
00

42
.0

0
2'

56
5.

00
39

30
.0

0
W

er
kh

of
: M

as
ch

in
en

 u
nd

 G
er

ät
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

67
4.

75
61

5.
25

67
4.

75
44

30
.0

1
M

ie
tz

in
se

n 
W

oh
nh

au
s

-1
3'

22
0.

00
-1

5'
00

0.
00

-1
0'

98
0.

00
1'

78
0.

00
-1

1.
87

44
30

.0
4

M
ie

tz
in

se
n 

Fe
rie

n 
im

 B
au

de
nk

m
al

-9
'2

94
.1

0
-5

'0
00

.0
0

-4
'2

94
.1

0
85

.8
8

44
30

.0
6

M
ie

tz
in

se
n 

G
ar

ag
en

-1
4'

69
0.

00
-1

4'
00

0.
00

-1
4'

00
0.

00
-1

3'
20

0.
00

-6
90

.0
0

4.
93

44
39

.0
0

H
ei

z-
 u

nd
 N

eb
en

ko
st

en
 p

au
sc

ha
l

-2
'4

00
.0

0
-3

'0
00

.0
0

-2
'0

00
.0

0
60

0.
00

-2
0.

00

96
33

Sc
hä

dl
er

lie
ge

ns
ch

af
t (

K
un

st
ha

lle
)

15
'2

67
.9

2
12

'0
00

.0
0

5'
27

6.
65

3'
11

2.
95

3'
26

7.
92

27
.2

3
34

30
.0

0
Ba

ul
ic

he
r U

nt
er

ha
lt 

G
ru

nd
st

üc
ke

 F
V

12
'6

66
.0

0
10

'0
00

.0
0

2'
49

5.
00

38
5.

85
2'

66
6.

00
26

.6
6

34
39

.1
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e,

 H
ei

zm
at

er
ia

l
1'

93
9.

75
1'

00
0.

00
2'

02
6.

50
1'

97
1.

95
93

9.
75

93
.9

8
34

39
.4

0
Ve

rs
ic

he
ru

ng
sp

rä
m

ie
n,

 E
xp

er
tis

en
1'

16
2.

17
1'

50
0.

00
1'

25
5.

15
1'

25
5.

15
-3

37
.8

3
-2

2.
52

44
30

.0
1

M
ie

tz
in

se
n

-5
00

.0
0

-5
00

.0
0

-5
00

.0
0

-5
00

.0
0

96
34

R
at

ha
us

ga
ss

e 
1 

- 3
-8

8'
15

7.
28

-8
1'

50
0.

00
-7

4'
91

9.
45

-7
4'

33
8.

45
-6

'6
57

.2
8

8.
17

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

3'
93

8.
40

4'
00

0.
00

3'
90

7.
20

3'
88

8.
00

-6
1.

60
-1

.5
4

30
50

.0
0

AG
-B

ei
trä

ge
 S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

32
8.

20
40

0.
00

31
8.

00
31

8.
00

-7
1.

80
-1

7.
95

30
53

.0
0

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
54

.0
0

10
0.

00
54

.0
0

54
.1

5
-4

6.
00

-4
6.

00
34

30
.0

0
Ba

ul
ic

he
r U

nt
er

ha
lt 

G
ru

nd
st

üc
ke

 F
V

8'
65

1.
25

20
'0

00
.0

0
23

'4
14

.3
5

32
'4

62
.3

0
-1

1'
34

8.
75

-5
6.

74
34

31
.3

0
Ü

br
ig

er
 U

nt
er

ha
lt

11
'0

76
.6

0
3'

00
0.

00
6'

11
9.

20
3'

28
0.

90
8'

07
6.

60
26

9.
22

ne
ue

r T
um

bl
er

 u
nd

 G
es

ch
irr

sp
ül

er
34

39
.1

0
W

as
se

r, 
En

er
gi

e,
 H

ei
zm

at
er

ia
l

13
'7

13
.5

0
17

'0
00

.0
0

14
'4

04
.0

0
13

'8
89

.5
5

-3
'2

86
.5

0
-1

9.
33

34
39

.4
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
, D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r
5'

56
0.

42
6'

00
0.

00
6'

15
1.

05
6'

45
4.

15
-4

39
.5

8
-7

.3
3

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
75

0.
00

39
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
30

.0
0

30
.0

0
44

30
.0

1
M

ie
tz

in
se

n
-1

11
'6

85
.0

0
-1

15
'0

00
.0

0
-1

10
'8

56
.0

0
-1

11
'8

76
.0

0
3'

31
5.

00
-2

.8
8

44
39

.0
0

H
ei

z-
 u

nd
 N

eb
en

ko
st

en
 a

ko
nt

o
-1

9'
82

4.
65

-1
7'

00
0.

00
-1

9'
18

1.
25

-2
2'

80
9.

50
-2

'8
24

.6
5

16
.6

2

96
35

Fe
ile

ns
tr

as
se

 1
, S

ta
ch

en
17

'4
07

.5
0

-1
9'

80
0.

00
-1

7'
42

6.
65

-2
5'

66
0.

70
37

'2
07

.5
0

-1
87

.9
2

34
30

.0
0

Ba
ul

ic
he

r U
nt

er
ha

lt 
G

ru
nd

st
üc

ke
 F

V
45

'5
23

.0
0

5'
00

0.
00

5'
13

5.
85

19
3.

85
40

'5
23

.0
0

81
0.

46
Au

st
au

sc
h 

W
är

m
ep

um
pe

34
31

.3
0

Ü
br

ig
er

 U
nt

er
ha

lt
74

5.
40

1'
00

0.
00

2'
51

2.
35

17
8.

05
-2

54
.6

0
-2

5.
46

34
39

.1
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e,

 H
ei

zm
at

er
ia

l
5'

86
9.

85
7'

00
0.

00
6'

20
6.

85
7'

87
7.

10
-1

'1
30

.1
5

-1
6.

15
34

39
.4

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
sp

rä
m

ie
n

73
9.

00
80

0.
00

82
4.

30
82

4.
30

-6
1.

00
-7

.6
3

34
39

.5
0

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

1'
00

0.
00

-1
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
39

10
.0

1
W

er
kh

of
: P

er
so

na
la

uf
w

an
d 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

4'
02

0.
00

4'
60

0.
00

7'
24

5.
00

4'
70

4.
00

-5
80

.0
0

-1
2.

61
39

30
.0

0
W

er
kh

of
: M

as
ch

in
en

 u
nd

 G
er

ät
e 

(in
t. 

Ve
rr

ec
hn

un
g)

79
4.

25
80

0.
00

93
3.

00
84

6.
00

-5
.7

5
-0

.7
2

44
30

.0
1

M
ie

tz
in

se
n

-3
7'

64
4.

00
-3

7'
50

0.
00

-3
7'

64
4.

00
-3

7'
64

4.
00

-1
44

.0
0

0.
38

44
39

.0
0

H
ei

z-
 u

nd
 N

eb
en

ko
st

en
 a

ko
nt

o
-2

'6
40

.0
0

-2
'5

00
.0

0
-2

'6
40

.0
0

-2
'6

40
.0

0
-1

40
.0

0
5.

60

96
36

Sc
hu

ls
tr

as
se

 2
, F

ra
sn

ac
ht

5'
26

5.
95

-7
'8

00
.0

0
-3

'5
17

.7
2

8'
42

5.
10

13
'0

65
.9

5
-1

67
.5

1
34

30
.0

0
Ba

ul
ic

he
r U

nt
er

ha
lt 

G
ru

nd
st

üc
ke

 F
V

14
'9

23
.2

2
5'

00
0.

00
6'

61
4.

85
15

'0
20

.9
0

9'
92

3.
22

19
8.

46
M

al
er

ar
be

ite
n 

un
d 

Ba
dz

im
m

er
 S

an
rie

ru
ng

 



106

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

34
31

.3
0

Ü
br

ig
er

 U
nt

er
ha

lt
2'

87
8.

11
3'

00
0.

00
3'

10
6.

03
4'

13
9.

40
-1

21
.8

9
-4

.0
6

34
39

.1
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e,

 H
ei

zm
at

er
ia

l
6'

80
0.

90
10

'0
00

.0
0

10
'2

65
.6

0
13

'7
88

.8
0

-3
'1

99
.1

0
-3

1.
99

34
39

.4
0

Sa
ch

ve
rs

ic
he

ru
ng

sp
rä

m
ie

n
76

8.
32

80
0.

00
84

1.
05

84
1.

05
-3

1.
68

-3
.9

6
34

39
.5

0
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 D

rit
te

r
6'

22
7.

40
5'

00
0.

00
5'

00
0.

00
5'

00
0.

00
1'

22
7.

40
24

.5
5

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
2'

97
0.

00
3'

20
0.

00
3'

49
8.

00
2'

96
8.

00
-2

30
.0

0
-7

.1
9

39
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
72

8.
00

70
0.

00
93

6.
75

60
8.

75
28

.0
0

4.
00

44
30

.0
1

M
ie

tz
in

se
n

-2
5'

62
0.

00
-3

0'
00

0.
00

-2
8'

74
0.

00
-2

8'
74

0.
00

4'
38

0.
00

-1
4.

60
M

ie
te

rw
ec

hs
el

44
39

.0
0

H
ei

z-
 u

nd
 N

eb
en

ko
st

en
 a

ko
nt

o
-3

'9
30

.0
0

-5
'0

00
.0

0
-4

'5
60

.0
0

-4
'7

21
.8

0
1'

07
0.

00
-2

1.
40

44
39

.0
1

H
ei

z-
 u

nd
 N

eb
en

ko
st

en
 p

au
sc

ha
l

-4
80

.0
0

-5
00

.0
0

-4
80

.0
0

-4
80

.0
0

20
.0

0
-4

.0
0

96
37

R
es

ta
ur

an
t S

tr
an

db
ad

-5
7'

72
7.

35
-6

3'
50

0.
00

97
'2

87
.9

4
-7

8'
79

2.
35

5'
77

2.
65

-9
.0

9
34

30
.0

0
Ba

ul
ic

he
r U

nt
er

ha
lt 

G
ru

nd
st

üc
ke

 F
V

85
5.

75
7'

00
0.

00
17

2'
07

0.
88

61
4.

50
-6

'1
44

.2
5

-8
7.

78
34

31
.2

0
An

sc
ha

ffu
ng

en
 M

ob
ilie

n,
 M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e

7'
87

4.
75

5'
00

0.
00

2'
87

4.
75

57
.5

0
34

31
.3

0
Ü

br
ig

er
 U

nt
er

ha
lt

7'
33

5.
00

8'
00

0.
00

9'
99

1.
26

5'
08

2.
20

-6
65

.0
0

-8
.3

1
34

39
.1

0
W

as
se

r, 
En

er
gi

e,
 H

ei
zm

at
er

ia
l

5'
20

1.
85

6'
00

0.
00

5'
55

3.
55

5'
16

8.
95

-7
98

.1
5

-1
3.

30
34

39
.4

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

, D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

1'
00

5.
30

50
0.

00
17

5.
25

17
5.

25
50

5.
30

10
1.

06
44

30
.0

3
M

ie
tz

in
s 

R
es

ta
ur

an
t

-8
0'

00
0.

00
-9

0'
00

0.
00

-9
0'

50
3.

00
-8

9'
83

3.
25

10
'0

00
.0

0
-1

1.
11

U
m

sa
tz

ab
hä

ng
ig

96
38

R
on

de
lle

32
'7

82
.4

5
-5

'7
00

.0
0

82
'8

50
.9

5
-5

'7
05

.4
7

38
'4

82
.4

5
-6

75
.1

3
34

30
.0

0
Ba

ul
ic

he
r U

nt
er

ha
lt 

G
ru

nd
st

üc
ke

 F
V

39
'0

01
.9

5
5'

00
0.

00
92

'7
50

.7
5

5'
12

3.
88

34
'0

01
.9

5
68

0.
04

34
31

.3
0

Ü
br

ig
er

 U
nt

er
ha

lt
4'

91
0.

30
84

6.
55

4'
91

0.
30

34
39

.1
0

W
as

se
r, 

En
er

gi
e,

 H
ei

zm
at

er
ia

l
34

39
.4

0
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

, D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 D
rit

te
r

85
5.

20
1'

00
0.

00
92

3.
65

92
3.

65
-1

44
.8

0
-1

4.
48

39
10

.0
1

W
er

kh
of

: P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
15

.0
0

30
0.

00
33

0.
00

21
0.

00
-2

85
.0

0
-9

5.
00

39
30

.0
0

W
er

kh
of

: M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e 
(in

t. 
Ve

rr
ec

hn
un

g)
37

.0
0

44
30

.0
1

Ei
nn

ah
m

en
 V

er
m

ie
tu

ng
-1

2'
00

0.
00

-1
2'

00
0.

00
-1

2'
00

0.
00

-1
2'

00
0.

00

96
39

G
ew

in
ne

 u
nd

 V
er

lu
st

e 
so

w
ie

 W
er

tb
er

ic
ht

ig
un

ge
n 

au
f 

Li
eg

en
sc

ha
fte

n 
de

s 
Fi

na
nz

ve
rm

ög
en

s
-9

32
'8

35
.8

0

31
37

.0
0

St
eu

er
n 

un
d 

Ab
ga

be
n

34
39

.3
0

St
eu

er
n 

un
d 

Ab
ga

be
n

13
3'

37
4.

20
34

99
.0

0
Ü

br
ig

er
 F

in
an

za
uf

w
an

d
44

11
.0

0
G

ew
in

n 
au

s 
Ve

rk
äu

fe
n 

vo
n 

G
ru

nd
st

üc
ke

n 
FV

-1
'0

66
'2

10
.0

0

96
9

D
iv

er
se

s 
Fi

na
nz

ve
rm

ög
en

-2
'1

75
'8

21
.2

0
-4

'3
97

'8
36

.3
0

-2
'1

75
'8

21
.2

0

96
90

D
iv

er
se

s 
Fi

na
nz

ve
rm

ög
en

-2
'1

75
'8

21
.2

0
-4

'3
97

'8
36

.3
0

-2
'1

75
'8

21
.2

0
34

40
.0

0
W

er
tb

er
ic

ht
ig

un
ge

n 
W

er
ts

ch
rif

te
n 

FV
50

'0
00

.0
0

44
40

.0
0

W
er

tb
er

ic
ht

ig
un

ge
n 

W
er

ts
ch

rif
te

n 
FV

-2
'1

75
'8

21
.2

0
-4

'4
47

'8
36

.3
0

-2
'1

75
'8

21
.2

0
W

er
tz

un
ah

m
en

 d
er

 F
in

an
za

nl
ag

en
 (s

ie
he

 a
uc

h 
Kt

o.
 9

90
3.

38
98

.0
0)

97
R

üc
kv

er
te

ilu
ng

en
-4

'7
91

.2
0

-1
3'

00
0.

00
-1

1'
48

3.
35

-1
3'

07
4.

25
8'

20
8.

80
-6

3.
14



107

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
te

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t

R
ec

hn
un

g
R

ec
hn

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n

20
20

20
20

20
19

20
18

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

97
1

R
üc

kv
er

te
ilu

ng
en

 a
us

 C
O

2-
A

bg
ab

e
-4

'7
91

.2
0

-1
3'

00
0.

00
-1

1'
48

3.
35

-1
3'

07
4.

25
8'

20
8.

80
-6

3.
14

97
10

R
üc

kv
er

te
ilu

ng
en

 a
us

 C
O

2-
A

bg
ab

e
-4

'7
91

.2
0

-1
3'

00
0.

00
-1

1'
48

3.
35

-1
3'

07
4.

25
8'

20
8.

80
-6

3.
14

46
99

.1
0

R
üc

kv
er

te
ilu

ng
 a

us
 C

O
2-

Ab
ga

be
-4

'7
91

.2
0

-1
3'

00
0.

00
-1

1'
48

3.
35

-1
3'

07
4.

25
8'

20
8.

80
-6

3.
14

99
N

ic
ht

 a
uf

ge
te

ilt
e 

Po
st

en
2'

17
9'

41
2.

30
8'

79
0'

04
8.

41
4'

57
4'

19
5.

16
2'

17
9'

41
2.

30

99
0

N
ic

ht
 a

uf
ge

te
ilt

e 
Po

st
en

2'
17

5'
82

1.
20

4'
39

7'
83

6.
30

2'
17

5'
82

1.
20

99
03

Ei
nl

ag
en

 in
 d

ie
 R

es
er

ve
n

2'
17

5'
82

1.
20

4'
39

7'
83

6.
30

2'
17

5'
82

1.
20

38
98

.0
0

Ei
nl

ag
e 

R
es

er
ve

 fü
r W

er
ts

ch
w

an
ku

ng
en

 F
in

an
zv

er
m

ög
en

2'
17

5'
82

1.
20

4'
39

7'
83

6.
30

2'
17

5'
82

1.
20

D
ie

 W
er

tv
er

än
de

ru
ng

en
 d

er
 F

in
an

za
nl

ag
en

 w
er

de
n 

in
 d

ie
  R

es
er

ve
 fü

r 
W

er
ts

ch
w

an
ku

ng
en

 d
es

 F
in

an
zv

er
m

ög
en

s 
ei

ng
el

eg
t (

si
eh

e 
au

ch
 

Fu
nk

tio
n 

96
90

)

99
5

N
eu

tr
al

e 
A

uf
w

en
du

ng
en

 u
nd

 E
rt

rä
ge

3'
59

1.
10

23
'8

90
.0

5
-6

1'
37

5.
90

3'
59

1.
10

99
50

N
eu

tr
al

e 
A

uf
w

en
du

ng
en

 u
nd

 E
rt

rä
ge

3'
59

1.
10

23
'8

90
.0

5
-6

1'
37

5.
90

3'
59

1.
10

30
10

.0
0

Be
so

ld
un

ge
n

25
'0

00
.0

0
-2

'0
00

.0
0

25
'0

00
.0

0
31

80
.0

0
W

er
tb

er
ic

ht
ig

un
ge

n 
au

f F
or

de
ru

ng
en

29
'0

00
.0

0
31

80
.0

9
W

er
tb

er
ic

ht
ig

un
ge

n 
au

f F
or

de
ru

ng
en

 (D
el

kr
ed

er
e)

-2
1'

00
0.

00
31

99
.0

0
Ü

br
ig

e 
Au

fw
en

du
ng

en
38

00
.0

0
Au

ss
er

or
de

nt
lic

he
r P

er
so

na
la

uf
w

an
d

93
'9

87
.7

0
43

90
.0

0
Ü

br
ig

e 
Er

trä
ge

-4
08

.9
0

-3
'1

09
.9

5
-1

'3
63

.6
0

-4
08

.9
0

48
30

.0
0

Au
ss

er
or

de
nt

lic
he

 v
er

sc
hi

ed
en

e 
Er

trä
ge

-1
54

'0
00

.0
0

-2
1'

00
0.

00

99
9

A
bs

ch
lu

ss
4'

76
9'

41
8.

60
4'

36
8'

32
2.

06
4'

63
5'

57
1.

06
99

99
A

bs
ch

lu
ss

4'
76

9'
41

8.
60

4'
36

8'
32

2.
06

4'
63

5'
57

1.
06

90
00

.0
0

Er
tra

gs
üb

er
sc

hu
ss

4'
76

9'
41

8.
60

4'
36

8'
32

2.
06

4'
63

5'
57

1.
06

90
01

.0
0

Au
fw

an
dü

be
rs

ch
us

s
G

es
am

te
rg

eb
ni

s
-1

25
'4

00
.0

0



108

 

 

 

 

 

 

 



109

 

 

 



110

 

 

 



111

A
uf

w
an

d
Er

tr
ag

A
uf

w
an

d
Er

tr
ag

A
uf

w
an

d

50
'9

83
'8

78
.9

9
52

'4
80

'1
00

.0
0

54
'5

01
'7

65
.7

5
11

'4
00

'7
23

.1
5

11
'6

65
'0

00
.0

0
11

'2
24

'9
48

.5
7

6'
93

5'
69

4.
36

7'
13

2'
90

0.
00

7'
24

3'
11

2.
29

2'
56

7'
89

8.
07

2'
64

0'
20

0.
00

2'
28

9'
16

4.
69

45
6'

99
7.

37
48

1'
20

0.
00

79
8'

43
0.

69
67

5'
98

5.
78

17
5'

70
0.

00
45

5'
65

4.
82

23
'5

38
'9

82
.0

0
26

'7
17

'3
00

.0
0

24
'3

65
'7

64
.8

9
39

6'
79

1.
02

45
0'

00
0.

00
42

6'
47

0.
92

2'
17

5'
82

1.
20

4'
39

7'
83

6.
30

2'
83

4'
98

6.
04

3'
21

7'
80

0.
00

3'
30

0'
38

2.
58

55
'7

53
'2

97
.5

9
52

'6
05

'5
00

.0
0

21
'2

96
'9

78
.7

1
20

'3
21

'0
00

.0
0

60
0.

00
60

0.
00

15
'2

01
'5

10
.3

7
15

'4
91

'2
00

.0
0

40
8.

90
4'

00
8'

68
5.

01
1'

98
8'

20
0.

00
12

9'
11

9.
42

31
5'

80
0.

00
11

'8
84

'2
18

.1
2

10
'8

20
'9

00
.0

0
39

6'
79

1.
02

45
0'

00
0.

00

2'
83

4'
98

6.
04

3'
21

7'
80

0.
00

-4
'7

69
'4

18
.6

0
-4

'7
69

'4
18

.6
0

50
'9

83
'8

78
.9

9
50

'9
83

'8
78

.9
9

52
'4

80
'1

00
.0

0
52

'6
05

'5
00

.0
0

54
'5

01
'7

65
.7

5
12

5'
40

0.
00

50
'9

83
'8

78
.9

9
50

'9
83

'8
78

.9
9

52
'6

05
'5

00
.0

0
52

'6
05

'5
00

.0
0

54
'5

01
'7

65
.7

5

St
ad

t A
rb

on
Er

fo
lg

sr
ec

hn
un

g
Ja

hr
es

re
ch

nu
ng

 2
02

0 
/ A

rte
ng

lie
de

ru
ng

A
rt

en
gl

ie
de

ru
ng

R
ec

hn
un

g 
20

20
B

ud
ge

t 2
02

0*
R

ec
hn

un
g 

20
19

Er
tr

ag

3
A

uf
w

an
d

30
P

er
so

na
la

uf
w

an
d

31
S

ac
h-

 u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

33
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

34
Fi

na
nz

au
fw

an
d

35
E

in
la

ge
n 

in
 F

on
ds

 u
nd

 S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
ge

n
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

37
D

ur
ch

la
uf

en
de

 B
ei

trä
ge

38
A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 A
uf

w
an

d
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en

4
Er

tr
ag

58
'8

70
'0

87
.8

1
40

Fi
sk

al
er

tra
g

22
'0

29
'8

23
.2

5
41

R
eg

al
ie

n 
un

d 
K

on
ze

ss
io

ne
n

60
0.

00
42

E
nt

ge
lte

15
'3

86
'9

39
.2

1
43

V
er

sc
hi

ed
en

e 
E

rtr
äg

e
3'

10
9.

95
44

Fi
na

nz
er

tra
g

6'
45

3'
66

1.
63

45
E

nt
na

hm
en

 a
us

 F
on

ds
 u

nd
 S

pe
zi

al
fin

an
zi

er
un

ge
n

23
1'

64
5.

53
46

Tr
an

sf
er

er
tra

g
10

'8
37

'4
54

.7
4

47
D

ur
ch

la
uf

en
de

 B
ei

trä
ge

42
6'

47
0.

92
48

A
us

se
ro

rd
en

tli
ch

er
 E

rtr
ag

20
0'

00
0.

00
49

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
3'

30
0'

38
2.

58

9
A

bs
ch

lu
ss

ko
nt

en
-4

'3
68

'3
22

.0
6

90
A

bs
ch

lu
ss

 E
rfo

lg
sr

ec
hn

un
g

-4
'3

68
'3

22
.0

6
54

'5
01

'7
65

.7
5

G
es

am
te

rg
eb

ni
s

54
'5

01
'7

65
.7

5



112

 
 

 



113

In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
t E

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t 

R
ec

hn
un

g 
Er

lä
ut

er
un

ge
n

20
20

20
20

20
19

B
et

ra
g

%

0
A

LL
G

EM
EI

N
E 

VE
R

W
A

LT
U

N
G

20
3'

09
9.

17

02
A

llg
em

ei
ne

 D
ie

ns
te

20
3'

09
9.

17

02
2

A
llg

em
ei

ne
 D

ie
ns

te
, ü

br
ig

e
77

'3
14

.8
0

02
21

St
ad

tk
an

zl
ei

77
'3

14
.8

0
52

00
.0

0
E

le
kt

ro
ni

sc
he

 G
es

ch
äf

ts
ve

rw
al

tu
ng

77
'3

14
.8

0

02
9

Ve
rw

al
tu

ng
sl

ie
ge

ns
ch

af
te

n,
 ü

br
ig

es
12

5'
78

4.
37

02
93

Se
ep

ar
ks

aa
l

12
5'

78
4.

37
50

40
.0

0
In

ve
st

iti
on

en
 H

oc
hb

au
te

n
12

5'
78

4.
37

1
Ö

FF
EN

TL
IC

H
E 

O
R

D
N

U
N

G
 U

N
D

 S
IC

H
ER

H
EI

T,
 V

ER
TE

ID
IG

U
N

G
11

0'
99

9.
90

10
'0

00
.0

0
10

0'
99

9.
90

1'
01

0.
00

15
Fe

ue
rw

eh
r

11
0'

99
9.

90
10

'0
00

.0
0

10
0'

99
9.

90
1'

01
0.

00

15
0

Fe
ue

rw
eh

r
11

0'
99

9.
90

10
'0

00
.0

0
10

0'
99

9.
90

1'
01

0.
00

15
00

Fe
ue

rw
eh

r
11

0'
99

9.
90

10
'0

00
.0

0
10

0'
99

9.
90

1'
01

0.
00

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
50

40
.2

3
E

rw
ei

te
ru

ng
sb

au
 F

eu
er

w
eh

rd
ep

ot
10

'0
00

.0
0

-1
0'

00
0.

00
-1

00
.0

0
S

is
tie

ru
ng

 P
ro

je
kt

50
60

.2
1

A
te

m
sc

hu
tz

fa
hr

ze
ug

22
1'

99
9.

90
22

1'
99

9.
90

S
R

 N
r. 

2 
/ 2

0 
- N

ac
ht

ra
gs

kr
ed

it 
na

ch
 G

en
eh

m
ig

un
g 

B
ud

ge
t 2

02
0

63
10

.2
1

A
te

m
sc

hu
tz

fa
hr

ze
ug

 / 
S

ub
ve

nt
io

n 
K

an
to

n
-1

11
'0

00
.0

0
-1

11
'0

00
.0

0

3
K

U
LT

U
R

, S
PO

R
T 

U
N

D
 F

R
EI

ZE
IT

-2
83

'9
52

.6
0

-4
60

'0
00

.0
0

43
0'

11
0.

55
17

6'
04

7.
40

-3
8.

27

31
K

ul
tu

re
rb

e
-3

30
'5

32
.5

5
-5

30
'0

00
.0

0
25

9'
03

9.
30

19
9'

46
7.

45
-3

7.
64

31
2

D
en

km
al

pf
le

ge
 u

nd
 H

ei
m

at
sc

hu
tz

-3
30

'5
32

.5
5

-5
30

'0
00

.0
0

25
9'

03
9.

30
19

9'
46

7.
45

-3
7.

64

31
20

D
en

km
al

pf
le

ge
 u

nd
 H

ei
m

at
sc

hu
tz

33
6'

50
0.

00
56

50
.0

0
B

ei
trä

ge
 a

n 
K

ul
tu

ro
bj

ek
te

 (a
n 

pr
iv

at
e 

U
nt

er
ne

hm
un

ge
n)

33
6'

50
0.

00

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on



114

In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
t E

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t 

R
ec

hn
un

g 
Er

lä
ut

er
un

ge
n

20
20

20
20

20
19

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

31
21

Sc
hl

os
s

-3
30

'5
32

.5
5

-5
30

'0
00

.0
0

-7
7'

46
0.

70
19

9'
46

7.
45

-3
7.

64
50

40
.1

4
S

ub
st

an
ze

rh
al

t S
ta

dt
m

au
er

 b
ei

m
 S

ch
lo

ss
35

'1
97

.4
5

25
8'

76
3.

30
35

'1
97

.4
5

Le
tz

te
 A

rb
ei

te
n 

im
 2

02
1

50
60

.0
0

S
ch

lo
ss

: E
rs

at
z 

B
el

eu
ch

tu
ng

17
0'

00
0.

00
-1

70
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
In

ve
st

iti
on

 z
ur

üc
kg

es
te

llt
 b

is
 M

ie
tv

er
hä

ltn
is

se
 g

ek
lä

rt 
si

nd
63

10
.1

4
S

ub
st

an
ze

rh
al

t S
ta

dt
m

au
er

 / 
B

ei
tra

g 
K

an
to

n
-3

65
'7

30
.0

0
-7

00
'0

00
.0

0
-3

36
'2

24
.0

0
33

4'
27

0.
00

-4
7.

75

34
Sp

or
t u

nd
 F

re
iz

ei
t

46
'5

79
.9

5
70

'0
00

.0
0

17
1'

07
1.

25
-2

3'
42

0.
05

-3
3.

46

34
1

Sp
or

t
44

'0
39

.7
0

16
5'

22
2.

10
44

'0
39

.7
0

34
14

Sp
or

ta
nl

ag
en

44
'0

39
.7

0
16

5'
22

2.
10

44
'0

39
.7

0
50

40
.0

1
W

C
-A

nl
ag

e 
S

po
rtp

la
tz

 S
ta

ch
er

ho
lz

44
'0

39
.7

0
16

5'
22

2.
10

44
'0

39
.7

0
S

R
 N

r. 
23

2 
/ 1

9 
- K

re
di

ta
nt

ra
g 

22
0'

00
0 

- B
eg

in
n 

be
re

its
 im

 2
01

9

34
2

Fr
ei

ze
it

2'
54

0.
25

70
'0

00
.0

0
5'

84
9.

15
-6

7'
45

9.
75

-9
6.

37

34
21

Pa
rk

an
la

ge
n

70
'0

00
.0

0
5'

84
9.

15
-7

0'
00

0.
00

-1
00

.0
0

50
30

.0
1

In
st

an
ds

te
llu

ng
 U

fe
rm

au
er

 / 
A

us
si

ch
ts

pl
at

z
20

'0
00

.0
0

5'
84

9.
15

-2
0'

00
0.

00
-1

00
.0

0
50

30
.0

2
U

fe
rp

ro
m

en
ad

e 
/ H

af
en

da
m

m
: G

es
am

ts
an

ie
ru

ng
50

'0
00

.0
0

-5
0'

00
0.

00
-1

00
.0

0

34
24

C
am

pi
ng

pl
at

z
2'

54
0.

25
2'

54
0.

25
50

60
.0

0
C

am
pi

ng
: Z

us
ät

zl
ic

he
 S

te
llp

lä
tz

e 
/ S

an
ie

ru
ng

 G
rü

nf
lä

ch
e

2'
54

0.
25

2'
54

0.
25

P
ro

je
kt

 s
is

tie
rt

6
VE

R
K

EH
R

 U
N

D
 N

A
C

H
R

IC
H

TE
N

Ü
B

ER
M

IT
TL

U
N

G
1'

73
9'

04
9.

93
2'

80
5'

00
0.

00
1'

15
3'

24
3.

25
-1

'0
65

'9
50

.0
7

-3
8.

00

61
St

ra
ss

en
ve

rk
eh

r
1'

73
9'

04
9.

93
2'

80
5'

00
0.

00
88

5'
06

0.
05

-1
'0

65
'9

50
.0

7
-3

8.
00

61
3

K
an

to
ns

st
ra

ss
en

, ü
br

ig
e

38
5'

00
0.

00
-3

85
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0

61
30

K
an

to
ns

st
ra

ss
en

38
5'

00
0.

00
-3

85
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
56

10
.1

0
K

re
is

el
 S

ch
ei

dw
eg

 / 
A

nt
ei

l S
ta

dt
 A

rb
on

35
'0

00
.0

0
-3

5'
00

0.
00

-1
00

.0
0

P
ro

je
kt

e 
du

rc
h 

K
an

to
n 

no
ch

 n
ic

ht
 in

 A
ng

rif
f g

en
om

m
en

56
10

.1
5

E
gn

ac
he

rs
tra

ss
e 

H
13

15
0'

00
0.

00
-1

50
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
56

10
.1

6
S

t. 
G

al
le

rs
tra

ss
e 

/ L
ic

ht
si

gn
al

an
la

ge
20

0'
00

0.
00

-2
00

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

61
5

G
em

ei
nd

es
tr

as
se

n
1'

73
9'

04
9.

93
2'

31
5'

00
0.

00
79

4'
94

8.
00

-5
75

'9
50

.0
7

-2
4.

88



115

In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
t E

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t 

R
ec

hn
un

g 
Er

lä
ut

er
un

ge
n

20
20

20
20

20
19

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

61
50

G
em

ei
nd

es
tr

as
se

n
1'

61
8'

08
5.

48
1'

58
5'

00
0.

00
78

8'
54

7.
60

33
'0

85
.4

8
2.

09
50

10
.1

1
S

ee
st

ra
ss

e 
/ S

an
ie

ru
ng

 1
. E

ta
pp

e
71

3.
30

50
10

.1
3

W
aa

gs
tra

ss
e 

un
d 

P
ar

ks
tra

ss
e

46
0'

09
7.

65
56

5'
00

0.
00

22
'3

75
.8

0
-1

04
'9

02
.3

5
-1

8.
57

A
bs

ch
lu

ss
 im

 2
02

1
50

10
.3

1
E

rs
ch

lie
ss

un
g 

S
au

re
r W

er
kZ

w
ei

33
0'

71
0.

00
33

0'
71

0.
00

S
R

 2
67

 / 
15

 - 
P

ar
kb

an
d 

N
or

d,
 F

re
ira

um
 W

es
t

50
10

.6
3

D
iv

er
se

 S
tra

ss
en

sa
ni

er
un

ge
n

18
'2

54
.7

5
8'

83
1.

45
18

'2
54

.7
5

50
10

.7
7

K
re

is
el

ge
st

al
tu

ng
en

20
'0

00
.0

0
-2

0'
00

0.
00

-1
00

.0
0

50
10

.8
0

S
ch

üt
ze

ns
tra

ss
e 

/ H
en

ri-
D

un
an

t-S
tra

ss
e 

/ T
an

ne
gg

st
ra

ss
e

94
'9

46
.6

5
25

'3
73

.3
0

94
'9

46
.6

5
S

R
 N

r. 
11

4 
/ 1

7 
- A

bs
ch

lu
ss

 im
 2

02
1

50
10

.8
1

Ze
lg

st
ra

ss
e

10
1'

66
1.

38
30

'0
00

.0
0

13
6'

79
6.

85
71

'6
61

.3
8

23
8.

87
50

10
.8

2
W

al
de

gg
-/F

öh
re

ns
tra

ss
e:

 S
an

ie
ru

ng
95

'2
99

.1
0

55
'0

00
.0

0
21

9'
77

4.
30

40
'2

99
.1

0
73

.2
7

50
10

.8
3

Lä
rc

he
ns

tra
ss

e:
 S

an
ie

ru
ng

79
'8

19
.3

0
30

'0
00

.0
0

34
9'

03
5.

95
49

'8
19

.3
0

16
6.

06
50

10
.8

4
H

er
m

an
n-

G
re

ul
ic

h-
S

tra
ss

e:
 S

an
ie

ru
ng

43
8'

83
4.

50
58

5'
00

0.
00

25
'6

46
.6

5
-1

46
'1

65
.5

0
-2

4.
99

A
bs

ch
lu

ss
 im

 2
02

1
50

10
.8

7
S

ee
st

ra
ss

e 
E

ta
pp

e 
2 

(S
ee

m
oo

sh
ol

zs
tra

ss
e 

- R
üt

is
tra

ss
e)

27
'5

23
.5

5
15

'0
00

.0
0

12
'5

23
.5

5
83

.4
9

50
10

.8
8

P
es

ta
lo

zz
is

tra
ss

e 
(1

. +
 2

. E
ta

pp
e)

28
'4

88
.3

5
13

0'
00

0.
00

-1
01

'5
11

.6
5

-7
8.

09
Fr

ei
ga

be
 In

ge
ni

eu
rle

is
tu

ng
en

 - 
B

au
be

gi
nn

 2
02

1
50

10
.8

9
R

eb
ha

ld
en

st
ra

ss
e

14
9'

15
9.

00
15

5'
00

0.
00

-5
'8

41
.0

0
-3

.7
7

50
10

.9
0

B
rü

hl
ha

ld
en

st
ra

ss
e

13
0'

79
1.

25
13

0'
79

1.
25

S
R

 N
r. 

10
3 

/ 2
0 

- N
ac

ht
ra

gs
kr

ed
it 

21
5'

00
0 

/ A
bs

ch
lu

ss
 im

 2
02

1
63

50
.3

1
In

ve
st

iti
on

sb
ei

trä
ge

 v
on

 p
riv

at
en

 U
nt

er
ne

hm
un

ge
n

-3
37

'5
00

.0
0

-3
37

'5
00

.0
0

B
ei

tra
g 

H
R

S
 a

n 
S

pi
el

pl
at

z 
P

ar
kb

an
d 

N
or

d

61
51

Pa
rk

pl
at

zb
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
11

8'
34

3.
95

73
0'

00
0.

00
-6

11
'6

56
.0

5
-8

3.
79

50
30

.0
1

Te
m

po
 3

0-
Zo

ne
n

10
0'

86
4.

40
13

0'
00

0.
00

-2
9'

13
5.

60
-2

2.
41

50
30

.1
5

S
t. 

G
al

le
rs

tra
ss

e 
/ B

us
ha

lte
st

el
le

 A
lp

en
bl

ic
k

28
0'

00
0.

00
-2

80
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
P

ro
je

kt
 n

oc
h 

ni
ch

t g
es

ta
rte

t
50

30
.1

6
R

om
an

sh
or

ne
rs

tra
ss

e 
/ B

us
ha

lte
st

el
le

 S
ch

ei
dw

eg
20

'0
00

.0
0

-2
0'

00
0.

00
-1

00
.0

0
50

30
.1

7
P

ar
kp

la
tz

 F
rie

dh
of

 (P
ar

z.
 6

27
)

6'
91

4.
25

6'
91

4.
25

50
60

.0
5

A
us

st
at

tu
ng

 B
us

ha
lte

st
el

le
n

10
'5

65
.3

0
30

0'
00

0.
00

-2
89

'4
34

.7
0

-9
6.

48
S

R
 N

r. 
25

4 
/ 2

0 
- 

61
52

Pa
rk

ie
ru

ng
sa

nl
ag

en
 / 

B
la

ue
 Z

on
e

2'
62

0.
50

6'
40

0.
40

2'
62

0.
50

50
30

.0
9

Te
m

po
 3

0-
Zo

ne
n

2'
62

0.
50

6'
40

0.
40

2'
62

0.
50

61
9

St
ra

ss
en

, ü
br

ig
es

10
5'

00
0.

00
90

'1
12

.0
5

-1
05

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

61
91

W
er

kh
of

10
5'

00
0.

00
90

'1
12

.0
5

-1
05

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

50
40

.0
0

H
oc

hb
au

te
n

10
5'

00
0.

00
90

'1
12

.0
5

-1
05

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

Ü
be

r E
rfo

lg
sr

ec
hn

un
g 

K
on

to
 6

19
1.

31
44

.0
0 

ge
bu

ch
t

50
60

.0
8

Fa
hr

ze
ug

e 
/ G

er
ät

e

62
Ö

ffe
nt

lic
he

r V
er

ke
hr

26
8'

18
3.

20



116

In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
t E

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t 

R
ec

hn
un

g 
Er

lä
ut

er
un

ge
n

20
20

20
20

20
19

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

62
1

Ö
ffe

nt
lic

he
 V

er
ke

hr
si

nf
ra

st
ru

kt
ur

26
8'

18
3.

20

62
10

Ö
ffe

nt
lic

he
 V

er
ke

hr
si

nf
ra

st
ru

kt
ur

26
8'

18
3.

20
50

40
.0

6
B

us
ha

lte
st

el
le

 R
om

an
sh

or
ne

rs
tra

ss
e

50
60

.0
5

A
us

st
at

tu
ng

 B
us

ha
lte

st
el

le
n

26
8'

18
3.

20

65
00

.0
6

B
us

ha
lte

st
el

le
 R

om
an

sh
or

ne
rs

tra
ss

e 
/ E

nt
na

hm
e 

au
s 

S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
g

7
U

M
W

EL
TS

C
H

U
TZ

 U
N

D
 R

A
U

M
O

R
D

N
U

N
G

90
5'

56
5.

23
1'

51
9'

00
0.

00
29

9'
23

0.
20

-6
13

'4
34

.7
7

-4
0.

38

72
A

bw
as

se
rb

es
ei

tig
un

g
85

8'
21

0.
37

1'
07

4'
00

0.
00

15
7'

10
6.

67
-2

15
'7

89
.6

3
-2

0.
09

72
0

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

85
8'

21
0.

37
1'

07
4'

00
0.

00
15

7'
10

6.
67

-2
15

'7
89

.6
3

-2
0.

09

72
01

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g 

[G
em

ei
nd

eb
et

rie
b]

85
8'

21
0.

37
1'

07
4'

00
0.

00
15

7'
10

6.
67

-2
15

'7
89

.6
3

-2
0.

09
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

50
30

.1
2

M
et

ro
po

ls
tra

ss
e

15
5'

00
0.

00
-1

55
'0

00
.0

0
-1

00
.0

0
50

30
.1

4
W

aa
gs

tra
ss

e 
un

d 
P

ar
ks

tra
ss

e
17

2'
69

9.
17

23
2'

00
0.

00
15

'9
64

.1
6

-5
9'

30
0.

83
-2

5.
56

50
30

.1
5

S
ee

st
ra

ss
e 

/ S
an

ie
ru

ng
 1

. E
ta

pp
e

50
30

.1
8

R
eb

en
st

ra
ss

e 
/ 2

. T
ei

l
50

30
.1

9
R

eg
en

w
as

se
rk

an
al

 S
ch

ei
dw

eg
20

'0
00

.0
0

-2
0'

00
0.

00
-1

00
.0

0
P

ro
je

kt
e 

ni
ch

t g
es

ta
rte

t
50

30
.2

0
E

gn
ac

he
rs

tra
ss

e 
H

13
28

5'
00

0.
00

-2
85

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

50
30

.2
1

S
t. 

G
al

le
rs

tra
ss

e 
/ H

öh
e 

B
us

ha
lte

st
el

le
 A

lp
en

bl
ic

k
28

5'
00

0.
00

-2
85

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

50
30

.2
3

A
bl

ei
tu

ng
 R

U
 0

60
5 

bi
s 

W
ei

he
r

4'
34

8.
98

4'
34

8.
98

50
30

.2
4

P
es

ta
lo

zz
is

tra
ss

e
8'

56
3.

46
8'

56
3.

46
50

30
.6

6
G

em
ei

nd
ep

um
pw

er
ke

10
0'

00
0.

00
20

2'
47

8.
23

-1
00

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

50
30

.7
0

S
au

re
r W

er
kZ

w
ei

1'
05

4'
61

4.
67

1'
05

4'
61

4.
67

ge
m

äs
s 

E
rs

ch
lie

ss
un

gs
ve

rtr
ag

50
30

.7
8

H
au

pt
st

ra
ss

e 
U

m
ge

st
al

tu
ng

50
30

.8
9

H
er

m
an

n-
G

re
ul

ic
h-

S
tra

ss
e:

 S
an

ie
ru

ng
 K

an
al

is
at

io
n

84
'5

94
.1

4
97

'0
00

.0
0

12
'4

26
.7

1
-1

2'
40

5.
86

-1
2.

79
52

90
.2

2
G

E
P

 G
en

er
el

le
 E

nt
w

äs
se

ru
ng

sp
la

nu
ng

75
'8

66
.8

5
10

0'
00

0.
00

44
'1

66
.0

7
-2

4'
13

3.
15

-2
4.

13
63

50
.9

5
A

ns
ch

lu
ss

ge
bü

hr
en

-5
42

'4
76

.9
0

-2
00

'0
00

.0
0

-1
17

'9
28

.5
0

-3
42

'4
76

.9
0

17
1.

24

73
A

bf
al

lw
irt

sc
ha

ft
11

'7
06

.5
1

12
5'

00
0.

00
93

'4
18

.3
3

-1
13

'2
93

.4
9

-9
0.

63

73
0

A
bf

al
lw

irt
sc

ha
ft

11
'7

06
.5

1
12

5'
00

0.
00

93
'4

18
.3

3
-1

13
'2

93
.4

9
-9

0.
63



117

In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
t E

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t 

R
ec

hn
un

g 
Er

lä
ut

er
un

ge
n

20
20

20
20

20
19

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

73
01

A
bf

al
lb

es
ei

tig
un

g
11

'7
06

.5
1

12
5'

00
0.

00
93

'4
18

.3
3

-1
13

'2
93

.4
9

-9
0.

63
50

30
.0

3
K

eh
ric

ht
sa

m
m

el
st

el
le

n 
(u

nt
er

ird
is

ch
)

11
'7

06
.5

1
12

5'
00

0.
00

93
'4

18
.3

3
-1

13
'2

93
.4

9
-9

0.
63

74
Ve

rb
au

un
ge

n
18

'0
00

.0
0

14
0'

00
0.

00
-6

'3
31

.4
5

-1
22

'0
00

.0
0

-8
7.

14

74
1

G
ew

äs
se

rv
er

ba
uu

ng
en

18
'0

00
.0

0
14

0'
00

0.
00

-6
'3

31
.4

5
-1

22
'0

00
.0

0
-8

7.
14

74
10

G
ew

äs
se

rv
er

ba
uu

ng
en

18
'0

00
.0

0
14

0'
00

0.
00

-6
'3

31
.4

5
-1

22
'0

00
.0

0
-8

7.
14

50
20

.0
4

S
ed

im
en

te
nt

na
hm

e 
S

ta
dt

w
ei

he
r

6'
00

0.
00

6'
00

0.
00

S
R

 N
r. 

12
8 

/ 2
0 

- F
re

ig
ab

e 
In

ge
ni

eu
rs

le
is

tu
ng

en
, B

au
be

gi
nn

 2
02

1

50
20

.0
5

S
au

re
r W

er
kZ

w
ei

 / 
G

es
ta

ltu
ng

 u
nd

 S
an

ie
ru

ng
 A

ac
h

50
20

.0
6

Fa
lle

nt
ür

lib
ac

h
12

'0
00

.0
0

14
0'

00
0.

00
-1

28
'0

00
.0

0
-9

1.
43

S
R

 N
r. 

25
3 

/ 2
0 

- B
au

be
gi

nn
 2

02
1

50
20

.0
9

A
ac

hP
lu

s,
 g

en
er

el
le

s 
P

ro
je

kt

63
10

.0
5

S
au

re
r W

er
kZ

w
ei

 / 
G

es
ta

ltu
ng

 u
nd

 S
an

ie
ru

ng
 A

ac
h 

/ B
ei

tra
g 

K
an

to
n

63
10

.0
9

A
ac

hP
lu

s 
/ B

ei
tra

g 
B

un
d

-5
'9

61
.4

5
63

20
.0

9
A

ac
hP

lu
s 

/ B
ei

tra
g 

G
em

ei
nd

en
-3

70
.0

0

76
B

ek
äm

pf
un

g 
vo

n 
U

m
w

el
tv

er
sc

hm
ut

zu
ng

17
'6

48
.3

5
18

0'
00

0.
00

55
'0

36
.6

5
-1

62
'3

51
.6

5
-9

0.
20

76
9

Ü
br

ig
e 

B
ek

äm
pf

un
g 

vo
n 

U
m

w
el

tv
er

sc
hm

ut
zu

ng
17

'6
48

.3
5

18
0'

00
0.

00
55

'0
36

.6
5

-1
62

'3
51

.6
5

-9
0.

20

76
90

Ü
br

ig
e 

B
ek

äm
pf

un
g 

vo
n 

U
m

w
el

tv
er

sc
hm

ut
zu

ng
17

'6
48

.3
5

18
0'

00
0.

00
55

'0
36

.6
5

-1
62

'3
51

.6
5

-9
0.

20
50

30
.0

5
D

ep
on

ie
 B

üh
lh

of
: S

an
ie

ru
ng

22
8.

25
15

0'
00

0.
00

55
'0

36
.6

5
-1

49
'7

71
.7

5
-9

9.
85

P
ro

je
kt

st
ar

t i
m

 2
02

0 
er

fo
lg

t
50

30
.0

6
D

ep
on

ie
 W

at
t: 

S
an

ie
ru

ng
17

'4
20

.1
0

30
'0

00
.0

0
-1

2'
57

9.
90

-4
1.

93
55

20
.0

0
B

et
ei

lig
un

ge
n 

an
 G

em
ei

nd
en

 u
nd

 G
em

ei
nd

ez
w

ec
kv

er
bä

nd
en

77
Ü

br
ig

er
 U

m
w

el
ts

ch
ut

z

77
1

Fr
ie

dh
of

 u
nd

 B
es

ta
ttu

ng

77
10

Fr
ie

dh
of

 u
nd

 B
es

ta
ttu

ng
 (a

llg
em

ei
n)

50
40

.0
3

W
er

kg
eb

äu
de

 F
rie

dh
of



118

In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g 

m
it 

B
ud

ge
t E

rlä
ut

er
un

ge
n

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
R

ec
hn

un
g

B
ud

ge
t 

R
ec

hn
un

g 
Er

lä
ut

er
un

ge
n

20
20

20
20

20
19

B
et

ra
g

%

A
bw

ei
ch

un
g 

R
ec

hn
un

g 
20

20
 / 

B
ud

ge
t 2

02
0

St
ad

t A
rb

on

9
FI

N
A

N
ZE

N
 U

N
D

 S
TE

U
ER

N
-2

'4
71

'6
62

.4
6

-2
'0

85
'6

83
.1

7

99
N

ic
ht

 a
uf

ge
te

ilt
e 

Po
st

en
-2

'4
71

'6
62

.4
6

-2
'0

85
'6

83
.1

7
N

et
to

in
ve

st
iti

on

99
9

A
bs

ch
lu

ss
-2

'4
71

'6
62

.4
6

-2
'0

85
'6

83
.1

7
99

99
A

bs
ch

lu
ss

-2
'4

71
'6

62
.4

6
-2

'0
85

'6
83

.1
7

59
00

.0
0

P
as

si
vi

er
te

 E
in

na
hm

en
81

4'
23

0.
00

34
2'

55
5.

45
59

00
.0

2
P

as
si

vi
er

te
 E

in
na

hm
en

 A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

54
2'

47
6.

90
11

7'
92

8.
50

S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
g

69
00

.0
0

A
kt

iv
ie

rte
 A

us
ga

be
n

-3
'8

28
'3

69
.3

6
-2

'5
46

'1
67

.1
2

G
es

am
te

rg
eb

ni
s

3'
87

4'
00

0.
00

 
 

 



119

 
 

 



120

Ab
na

hm
e

1
-3

33
'9

42
'6

80
.8

0
10

-3
30

'0
33

'0
24

.4
9

10
0

-1
40

'7
41

'5
31

.4
3

10
1

-1
86

'1
62

'0
35

.7
8

10
4

-1
'1

20
'4

87
.5

8
10

6
-8

'4
41

.2
0

10
7

10
8

-5
28

.5
0

14
-3

'9
09

'6
56

.3
1

14
0

-3
'4

84
'6

23
.9

5
14

2
-1

83
'2

95
.9

9
14

5
14

6
-2

41
'7

36
.3

7
2

18
3'

11
0'

78
5.

20
20

17
8'

30
8'

35
7.

55
20

0
16

5'
17

1'
19

9.
00

20
1

2'
00

0'
00

0.
00

20
4

1'
13

7'
15

8.
55

20
5

20
6

10
'0

00
'0

00
.0

0
20

8
29

4'
80

2'
42

7.
65

29
0

34
2'

19
6.

07
29

1
91

'9
09

.5
2

29
3

29
6

29
8

29
9

4'
36

8'
32

2.
06

-1
50

'8
31

'3
67

.1
0

G
ew

in
n 

/ V
er

lu
st

15
0'

83
1'

36
7.

10

R
es

er
ve

n,
 ü

br
ig

es
 E

ig
en

ka
pi

ta
l

-4
'3

97
'8

36
.3

0
-2

'1
75

'8
21

.2
0

-6
'5

73
'6

57
.5

0
Bi

la
nz

üb
er

sc
hu

ss
/-f

eh
lb

et
ra

g
-7

'8
95

'0
30

.6
5

-9
'1

37
'7

40
.6

6
-1

2'
66

4'
44

9.
25

Vo
rfi

na
nz

ie
ru

ng
en

-4
44

'0
00

.0
0

-4
44

'0
00

.0
0

N
eu

be
w

er
tu

ng
sr

es
er

ve
 F

in
an

zv
er

m
ög

en
-1

3'
13

5'
45

9.
55

-1
3'

13
5'

45
9.

55

Ve
rp

fli
ch

tu
ng

en
 (+

) b
zw

. V
or

sc
hü

ss
e 

(-
) g

eg
en

üb
er

 
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

en
-1

3'
45

3'
09

1.
32

-7
99

'3
72

.0
8

-1
3'

91
0'

26
7.

33
Fo

nd
s

-1
'2

79
'3

78
.2

6
-2

00
'2

70
.0

0
-1

'3
87

'7
38

.7
4

La
ng

fri
st

ig
e 

R
üc

ks
te

llu
ng

en
-5

25
'0

00
.0

0
-5

25
'0

00
.0

0
Ei

ge
nk

ap
ita

l
-4

0'
60

4'
79

6.
08

-1
2'

31
3'

20
3.

94
-4

8'
11

5'
57

2.
37

Ku
rz

fri
st

ig
e 

R
üc

ks
te

llu
ng

en
-3

85
'8

88
.6

0
-2

5'
00

0.
00

-4
10

'8
88

.6
0

La
ng

fri
st

ig
e 

Fi
na

nz
ve

rb
in

dl
ic

hk
ei

te
n

-3
7'

11
7'

92
8.

50
-5

'5
42

'4
76

.9
0

-3
2'

66
0'

40
5.

40

Ku
rz

fri
st

ig
e 

Fi
na

nz
ve

rb
in

dl
ic

hk
ei

te
n

-7
'0

00
'0

00
.0

0
-2

'0
00

'0
00

.0
0

-7
'0

00
'0

00
.0

0
Pa

ss
iv

e 
R

ec
hn

un
gs

ab
gr

en
zu

ng
en

-1
'1

35
'1

18
.9

0
-7

78
'8

27
.6

4
-7

76
'7

87
.9

9

Fr
em

dk
ap

ita
l

-6
4'

05
4'

79
9.

21
-1

73
'5

67
'4

10
.8

4
-5

9'
31

3'
85

2.
50

La
uf

en
de

 V
er

bi
nd

lic
hk

ei
te

n
-1

7'
89

0'
86

3.
21

-1
65

'2
21

'1
06

.3
0

-1
7'

94
0'

77
0.

51

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
5'

22
5'

31
0.

58
4'

98
3'

57
4.

21
Pa

ss
iv

en
-1

04
'6

59
'5

95
.2

9
-1

85
'8

80
'6

14
.7

8
-1

07
'4

29
'4

24
.8

7

Im
m

at
er

ie
lle

 A
nl

ag
en

61
0'

90
9.

25
93

'2
86

.9
5

52
0'

90
0.

21
Be

te
ili

gu
ng

en
, G

ru
nd

ka
pi

ta
lie

n
2'

50
1'

00
0.

00
2'

50
1'

00
0.

00

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

45
'4

07
'0

83
.5

1
4'

11
4'

16
1.

23
45

'6
11

'5
88

.4
3

Sa
ch

an
la

ge
n 

VV
37

'0
69

'8
63

.6
8

4'
02

0'
87

4.
28

37
'6

06
'1

14
.0

1

Fi
na

nz
an

la
ge

n
21

'7
09

'7
09

.0
0

2'
17

8'
16

7.
40

23
'8

87
'8

76
.4

0
Sa

ch
an

la
ge

n 
FV

10
'3

91
'9

00
.0

0
52

8.
50

10
'3

91
'9

00
.0

0

Ak
tiv

e 
R

ec
hn

un
gs

ab
gr

en
zu

ng
en

1'
12

0'
48

7.
58

1'
85

4'
63

5.
35

1'
85

4'
63

5.
35

Vo
rr

ät
e 

un
d 

an
ge

fa
ng

en
e 

Ar
be

ite
n

14
'3

44
.7

5
15

'6
64

.8
5

21
'5

68
.4

0

Fl
üs

si
ge

 M
itt

el
 u

nd
 k

ur
zf

ris
tig

e 
G

el
da

nl
ag

en
14

'0
62

'7
07

.4
1

14
0'

12
7'

22
6.

48
13

'4
48

'4
02

.4
6

Fo
rd

er
un

ge
n

11
'9

53
'3

63
.0

4
18

6'
42

2'
12

6.
57

12
'2

13
'4

53
.8

3

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
59

'2
52

'5
11

.7
8

33
2'

59
8'

34
9.

15
61

'8
17

'8
36

.4
4

B
ila

nz
 3

1.
12

.1
9

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ Z
us

am
m

en
fa

ss
un

g

Ak
tiv

en
10

4'
65

9'
59

5.
29

33
6'

71
2'

51
0.

38
10

7'
42

9'
42

4.
87

  



121

Ab
na

hm
e

1
-3

33
'9

42
'6

80
.8

0

10
-3

30
'0

33
'0

24
.4

9
10

0
-1

40
'7

41
'5

31
.4

3
10

00
-1

80
'9

40
.8

0
10

00
.1

0
-1

55
'4

10
.4

0
10

00
.1

1
-3

'7
38

.4
0

10
00

.1
2

-1
3'

05
2.

00
10

00
.1

3
-4

0.
00

10
00

.2
0

-7
'2

00
.0

0
10

00
.2

1
-1

'5
00

.0
0

10
01

-1
33

'8
58

'9
69

.2
9

10
01

.0
1

-2
2'

02
7'

09
7.

41
10

01
.0

2
-1

02
'9

46
'0

44
.4

4
10

01
.0

3
-8

'2
26

'0
17

.2
0

10
01

.0
4

-6
17

'7
19

.2
9

10
01

.0
9

-3
6'

62
8.

30
10

01
.7

0
-5

'4
62

.6
5

10
02

-6
'7

01
'6

21
.3

4
10

02
.0

1
-4

'0
42

'4
80

.8
1

10
02

.0
2

-2
'5

57
'6

74
.8

8
10

02
.0

3
-8

9.
50

10
02

.0
9

-9
3'

60
4.

05
10

02
.8

0
-7

'7
72

.1
0

10
1

-1
86

'1
62

'0
35

.7
8

10
10

-7
'5

44
'4

43
.5

8
10

10
.0

0
-7

'3
99

'5
17

.3
0

10
10

.0
9

10
10

.1
0

-1
44

'9
26

.2
8

10
12

-8
1'

29
4'

86
1.

21
10

12
.0

1
-2

8'
91

9'
88

4.
71

10
12

.0
2

-1
9'

09
7'

69
9.

10
10

12
.0

3
-1

'5
85

'5
67

.9
4

10
12

.0
4

-1
'2

80
'6

02
.7

7
10

12
.0

5
-1

3'
00

8'
25

9.
95

10
12

.0
6

-9
43

'5
11

.5
1

10
12

.0
7

-1
'8

21
'7

25
.8

7
10

12
.0

8
-1

0'
27

7'
51

3.
47

10
12

.0
9

-1
'1

42
'0

73
.4

4
10

12
.1

0
-6

86
'5

16
.1

5
10

12
.1

1
-1

44
'6

42
.9

5
St

eu
er

gu
th

ab
en

 D
ire

kt
e 

Bu
nd

es
st

eu
er

90
'0

91
.1

0
74

3'
69

7.
90

14
7'

27
2.

85
St

eu
er

gu
th

ab
en

 Ö
st

er
re

ic
h

25
'0

53
.0

5
14

3'
41

8.
25

23
'8

28
.3

5

St
eu

er
gu

th
ab

en
 S

ek
un

da
rs

ch
ul

e 
A

rb
on

1'
51

9'
34

7.
97

10
'2

77
'5

69
.9

5
1'

51
9'

40
4.

45
St

eu
er

gu
th

ab
en

 F
eu

er
w

eh
rs

te
ue

rn
26

8'
50

5.
19

1'
16

9'
33

1.
60

29
5'

76
3.

35

St
eu

er
gu

th
ab

en
 P

rim
ar

sc
hu

le
 S

ta
ch

en
17

1'
39

6.
10

92
4'

76
3.

58
15

2'
64

8.
17

St
eu

er
gu

th
ab

en
 P

rim
ar

sc
hu

le
 F

ra
sn

ac
ht

21
6'

70
9.

32
1'

72
2'

07
9.

47
11

7'
06

2.
92

St
eu

er
gu

th
ab

en
 E

va
ng

. K
irc

hg
em

ei
nd

e
16

3'
99

8.
29

1'
28

0'
39

2.
54

16
3'

78
8.

06
St

eu
er

gu
th

ab
en

 P
rim

ar
sc

hu
le

 A
rb

on
1'

92
7'

68
6.

99
13

'1
38

'2
60

.4
7

2'
05

7'
68

7.
51

St
eu

er
gu

th
ab

en
 P

ol
iti

sc
he

 G
em

ei
nd

e
2'

58
2'

69
0.

59
19

'2
39

'3
62

.3
6

2'
72

4'
35

3.
85

St
eu

er
gu

th
ab

en
 K

at
h.

 K
irc

hg
em

ei
nd

e
22

2'
03

3.
28

1'
56

3'
42

0.
85

19
9'

88
6.

19

St
eu

er
fo

rd
er

un
ge

n
11

'2
84

'7
11

.7
6

81
'5

98
'1

21
.5

9
11

'5
87

'9
72

.1
4

St
eu

er
gu

th
ab

en
 K

an
to

n
4'

26
0'

19
9.

88
28

'9
57

'2
33

.6
2

4'
29

7'
54

8.
79

W
B 

au
f F

or
de

ru
ng

en
 a

us
 L

ie
fe

ru
ng

en
 u

nd
 L

ei
st

un
ge

n
-6

8'
00

0.
00

21
'0

00
.0

0
-4

7'
00

0.
00

Fo
rd

er
un

ge
n 

Ve
rr

ec
hn

un
gs

st
eu

er
54

'9
26

.2
8

14
4'

04
0.

75
54

'0
40

.7
5

Fo
rd

er
un

ge
n 

au
s 

Li
ef

er
un

ge
n 

un
d 

Le
is

tu
ng

en
 g

eg
en

üb
er

 
58

1'
78

8.
18

7'
49

0'
63

9.
05

52
7'

98
3.

65
D

eb
ito

re
n 

VR
SG

 (S
am

m
el

ko
nt

o)
59

4'
86

1.
90

7'
32

5'
59

8.
30

52
0'

94
2.

90

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 0

12
99

99
 0

0 
EU

R
6'

11
9.

71
6'

42
3.

39
4'

77
1.

00
Fo

rd
er

un
ge

n
11

'9
53

'3
63

.0
4

18
6'

42
2'

12
6.

57
12

'2
13

'4
53

.8
3

U
BS

 1
86

1 
08

01
 U

 (F
er

ie
ns

pa
ss

)
48

'1
95

.5
9

17
'9

62
.0

0
66

'0
68

.0
9

Ka
rte

nz
ah

lu
ng

en
 B

an
ke

n 
(D

ur
ch

la
uf

ko
nt

o)
93

'6
04

.0
5

TK
B 

Ko
nt

ok
or

re
nt

 8
8-

08
61

8'
86

7.
46

7'
50

3'
41

5.
04

4'
07

9'
80

1.
69

R
ai

ffe
is

en
ba

nk
 R

og
gw

il 
64

26
5.

07
29

7'
04

7.
19

2'
33

2'
40

2.
82

71
'7

75
.1

3

Po
st

sc
he

ck
 9

1-
50

71
20

-4
 E

U
R

4'
18

7.
48

4'
75

8.
93

3'
48

3.
76

B
an

k
97

0'
22

9.
95

9'
95

3'
80

7.
30

4'
22

2'
41

5.
91

Po
st

sc
he

ck
 8

5-
32

41
81

-4
90

'4
53

.5
0

56
6'

33
8.

08
39

'0
72

.2
9

Ka
rte

nz
ah

lu
ng

en
 P

C
 (D

ur
ch

la
uf

ko
nt

o)
36

'6
28

.3
0

Po
st

sc
he

ck
 8

5-
44

6-
4

11
'7

67
'4

93
.4

4
97

'7
59

'7
90

.0
4

6'
58

1'
23

9.
04

Po
st

sc
he

ck
 9

0-
70

41
01

-9
54

8'
97

0.
02

8'
12

5'
39

8.
21

44
8'

35
1.

03

Po
st

13
'0

88
'2

82
.1

1
12

9'
99

1'
09

0.
08

9'
22

0'
40

2.
90

Po
st

sc
he

ck
 1

8-
50

11
26

-2
67

7'
17

7.
67

23
'4

98
'1

76
.5

2
2'

14
8'

25
6.

78

Vo
rs

ch
us

s 
Ka

ss
e 

Sc
hw

im
m

ba
d

7'
20

0.
00

Vo
rs

ch
us

s 
Ka

ss
e 

St
ra

nd
ba

d
1'

50
0.

00

Ka
ss

e 
Si

ch
er

he
its

di
en

st
e

1'
18

5.
00

14
'0

37
.0

0
2'

17
0.

00
Ka

ss
e 

G
es

el
ls

ch
af

t
33

9.
55

29
9.

55

Ka
ss

e 
Ei

nw
oh

ne
r u

nd
 S

ic
he

rh
ei

t
2'

06
5.

25
15

6'
06

2.
10

2'
71

6.
95

Ka
ss

e 
St

ad
tk

an
zl

ei
60

5.
55

3'
53

0.
00

39
7.

15

Fl
üs

si
ge

 M
itt

el
 u

nd
 k

ur
zf

ris
tig

e 
G

el
da

nl
ag

en
14

'0
62

'7
07

.4
1

14
0'

12
7'

22
6.

48
13

'4
48

'4
02

.4
6

K
as

se
4'

19
5.

35
18

2'
32

9.
10

5'
58

3.
65

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ D
et

ai
ls

Ak
tiv

en
10

4'
65

9'
59

5.
29

33
6'

71
2'

51
0.

38
10

7'
42

9'
42

4.
87

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
59

'2
52

'5
11

.7
8

33
2'

59
8'

34
9.

15
61

'8
17

'8
36

.4
4

B
ila

nz
 3

1.
12

.1
9

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

  



122

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.1
9

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

10
12

.1
2

-2
'3

46
'8

63
.3

5
10

12
.1

9
-4

0'
00

0.
00

10
15

-9
6'

57
6'

55
7.

41
10

15
.1

0
-7

8'
33

3'
91

9.
43

10
15

.1
1

-5
3'

33
2.

65
10

15
.1

2
-7

41
'3

94
.8

5
10

15
.1

3
-3

76
'2

93
.6

5
10

15
.4

1
-6

'8
56

'9
94

.5
8

10
15

.5
0

-3
'3

89
.5

5
10

15
.5

1
-1

6'
79

0.
20

10
15

.5
2

-2
8'

75
1.

77
10

15
.5

4
-1

'6
07

.0
7

10
15

.5
5

-1
53

'4
77

.5
5

10
15

.5
6

-7
'5

81
.9

5
10

15
.5

7
-2

4'
24

7.
50

10
15

.5
9

-5
04

.4
0

10
15

.6
0

-9
'5

99
'8

90
.6

4
10

15
.6

1
-1

41
'8

52
.5

5
10

15
.6

2
-5

2'
59

8.
72

10
15

.7
0

-1
5'

65
9.

50
10

15
.9

0
-1

68
'2

70
.8

5
10

19
-7

46
'1

73
.5

8
10

19
.0

1
-0

.8
5

10
19

.0
2

10
19

.2
0

-1
3'

80
4.

01
10

19
.2

2
-2

92
'3

22
.9

4
10

19
.2

3
-1

39
'0

00
.9

5
10

19
.2

4
-2

1'
09

8.
49

10
19

.2
5

-9
01

.3
9

10
19

.2
6

-1
5'

62
3.

81
10

19
.2

8
-8

'9
81

.1
5

10
19

.2
9

-1
95

.6
0

10
19

.3
0

-2
'1

54
.5

2
10

19
.3

9
-2

52
'0

89
.8

7
10

2
-2

'0
00

'0
00

.0
0

10
20

-2
'0

00
'0

00
.0

0
10

20
.0

0
-2

'0
00

'0
00

.0
0

10
4

-1
'1

20
'4

87
.5

8
10

40
-4

'9
64

.8
0

10
40

.0
0

-4
'9

64
.8

0
10

41
-1

5'
57

4.
10

10
41

.0
0

-1
5'

57
4.

10
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
15

'5
74

.1
0

38
'9

75
.8

5
38

'9
75

.8
5

R
A 

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

15
'5

74
.1

0
38

'9
75

.8
5

38
'9

75
.8

5

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

4'
96

4.
80

3'
20

3.
05

3'
20

3.
05

R
A 

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

4'
96

4.
80

3'
20

3.
05

3'
20

3.
05

Ku
rz

fri
st

ig
e 

D
ar

le
he

n 
an

 A
bw

as
se

rv
er

ba
nd

 M
or

ge
nt

al
2'

00
0'

00
0.

00
Ak

tiv
e 

R
ec

hn
un

gs
ab

gr
en

zu
ng

en
1'

12
0'

48
7.

58
1'

85
4'

63
5.

35
1'

85
4'

63
5.

35

K
ur

zf
ris

tig
e 

Fi
na

nz
an

la
ge

n
2'

00
0'

00
0.

00
K

ur
zf

ris
tig

e 
D

ar
le

he
n

2'
00

0'
00

0.
00

M
W

ST
-V

or
st

eu
er

gu
th

ab
en

 E
R

 S
tra

nd
ba

d 
34

17
2'

15
4.

52
M

W
ST

 G
ut

ha
be

n 
au

s 
Ab

re
ch

nu
ng

en
24

6'
13

6.
44

25
9'

44
7.

84
25

3'
49

4.
41

M
W

ST
-V

or
st

eu
er

gu
th

ab
en

 E
R

 C
am

pi
ng

 3
42

4
25

.4
0

8'
95

5.
75

M
W

ST
-V

or
st

eu
er

gu
th

ab
en

 IR
 C

am
pi

ng
 3

42
4

19
5.

60

M
W

ST
-V

or
st

eu
er

gu
th

ab
en

 IR
 A

bf
al

lb
es

ei
tig

un
g 

73
01

90
1.

39
M

W
ST

-V
or

st
eu

er
gu

th
ab

en
 E

R
 B

oo
ts

ha
fe

n 
34

15
23

.7
4

15
'6

00
.0

7

M
W

ST
-V

or
st

eu
er

gu
th

ab
en

 IR
 A

bw
as

se
rb

es
ei

tig
un

g 
72

01
13

9'
00

0.
95

M
W

ST
-V

or
st

eu
er

gu
th

ab
en

 E
R

 A
bf

al
lb

es
ei

tig
un

g 
73

01
21

'0
98

.4
9

M
W

ST
-V

or
st

eu
er

gu
th

ab
en

 E
R

 S
ch

w
im

m
ba

d 
34

11
-3

81
.4

9
14

'1
85

.5
0

M
W

ST
-V

or
st

eu
er

gu
th

ab
en

 E
R

 A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g 

72
01

-1
0.

25
29

2'
33

3.
19

M
ie

tz
in

sd
ep

ot
 H

au
pt

st
ra

ss
e 

2
49

1.
52

0.
12

49
0.

79
M

ie
tz

in
sd

ep
ot

 L
an

dq
ua

rts
tra

ss
e 

33
2'

26
4.

01
2'

26
4.

01

Pe
nd

en
te

 B
el

eg
e

-7
'0

19
.5

5
14

8'
63

1.
20

-2
6'

65
9.

20
Ü

br
ig

e 
Fo

rd
er

un
ge

n
24

8'
54

9.
37

75
3'

87
3.

42
25

6'
24

9.
21

Sa
ld

oü
be

rtr
ag

 T
ut

or
is

19
'1

38
.7

5
52

'8
09

.9
7

19
'3

50
.0

0
Ab

re
ch

nu
ng

sk
on

to
 R

EK
A-

C
he

ck
s

15
'6

59
.5

0

Sa
m

m
el

ko
nt

i T
ut

or
is

27
4'

05
7.

73
9'

60
4'

78
2.

59
27

8'
94

9.
68

Vo
rs

ch
üs

se
 T

ut
or

is
22

'7
09

.0
5

13
1'

41
9.

85
12

'2
76

.3
5

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 V
er

w
al

tu
ng

 T
ie

fg
ar

ag
e 

Pr
om

en
ad

e
24

'7
93

.8
5

54
6.

35
Ab

re
ch

nu
ng

sk
on

to
 D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 A

bs
tim

m
un

ge
n

50
4.

40

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 E
D

V-
Ko

st
en

 A
m

t f
ür

 In
fo

rm
at

ik
15

3'
47

7.
55

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 A
FG

-P
ar

kp
la

tz
7'

58
1.

95

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 P
er

so
na

la
nl

äs
se

28
'7

51
.7

7
Ab

re
ch

nu
ng

sk
on

to
 K

af
fe

e 
Pe

rs
on

al
1'

60
7.

07

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 W
ei

te
rb

ild
un

g
3'

38
9.

55
Ab

re
ch

nu
ng

sk
on

to
 B

ür
om

at
er

ia
lv

er
w

al
tu

ng
16

'7
90

.2
0

Pe
nd

en
te

 B
el

eg
e 

Q
ue

lle
ns

te
ue

rn
-2

0'
55

3.
85

37
8'

53
0.

40
-1

8'
31

7.
10

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 E
SR

-E
in

gä
ng

e
6'

85
6'

99
4.

58

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 S
te

ue
rn

: B
an

ke
n

53
'3

32
.6

5
Pe

nd
en

te
 B

el
eg

e 
St

eu
er

be
zu

g
-1

'4
77

.0
0

74
2'

57
1.

85
-3

00
.0

0

In
te

rn
e 

K
on

to
ko

rr
en

te
-1

61
'6

86
.2

7
96

'5
79

'4
92

.5
1

-1
58

'7
51

.1
7

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 S
te

ue
rn

: P
os

t
-4

48
'5

41
.4

0
78

'3
57

'8
63

.5
8

-4
24

'5
97

.2
5

St
eu

er
gu

th
ab

en
 J

ur
is

tis
ch

e 
Pe

rs
on

en
 (a

b 
20

20
)

2'
43

8'
59

1.
00

91
'7

27
.6

5
W

B 
au

f F
or

de
ru

ng
en

 a
llg

em
ei

ne
 G

em
ei

nd
es

te
ue

rn
-1

63
'0

00
.0

0
-2

03
'0

00
.0

0

  



123

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.1
9

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

10
42

-1
5'

68
5.

55
10

42
.0

0
-1

5'
68

5.
55

10
43

-7
95

'0
05

.7
0

10
43

.0
0

-7
95

'0
05

.7
0

10
44

-6
'3

86
.8

0
10

44
.0

0
-6

'3
86

.8
0

10
45

-2
82

'8
70

.6
3

10
45

.0
0

-2
82

'8
70

.6
3

10
46

10
46

.0
0

10
6

-8
'4

41
.2

0
10

60
-8

'4
41

.2
0

10
60

.0
0

-4
'5

51
.2

0
10

60
.0

1
-3

'8
90

.0
0

10
60

.3
0

10
7

10
70

10
70

.0
0

10
70

.1
0

10
70

.2
0

10
71

10
71

.0
0

10
71

.0
1

10
8

-5
28

.5
0

10
80

10
80

.0
0

10
80

.1
0

10
80

.8
0

10
84

-5
28

.5
0

10
84

.0
0

10
84

.1
0

-5
28

.5
0

14
-3

'9
09

'6
56

.3
1

14
0

-3
'4

84
'6

23
.9

5
14

00
-3

3'
96

0.
00

14
00

.0
0

14
00

.0
9

-3
3'

96
0.

00
14

00
.1

0
14

00
.1

9
14

01
-1

'1
98

'9
56

.9
9

14
01

.0
0

-3
46

'5
55

.8
5

14
01

.0
9

-8
52

'4
01

.1
4

W
B 

St
ra

ss
en

 / 
V

er
ke

hr
sw

eg
e

-1
'9

08
'8

33
.1

2
29

'6
47

.3
1

-2
'7

31
'5

86
.9

5

St
ra

ss
en

 / 
Ve

rk
eh

rs
w

eg
e

20
'6

17
'2

95
.8

8
1'

04
1'

96
5.

09
20

'4
60

'3
03

.9
8

St
ra

ss
en

 / 
V

er
ke

hr
sw

eg
e

22
'5

26
'1

29
.0

0
1'

01
2'

31
7.

78
23

'1
91

'8
90

.9
3

G
ru

nd
st

üc
ke

 a
llg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t m

it 
Ba

ur
ec

ht
en

3.
00

3.
00

W
B 

G
ru

nd
st

üc
ke

 a
llg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t m

it 
Ba

ur
ec

ht
en

-3
.0

0
-3

.0
0

G
ru

nd
st

üc
ke

 a
llg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t

36
6'

90
9.

00
36

6'
90

9.
00

W
B 

G
ru

nd
st

üc
ke

 a
llg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t

-1
29

'1
89

.0
0

-1
63

'1
49

.0
0

Sa
ch

an
la

ge
n 

VV
37

'0
69

'8
63

.6
8

4'
02

0'
87

4.
28

37
'6

06
'1

14
.0

1
G

ru
nd

st
üc

ke
 V

V
23

7'
72

0.
00

20
3'

76
0.

00

G
ru

nd
ei

ge
nt

um
sa

nt
ei

le
 F

V
1'

86
0'

00
0.

00
52

8.
50

1'
86

0'
00

0.
00

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

45
'4

07
'0

83
.5

1
4'

11
4'

16
1.

23
45

'6
11

'5
88

.4
3

G
eb

äu
de

 F
V

6'
64

0'
90

0.
00

52
8.

50
6'

64
0'

90
0.

00
G

eb
äu

de
 F

V
4'

78
0'

90
0.

00
4'

78
0'

90
0.

00

G
ru

nd
st

üc
ke

 F
V 

m
it 

Ba
ur

ec
ht

en
3'

40
5'

00
0.

00
3'

40
5'

00
0.

00
G

ru
nd

st
üc

ke
 im

 L
an

dk
re

di
tk

on
to

10
6'

00
0.

00
10

6'
00

0.
00

G
ru

nd
st

üc
ke

 F
V

3'
75

1'
00

0.
00

3'
75

1'
00

0.
00

G
ru

nd
st

üc
ke

 F
V

24
0'

00
0.

00
24

0'
00

0.
00

D
ar

le
he

n 
Ki

nd
er

ha
us

 A
rb

on
 (0

.3
%

 - 
31

.0
7.

20
22

)
80

'0
00

.0
0

80
'0

00
.0

0
Sa

ch
an

la
ge

n 
FV

10
'3

91
'9

00
.0

0
52

8.
50

10
'3

91
'9

00
.0

0

Ve
rz

in
sl

ic
he

 A
nl

ag
en

23
0'

00
0.

00
23

0'
00

0.
00

D
ar

le
he

n 
Sp

ite
x 

R
eg

io
Ar

bo
n 

(0
.5

 %
 - 

30
.1

1.
20

23
)

15
0'

00
0.

00
15

0'
00

0.
00

An
la

ge
fo

nd
s-

An
te

ile
28

7'
00

7.
00

2'
34

6.
20

28
9'

35
3.

20
An

te
ils

ch
ei

ne
2'

31
4'

50
0.

00
2'

31
4'

50
0.

00

Ak
tie

n 
un

d 
An

te
ils

ch
ei

ne
21

'4
79

'7
09

.0
0

2'
17

8'
16

7.
40

23
'6

57
'8

76
.4

0
Ak

tie
n

18
'8

78
'2

02
.0

0
2'

17
5'

82
1.

20
21

'0
54

'0
23

.2
0

Vo
rr

ät
e 

G
eb

üh
re

nm
ar

ke
n

9'
96

5.
00

8'
93

7.
50

18
'9

02
.5

0
Fi

na
nz

an
la

ge
n

21
'7

09
'7

09
.0

0
2'

17
8'

16
7.

40
23

'8
87

'8
76

.4
0

Vo
rr

ät
e 

R
ei

ni
gu

ng
sm

itt
el

2'
84

9.
75

2'
67

7.
35

97
5.

90
Vo

rr
ät

e 
Le

be
ns

m
itt

el
gu

ts
ch

ei
ne

 S
oz

ia
ld

ie
ns

t (
Tu

to
ris

)
1'

53
0.

00
4'

05
0.

00
1'

69
0.

00

Vo
rr

ät
e 

un
d 

an
ge

fa
ng

en
e 

Ar
be

ite
n

14
'3

44
.7

5
15

'6
64

.8
5

21
'5

68
.4

0
H

an
de

ls
w

ar
en

14
'3

44
.7

5
15

'6
64

.8
5

21
'5

68
.4

0

Ak
tiv

e 
R

ec
hn

un
gs

ab
gr

en
zu

ng
en

 In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g

11
1'

00
0.

00
11

1'
00

0.
00

R
A 

ak
tiv

e 
R

ec
hn

un
gs

ab
gr

en
zu

ng
en

 In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g

11
1'

00
0.

00
11

1'
00

0.
00

Ü
br

ig
er

 b
et

rie
bl

ic
he

r E
rt

ra
g

28
2'

87
0.

63
92

7'
29

7.
85

92
7'

29
7.

85
R

A 
üb

rig
er

 b
et

rie
bl

ic
he

r E
rtr

ag
28

2'
87

0.
63

92
7'

29
7.

85
92

7'
29

7.
85

Fi
na

nz
au

fw
an

d 
/ F

in
an

ze
rt

ra
g

6'
38

6.
80

19
'0

61
.8

5
19

'0
61

.8
5

R
A 

Fi
na

nz
au

fw
an

d 
/ F

in
an

ze
rtr

ag
6'

38
6.

80
19

'0
61

.8
5

19
'0

61
.8

5

Tr
an

sf
er

s 
de

r E
rf

ol
gs

re
ch

nu
ng

79
5'

00
5.

70
73

7'
23

1.
65

73
7'

23
1.

65
R

A 
Tr

an
sf

er
s 

de
r E

rfo
lg

sr
ec

hn
un

g
79

5'
00

5.
70

73
7'

23
1.

65
73

7'
23

1.
65

St
eu

er
n

15
'6

85
.5

5
17

'8
65

.1
0

17
'8

65
.1

0
R

A 
St

eu
er

n
15

'6
85

.5
5

17
'8

65
.1

0
17

'8
65

.1
0

  



124

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.1
9

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

14
02

-6
0'

40
0.

00
14

02
.0

0
14

02
.0

9
-6

0'
40

0.
00

14
03

-5
65

'9
49

.0
5

14
03

.0
0

14
03

.0
9

-1
42

'1
66

.2
4

14
03

.1
0

14
03

.1
9

-4
23

'7
82

.8
1

14
04

-1
'1

41
'7

98
.2

6
14

04
.0

0
-3

65
'7

30
.0

0
14

04
.0

9
-7

30
'6

18
.2

6
14

04
.1

0
14

04
.1

9
-4

5'
45

0.
00

14
04

.2
0

14
06

-3
52

'7
68

.4
0

14
06

.0
0

14
06

.0
9

-1
65

'2
57

.7
5

14
06

.1
0

-1
11

'0
00

.0
0

14
06

.1
9

-7
6'

51
0.

65
14

07
-1

30
'7

91
.2

5
14

07
.0

1
-1

30
'7

91
.2

5
14

07
.0

2
14

07
.0

3
14

07
.1

3
14

2
-1

83
'2

95
.9

9
14

29
-1

83
'2

95
.9

9
14

29
.0

0
14

29
.0

9
-1

59
'0

69
.7

0
14

29
.1

0
14

29
.1

9
-2

4'
22

6.
29

14
5

14
54

14
54

.0
0

14
56

14
56

.0
0

14
56

.0
9

14
6

-2
41

'7
36

.3
7

W
B 

Be
te

ili
gu

ng
en

 d
es

 a
llg

em
ei

ne
n 

H
au

sh
al

ts
 a

n 
pr

iv
at

en
 

O
rg

an
is

at
io

ne
n 

oh
ne

 E
rw

er
bs

zw
ec

k
-1

.0
0

-1
.0

0

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e

5'
22

5'
31

0.
58

4'
98

3'
57

4.
21

B
et

ei
lig

un
ge

n 
an

 p
riv

at
en

 O
rg

an
is

at
io

ne
n 

oh
ne

 
Er

w
er

bs
zw

ec
k

Be
te

ili
gu

ng
en

 d
es

 a
llg

em
ei

ne
n 

H
au

sh
al

ts
 a

n 
pr

iv
at

en
 

O
rg

an
is

at
io

ne
n 

oh
ne

 E
rw

er
bs

zw
ec

k
1.

00
1.

00

B
et

ei
lig

un
ge

n 
an

 ö
ffe

nt
lic

he
n 

U
nt

er
ne

hm
un

ge
n

2'
50

1'
00

0.
00

2'
50

1'
00

0.
00

Be
te

ili
gu

ng
en

 d
es

 a
llg

em
ei

ne
n 

H
au

sh
al

ts
 a

n 
öf

fe
nt

lic
he

n 
U

nt
er

ne
hm

un
ge

n
2'

50
1'

00
0.

00
2'

50
1'

00
0.

00

W
B 

üb
rig

e 
im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
 E

ig
en

w
irt

sc
ha

fts
be

tri
eb

e
-2

5'
01

7.
58

-4
9'

24
3.

87
B

et
ei

lig
un

ge
n,

 G
ru

nd
ka

pi
ta

lie
n

2'
50

1'
00

0.
00

2'
50

1'
00

0.
00

W
B 

üb
rig

e 
im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
-2

05
'7

14
.2

0
-3

64
'7

83
.9

0
Ü

br
ig

e 
im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
 E

ig
en

w
irt

sc
ha

fts
be

tri
eb

e
11

8'
73

4.
78

75
'8

66
.8

5
19

4'
60

1.
63

Ü
br

ig
e 

im
m

at
er

ie
lle

 A
nl

ag
en

61
0'

90
9.

25
93

'2
86

.9
5

52
0'

90
0.

21
Ü

br
ig

e 
im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
72

2'
90

6.
25

17
'4

20
.1

0
74

0'
32

6.
35

An
la

ge
n 

im
 B

au
, T

ie
fb

au
te

n 
Ei

ge
nw

irt
sc

ha
fts

be
tri

eb
e

28
'3

90
.8

7
27

0'
20

5.
75

29
8'

59
6.

62
Im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
61

0'
90

9.
25

93
'2

86
.9

5
52

0'
90

0.
21

An
la

ge
n 

im
 B

au
, W

as
se

rb
au

6'
00

0.
00

6'
00

0.
00

An
la

ge
n 

im
 B

au
, ü

br
ig

e 
Ti

ef
ba

ut
en

 a
llg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t

12
8'

34
9.

30
2'

76
8.

50
13

1'
11

7.
80

An
la

ge
n 

im
 B

au
 V

V
20

4'
76

2.
62

1'
36

4'
70

9.
55

1'
43

8'
68

0.
92

An
la

ge
n 

im
 B

au
, S

tra
ss

en
 / 

V
er

ke
hr

sw
eg

e
48

'0
22

.4
5

1'
08

5'
73

5.
30

1'
00

2'
96

6.
50

M
ob

ilie
n 

Ei
ge

nw
irt

sc
ha

fts
be

tri
eb

e
46

6'
40

1.
00

23
2'

56
5.

20
58

7'
96

6.
20

W
B 

M
ob

ilie
n 

Ei
ge

nw
irt

sc
ha

fts
be

tri
eb

e
-2

10
'1

21
.0

0
13

'8
75

.0
0

-2
72

'7
56

.6
5

M
ob

ilie
n 

al
lg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t

1'
29

2'
43

0.
30

1'
29

2'
43

0.
30

W
B 

M
ob

ilie
n 

al
lg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t

-4
42

'4
22

.8
8

17
'0

44
.2

7
-5

90
'6

36
.3

6

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 m

it 
Ba

ur
ec

ht
en

1.
00

1.
00

M
ob

ili
en

 V
V

1'
10

6'
28

7.
42

26
3'

48
4.

47
1'

01
7'

00
3.

49

H
oc

hb
au

te
n 

Ei
ge

nw
irt

sc
ha

fts
be

tri
eb

e
45

4'
50

1.
00

45
4'

50
1.

00
W

B 
H

oc
hb

au
te

n 
Ei

ge
nw

irt
sc

ha
fts

be
tri

eb
e

-1
36

'3
52

.0
0

-1
81

'8
02

.0
0

H
oc

hb
au

te
n 

al
lg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t

12
'9

31
'5

56
.9

1
79

'2
37

.1
5

12
'6

45
'0

64
.0

6
W

B 
H

oc
hb

au
te

n 
al

lg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
-1

'9
47

'1
40

.1
6

27
'0

22
.0

6
-2

'6
50

'7
36

.3
6

W
B 

Ti
ef

ba
ut

en
 E

ig
en

w
irt

sc
ha

fts
be

tri
eb

e
-2

77
'6

97
.9

2
52

'9
18

.7
0

-6
48

'5
62

.0
3

H
oc

hb
au

te
n

11
'3

02
'5

66
.7

5
10

6'
25

9.
21

10
'2

67
'0

27
.7

0

W
B 

Ti
ef

ba
ut

en
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
-3

37
'4

58
.7

2
5'

43
7.

43
-4

74
'1

87
.5

3
Ti

ef
ba

ut
en

 E
ig

en
w

irt
sc

ha
fts

be
tri

eb
e

2'
62

8'
67

0.
78

1'
16

2'
39

3.
32

3'
79

1'
06

4.
10

Ü
br

ig
e 

Ti
ef

ba
ut

en
3'

17
8'

43
1.

01
1'

23
2'

45
5.

96
3'

84
4'

93
7.

92
Ti

ef
ba

ut
en

 a
llg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t

1'
16

4'
91

6.
87

11
'7

06
.5

1
1'

17
6'

62
3.

38

W
as

se
rb

au
64

7'
53

9.
50

12
'0

00
.0

0
65

9'
53

9.
50

W
B 

W
as

se
rb

au
-2

24
'7

39
.5

0
-2

85
'1

39
.5

0

W
as

se
rb

au
42

2'
80

0.
00

12
'0

00
.0

0
37

4'
40

0.
00

  



125

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.1
9

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

14
62

-1
27

'3
53

.9
5

14
62

.0
0

14
62

.0
9

-1
27

'3
53

.9
5

14
64

-2
9'

70
0.

00
14

64
.0

0

14
64

.0
9

-2
9'

70
0.

00

14
65

-2
4'

74
2.

42
14

65
.0

0

14
65

.0
9

-2
4'

74
2.

42

14
66

-1
1'

90
0.

00

14
66

.0
0

14
66

.0
9

-1
1'

90
0.

00

14
67

-4
8'

04
0.

00
14

67
.0

0

14
67

.0
9

-4
8'

04
0.

00

2
18

3'
11

0'
78

5.
20

20
17

8'
30

8'
35

7.
55

20
0

16
5'

17
1'

19
9.

00
20

00
40

'6
26

'9
25

.6
3

20
00

.0
0

22
'9

48
'1

68
.7

6
20

00
.0

2
10

'9
34

'4
46

.4
5

20
00

.0
3

74
8'

98
8.

12
20

00
.0

8
55

'3
20

.9
5

20
00

.1
0

1'
31

4'
06

7.
75

20
00

.1
1

4'
35

0'
39

1.
20

Pe
rs

on
al

vo
rs

or
ge

ei
nr

ic
ht

un
ge

n
-4

'3
81

'0
18

.6
0

-3
0'

62
7.

40

Kr
ed

ito
re

n 
Ab

kl
är

un
gs

ko
nt

o
-4

'9
98

.0
0

-5
0'

32
2.

95
So

zi
al

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
 (A

H
V/

AL
V

/F
AK

)
25

'4
81

.1
5

-1
'3

69
'5

67
.1

0
-3

0'
01

8.
20

Kr
ed

ito
re

n 
So

zi
al

hi
lfe

 (T
ut

or
is

)
-5

'2
95

.1
5

-1
0'

92
9'

15
1.

30
Kr

ed
ito

re
n 

KV
G

 (T
ut

or
is

)
-7

48
'9

88
.1

2

La
uf

en
de

 V
er

bi
nd

lic
hk

ei
te

n 
au

s 
Li

ef
er

un
ge

n 
un

d 
Le

is
tu

ng
en

 
vo

n 
D

rit
te

n
-3

'7
30

'6
30

.7
6

-4
0'

75
0'

16
9.

47
-3

'8
53

'8
74

.6
0

Kr
ed

ito
re

n 
Sa

m
m

el
ko

nt
o

-3
'7

52
'7

94
.2

1
-2

2'
98

3'
14

5.
45

-3
'7

87
'7

70
.9

0

Fr
em

dk
ap

ita
l

-6
4'

05
4'

79
9.

21
-1

73
'5

67
'4

10
.8

4
-5

9'
31

3'
85

2.
50

La
uf

en
de

 V
er

bi
nd

lic
hk

ei
te

n
-1

7'
89

0'
86

3.
21

-1
65

'2
21

'1
06

.3
0

-1
7'

94
0'

77
0.

51

W
B 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

pr
iv

at
e 

H
au

sh
al

te
-1

44
'1

20
.0

0
-1

92
'1

60
.0

0

Pa
ss

iv
en

-1
04

'6
59

'5
95

.2
9

-1
85

'8
80

'6
14

.7
8

-1
07

'4
29

'4
24

.8
7

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e 

an
 p

riv
at

e 
H

au
sh

al
te

33
6'

28
0.

00
28

8'
24

0.
00

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

pr
iv

at
e 

H
au

sh
al

te
48

0'
40

0.
00

48
0'

40
0.

00

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

pr
iv

at
e 

O
rg

an
is

at
io

ne
n 

oh
ne

 E
rw

er
bs

zw
ec

k
16

1'
00

0.
00

16
1'

00
0.

00

W
B 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

pr
iv

at
e 

O
rg

an
is

at
io

ne
n 

oh
ne

 E
rw

er
bs

zw
ec

k
-7

7'
70

0.
00

-8
9'

60
0.

00

W
B 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

pr
iv

at
e 

U
nt

er
ne

hm
un

ge
n

-3
9'

28
7.

87
-6

4'
03

0.
29

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e 

an
 p

riv
at

e 
O

rg
an

is
at

io
ne

n 
oh

ne
 

Er
w

er
bs

zw
ec

k
83

'3
00

.0
0

71
'4

00
.0

0

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e 

an
 p

riv
at

e 
U

nt
er

ne
hm

un
ge

n
77

7'
21

2.
13

75
2'

46
9.

71
In

ve
st

iti
on

sb
ei

trä
ge

 d
es

 a
llg

em
ei

ne
n 

H
au

sh
al

ts
 a

n 
pr

iv
at

e 
U

nt
er

ne
hm

un
ge

n
81

6'
50

0.
00

81
6'

50
0.

00

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

öf
fe

nt
lic

he
 

U
nt

er
ne

hm
un

ge
n

29
7'

00
0.

00
29

7'
00

0.
00

W
B 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

öf
fe

nt
lic

he
 U

nt
er

ne
hm

un
ge

n
-8

9'
10

0.
00

-1
18

'8
00

.0
0

W
B 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

G
em

ei
nd

en
 u

nd
 Z

w
ec

kv
er

bä
nd

e
-3

57
'7

56
.9

0
-4

85
'1

10
.8

5

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e 

an
 ö

ffe
nt

lic
he

 U
nt

er
ne

hm
un

ge
n

20
7'

90
0.

00
17

8'
20

0.
00

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e 

an
 G

em
ei

nd
en

 u
nd

 
G

em
ei

nd
ez

w
ec

kv
er

bä
nd

e
3'

82
0'

61
8.

45
3'

69
3'

26
4.

50

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

G
em

ei
nd

en
 

un
d 

Zw
ec

kv
er

bä
nd

e
4'

17
8'

37
5.

35
4'

17
8'

37
5.

35

  



126

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.1
9

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

20
00

.1
2

27
5'

54
2.

40
20

01
59

'8
42

'6
45

.1
6

20
01

.0
1

29
'1

85
'4

92
.0

4
20

01
.0

3
1'

61
9'

65
2.

27
20

01
.0

4
1'

29
6'

10
2.

31
20

01
.0

5
13

'0
60

'9
97

.6
9

20
01

.0
6

93
6'

71
5.

66
20

01
.0

7
1'

83
1'

71
4.

16
20

01
.0

8
10

'3
19

'5
63

.4
2

20
01

.1
0

1'
20

7'
12

8.
30

20
01

.1
1

27
6'

57
8.

45
20

01
.1

2
10

8'
70

0.
86

20
02

3'
59

5'
92

9.
21

20
02

.1
0

2'
82

7'
10

0.
70

20
02

.2
0

31
'4

01
.0

1
20

02
.2

2
36

6'
56

1.
05

20
02

.2
4

25
'8

50
.0

9
20

02
.2

6
63

'8
15

.7
0

20
02

.2
8

14
'5

15
.7

0
20

02
.3

0
7'

00
7.

44
20

02
.3

9
25

9'
67

7.
52

20
03

57
'9

24
.5

8
20

03
.0

0
40

'2
54

.5
8

20
03

.0
1

17
'6

70
.0

0
20

05
60

'9
33

'5
99

.5
4

20
05

.3
0

9'
31

7'
23

9.
35

20
05

.3
1

13
'2

96
.4

5
20

05
.3

2
6'

38
3.

75
20

05
.3

3
80

'5
03

.2
0

20
05

.3
5

7'
96

0'
08

0.
25

20
05

.4
0

22
'8

31
'9

53
.6

6
20

05
.4

2
4'

55
1.

38
20

05
.4

3
55

2'
86

9.
50

20
05

.5
0

13
'1

64
'1

27
.5

0
20

05
.5

1
12

4'
10

4.
00

20
05

.5
2

5'
86

3'
91

4.
11

20
05

.5
3

5'
29

5.
60

20
05

.5
4

50
0.

00
20

05
.5

5
1'

00
8'

78
0.

79
20

06
11

4'
17

4.
88

20
06

.0
0

10
.0

0
20

06
.0

1
2'

10
0.

00
D

ep
ot

ge
ld

er
 A

nl
äs

se
-2

'1
00

.0
0

D
ep

ot
ge

ld
er

 u
nd

 K
au

tio
ne

n
-1

'5
44

'6
64

.1
2

-1
51

'9
65

.2
0

-1
'5

82
'4

54
.4

4
D

ep
ot

ge
ld

er
 S

ch
w

im
m

ba
d

-5
6'

74
2.

00
-5

6'
73

2.
00

In
te

rn
e 

U
m

bu
ch

un
ge

n 
Tu

to
ris

-5
00

.0
0

Fr
ei

w
illi

ge
 F

in
an

z-
Be

ra
tu

ng
 (T

ut
or

is
)

-1
53

'5
48

.4
2

-1
'0

60
'9

47
.3

1
-2

05
'7

14
.9

4

D
ur

ch
ga

ng
sk

on
to

 G
em

ei
nd

e 
(T

ut
or

is
)

-5
'8

64
'1

14
.1

1
-2

00
.0

0
D

ur
ch

ga
ng

sk
on

to
 A

lim
en

te
 / 

A
bt

re
tu

ng
 S

H
 (T

ut
or

is
)

-5
'2

95
.6

0

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 K
as

se
 / 

Ba
nk

 / 
Po

st
-1

3'
16

4'
12

7.
50

M
ie

tz
in

sh
in

te
rle

gu
ng

en
 S

ch
lic

ht
un

gs
st

el
le

 fü
r M

ie
te

 u
nd

 P
ac

ht
-1

04
'0

27
.0

0
-7

2'
41

7.
00

-5
2'

34
0.

00

ES
R

-F
eh

le
rk

on
to

 (F
IS

-P
ar

am
et

rie
ru

ng
)

-6
2.

00
-4

'4
89

.3
8

ES
R

-V
or

au
sz

ah
lu

ng
sk

on
to

 (F
IS

-P
ar

am
et

rie
ru

ng
)

-6
'4

69
.5

5
-5

93
'0

74
.3

0
-4

6'
67

4.
35

Za
hl

un
gs

au
sg

le
ic

hs
ko

nt
o 

Lo
hn

-7
'9

60
'0

80
.2

5
Ab

re
ch

nu
ng

sk
on

to
 D

TA
-Z

ah
lu

ng
en

-2
2'

83
1'

95
3.

66

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 Q
ue

lle
ns

te
ue

rn
-6

'3
83

.7
5

Lo
hn

au
sf

al
l-E

nt
sc

hä
di

gu
ng

en
 v

on
 S

U
VA

/V
er

si
ch

er
un

ge
n

-8
0'

50
3.

20

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 L
oh

nv
er

ar
be

itu
ng

-9
'3

17
'2

39
.3

5
Ab

re
ch

nu
ng

sk
on

to
 L

oh
nv

or
sc

hü
ss

e
-1

3'
29

6.
45

M
ie

te
n 

Sc
hl

os
sr

äu
m

lic
hk

ei
te

n 
fü

r F
ol

ge
ja

hr
e

-1
7'

67
0.

00
-9

'2
05

.0
0

-9
'2

05
.0

0
In

te
rn

e 
K

on
to

ko
rr

en
te

-2
64

'1
06

.9
7

-6
0'

97
4'

42
1.

86
-3

04
'9

29
.2

9

Er
ha

lte
ne

 A
nz

ah
lu

ng
en

 v
on

 D
rit

te
n

-7
1'

72
8.

63
-2

7'
42

6.
62

-4
1'

23
0.

67
M

ie
te

n 
Se

ep
ar

ks
aa

l f
ür

 F
ol

ge
ja

hr
e

-5
4'

05
8.

63
-1

8'
22

1.
62

-3
2'

02
5.

67

M
W

ST
 S

tra
nd

ba
d 

34
17

-7
'0

07
.4

4
M

W
ST

 S
ch

ul
de

n 
au

s 
Ab

re
ch

nu
ng

en
-1

56
'9

10
.9

5
-3

47
'1

01
.5

9
-2

44
'3

35
.0

2

M
W

ST
 B

oo
ts

ha
fe

n 
34

15
-6

3'
81

5.
70

M
W

ST
 C

am
pi

ng
 3

42
4

36
.5

5
-1

4'
55

2.
25

M
W

ST
 A

bw
as

se
rb

es
ei

tig
un

g 
72

01
-3

66
'5

61
.0

5
M

W
ST

 A
bf

al
lb

es
ei

tig
un

g 
73

01
-2

5'
85

0.
09

Ve
rp

fli
ch

tu
ng

en
 a

us
 G

ru
nd

st
üc

kg
ew

in
ns

te
ue

rn
-2

'8
27

'1
00

.7
0

M
W

ST
 S

ch
w

im
m

ba
d 

34
11

-1
'4

43
.6

1
-2

9'
95

7.
40

St
eu

er
gu

th
ab

en
 K

or
po

ra
tio

ne
n:

 V
er

zu
gs

zi
ns

-1
08

'7
00

.8
6

St
eu

er
n

-1
58

'3
18

.0
1

-3
'6

81
'9

46
.2

2
-2

44
'3

35
.0

2

St
eu

er
gu

th
ab

en
 B

un
d 

(d
ire

kt
e 

Bu
nd

es
st

eu
er

 / 
Q

ue
lle

ns
t.)

-6
02

'0
87

.7
0

-1
'4

38
'8

29
.6

0
-8

33
'7

89
.0

0
St

eu
er

gu
th

ab
en

 Ö
st

er
re

ic
h 

Q
ue

lle
ns

te
ue

r
-1

57
'4

60
.6

0
-2

87
'5

89
.1

5
-1

68
'4

71
.3

0

St
eu

er
gu

th
ab

en
 P

rim
ar

sc
hu

le
 F

ra
sn

ac
ht

-3
19

'9
64

.1
1

-1
'7

21
'2

58
.5

4
-2

09
'5

08
.4

9
St

eu
er

gu
th

ab
en

 S
ek

un
da

rs
ch

ul
e 

A
rb

on
-2

'0
06

'8
40

.0
5

-1
0'

26
6'

25
2.

85
-1

'9
53

'5
29

.4
8

St
eu

er
gu

th
ab

en
 P

rim
ar

sc
hu

le
 A

rb
on

-2
'5

52
'1

16
.2

9
-1

3'
12

2'
76

5.
33

-2
'6

13
'8

83
.9

3
St

eu
er

gu
th

ab
en

 P
rim

ar
sc

hu
le

 S
ta

ch
en

-1
88

'6
46

.7
9

-9
22

'0
45

.3
4

-1
73

'9
76

.4
7

St
eu

er
gu

th
ab

en
 K

at
h.

 K
irc

hg
em

ei
nd

e
-3

15
'2

26
.3

9
-1

'5
62

'5
06

.2
8

-2
58

'0
80

.4
0

St
eu

er
gu

th
ab

en
 E

va
ng

. K
irc

hg
em

ei
nd

e
-2

17
'5

81
.9

9
-1

'2
79

'6
90

.1
0

-2
01

'1
69

.7
8

K
on

to
ko

rr
en

te
 m

it 
D

rit
te

n
-1

2'
12

1'
41

4.
72

-5
9'

63
5'

17
6.

93
-1

1'
91

3'
94

6.
49

St
eu

er
gu

th
ab

en
 K

an
to

n
-5

'7
61

'4
90

.8
0

-2
8'

92
5'

53
8.

88
-5

'5
01

'5
37

.6
4

Kr
an

ke
n-

 u
nd

 U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n
6'

97
5.

45
-2

87
'9

75
.9

5
-5

'4
58

.1
0

  



127

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.1
9

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

20
06

.0
2

20
06

.0
3

20
06

.0
4

40
'8

00
.0

0
20

06
.0

5
20

06
.0

6
20

06
.2

0
71

'2
64

.8
8

20
1

2'
00

0'
00

0.
00

20
10

2'
00

0'
00

0.
00

20
10

.3
2

20
10

.3
6

7'
00

0'
00

0.
00

20
10

.3
7

-5
'0

00
'0

00
.0

0

20
4

1'
13

7'
15

8.
55

20
40

17
3'

93
8.

90
20

40
.0

0
17

3'
93

8.
90

20
41

77
'2

14
.5

0
20

41
.0

0
77

'2
14

.5
0

20
43

72
1'

67
3.

00
20

43
.0

0
72

1'
67

3.
00

20
44

15
5'

78
9.

15
20

44
.0

0
15

5'
78

9.
15

20
45

8'
54

3.
00

20
45

.0
0

8'
54

3.
00

20
5

20
50

20
50

.0
0

20
55

20
55

.0
1

20
55

.0
2

20
55

.0
3

20
55

.0
4

20
55

.0
7

20
55

.0
8

20
6

10
'0

00
'0

00
.0

0
20

64
10

'0
00

'0
00

.0
0

20
64

.0
6

5'
00

0'
00

0.
00

20
64

.0
7

20
64

.0
8

20
64

.0
9

D
ar

le
he

n 
Po

st
fin

an
ce

 (0
.3

5%
 - 

02
.1

0.
20

26
)

-4
'0

00
'0

00
.0

0
-4

'0
00

'0
00

.0
0

D
ar

le
he

n 
VZ

 D
ep

ot
ba

nk
 A

G
 (0

.6
5 

%
 - 

22
.0

5.
20

25
)

-5
'0

00
'0

00
.0

0
-5

'0
00

'0
00

.0
0

D
ar

le
he

n 
SU

VA
 (0

.6
3 

%
 - 

16
.0

2.
20

27
)

-4
'0

00
'0

00
.0

0
-4

'0
00

'0
00

.0
0

D
ar

le
he

n
-3

7'
00

0'
00

0.
00

-5
'0

00
'0

00
.0

0
-3

2'
00

0'
00

0.
00

D
ar

le
he

n 
Po

st
fin

an
ce

 (1
.1

3 
%

 - 
31

.0
1.

20
20

)
-5

'0
00

'0
00

.0
0

R
üc

ks
te

llu
ng

 S
an

ie
ru

ng
 S

an
itä

ts
st

el
le

 S
ta

ch
er

ho
lz

 (R
es

t 
-5

7'
55

6.
50

-5
7'

55
6.

50
La

ng
fr

is
tig

e 
Fi

na
nz

ve
rb

in
dl

ic
hk

ei
te

n
-3

7'
11

7'
92

8.
50

-5
'5

42
'4

76
.9

0
-3

2'
66

0'
40

5.
40

R
üc

ks
te

llu
ng

 D
ec

kb
el

ag
 R

os
sw

ei
ds

tra
ss

e
-2

8'
51

4.
00

-2
8'

51
4.

00
D

ec
kb

el
ag

 T
ur

m
ga

ss
e

-2
6'

67
4.

50
-2

6'
67

4.
50

R
üc

ks
te

llu
ng

 D
ec

kb
el

ag
 F

ei
le

ns
tra

ss
e

-1
3'

94
3.

60
-1

3'
94

3.
60

R
üc

ks
te

llu
ng

 D
ec

kb
el

ag
 T

ei
l S

ta
nd

st
ra

ss
e

-2
7'

30
0.

00
-2

7'
30

0.
00

K
ur

zf
ris

tig
e 

R
üc

ks
te

llu
ng

en
 ü

br
ig

e 
be

tr
ie

bl
ic

he
 T

ät
ig

ke
it

-1
84

'8
88

.6
0

-1
84

'8
88

.6
0

R
üc

ks
te

llu
ng

 K
or

re
kt

ur
 F

et
zi

sl
oh

st
ra

ss
e

-3
0'

90
0.

00
-3

0'
90

0.
00

K
ur

zf
ris

tig
e 

R
üc

ks
te

llu
ng

en
 a

us
 M

eh
rle

is
tu

ng
en

 d
es

 
Pe

rs
on

al
s

-2
01

'0
00

.0
0

-2
5'

00
0.

00
-2

26
'0

00
.0

0

Ku
rz

fri
st

ig
e 

R
üc

ks
te

llu
ng

en
 a

us
 M

eh
rle

is
tu

ng
en

 d
es

 P
er

so
na

ls
-2

01
'0

00
.0

0
-2

5'
00

0.
00

-2
26

'0
00

.0
0

R
A 

üb
rig

er
 b

et
rie

bl
ic

he
r E

rtr
ag

-8
'5

43
.0

0
-2

80
.0

0
-2

80
.0

0
K

ur
zf

ris
tig

e 
R

üc
ks

te
llu

ng
en

-3
85

'8
88

.6
0

-2
5'

00
0.

00
-4

10
'8

88
.6

0

R
A 

Fi
na

nz
au

fw
an

d 
/ F

in
an

ze
rtr

ag
-1

55
'7

89
.1

5
-1

02
'6

19
.7

5
-1

02
'6

19
.7

5
Ü

br
ig

er
 b

et
rie

bl
ic

he
r E

rt
ra

g
-8

'5
43

.0
0

-2
80

.0
0

-2
80

.0
0

R
A 

Tr
an

sf
er

s 
de

r E
rfo

lg
sr

ec
hn

un
g

-7
21

'6
73

.0
0

-4
34

'3
75

.2
5

-4
34

'3
75

.2
5

Fi
na

nz
au

fw
an

d 
/ F

in
an

ze
rt

ra
g

-1
55

'7
89

.1
5

-1
02

'6
19

.7
5

-1
02

'6
19

.7
5

R
A 

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

-7
7'

21
4.

50
-7

9'
46

6.
84

-7
9'

46
6.

84
Tr

an
sf

er
s 

de
r E

rf
ol

gs
re

ch
nu

ng
-7

21
'6

73
.0

0
-4

34
'3

75
.2

5
-4

34
'3

75
.2

5

R
A 

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

-1
71

'8
99

.2
5

-1
62

'0
85

.8
0

-1
60

'0
46

.1
5

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

-7
7'

21
4.

50
-7

9'
46

6.
84

-7
9'

46
6.

84

Pa
ss

iv
e 

R
ec

hn
un

gs
ab

gr
en

zu
ng

en
-1

'1
35

'1
18

.9
0

-7
78

'8
27

.6
4

-7
76

'7
87

.9
9

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

-1
71

'8
99

.2
5

-1
62

'0
85

.8
0

-1
60

'0
46

.1
5

D
ar

le
he

n 
St

ift
un

g 
Au

ffa
ng

ei
nr

ic
ht

un
g 

BV
G

 
(-

0.
30

 %
 - 

22
.0

6.
20

20
)

-7
'0

00
'0

00
.0

0

D
ar

le
he

n 
St

ift
un

g 
Au

ffa
ng

ei
nr

ic
ht

un
g 

BV
G

 
(-

0.
20

 %
 - 

31
.0

1.
20

22
)

5'
00

0'
00

0.
00

Ve
rb

in
dl

ic
hk

ei
te

n 
ge

ge
nü

be
r F

in
an

zi
nt

er
m

ed
iä

re
n

-7
'0

00
'0

00
.0

0
-2

'0
00

'0
00

.0
0

-7
'0

00
'0

00
.0

0
D

ar
le

he
n 

Pu
bl

ic
a 

(-
0.

20
 %

 - 
10

.0
8.

20
21

)
-7

'0
00

'0
00

.0
0

-7
'0

00
'0

00
.0

0

G
ra

bu
nt

er
ha

lts
fo

nd
s

-1
'3

34
'0

42
.1

2
-5

4'
56

5.
20

-1
'3

17
'3

42
.4

4
K

ur
zf

ris
tig

e 
Fi

na
nz

ve
rb

in
dl

ic
hk

ei
te

n
-7

'0
00

'0
00

.0
0

-2
'0

00
'0

00
.0

0
-7

'0
00

'0
00

.0
0

D
ep

ot
ge

ld
er

 P
ar

kp
la

tz
 H

af
en

da
m

m
-2

00
.0

0
-2

00
.0

0
D

ep
ot

ge
ld

er
 T

ie
fg

ar
ag

e 
Se

ep
ar

ks
aa

l (
H

an
ds

en
de

r)
-2

40
.0

0
-2

40
.0

0

D
ep

ot
ge

ld
er

 D
us

ch
ka

rte
n 

H
af

en
-1

6'
08

0.
00

-1
'8

60
.0

0
-1

7'
94

0.
00

D
ep

ot
ge

ld
er

 B
au

m
el

du
ng

en
-1

34
'8

00
.0

0
-9

3'
00

0.
00

-1
87

'0
00

.0
0

D
ep

ot
ge

ld
er

 C
am

pi
ng

 (H
an

ds
en

de
r)

-2
'8

00
.0

0
-2

00
.0

0
-3

'0
00

.0
0

  



128

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.1
9

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

20
64

.1
0

20
64

.1
1

20
64

.1
2

20
64

.1
3

5'
00

0'
00

0.
00

20
64

.1
4

20
68

20
68

.7
1

20
8

20
85

20
85

.0
1

20
85

.0
2

20
85

.0
3

29
4'

80
2'

42
7.

65
29

0
34

2'
19

6.
07

29
00

34
2'

19
6.

07
29

00
.1

0
24

6'
74

0.
20

29
00

.2
0

60
'6

92
.4

5
29

00
.3

0
34

'7
63

.4
2

29
00

.3
1

29
1

91
'9

09
.5

2
29

10
91

'9
09

.5
2

29
10

.1
0

17
'0

00
.0

0
29

10
.1

1
60

0.
00

29
10

.1
2

28
'0

00
.0

0
29

10
.1

3
46

'3
09

.5
2

29
10

.1
4

29
10

.7
0

29
3

29
30

29
30

.0
8

29
30

.0
9

29
6

29
60

29
60

.0
0

29
8

N
eu

be
w

er
tu

ng
sr

es
er

ve
 F

in
an

zv
er

m
ög

en
-1

3'
13

5'
45

9.
55

-1
3'

13
5'

45
9.

55
R

es
er

ve
n,

 ü
br

ig
es

 E
ig

en
ka

pi
ta

l
-4

'3
97

'8
36

.3
0

-2
'1

75
'8

21
.2

0
-6

'5
73

'6
57

.5
0

N
eu

be
w

er
tu

ng
sr

es
er

ve
 F

in
an

zv
er

m
ög

en
-1

3'
13

5'
45

9.
55

-1
3'

13
5'

45
9.

55
N

eu
be

w
er

tu
ng

sr
es

er
ve

 F
in

an
zv

er
m

ög
en

-1
3'

13
5'

45
9.

55
-1

3'
13

5'
45

9.
55

R
en

at
ur

ie
ru

ng
 A

ac
h 

(K
os

te
na

nt
ei

l N
LK

)
-3

94
'0

00
.0

0
-3

94
'0

00
.0

0
Fi

sc
hf

en
st

er
 S

al
ba

ch
 (K

os
te

na
nt

ei
l N

LK
)

-5
0'

00
0.

00
-5

0'
00

0.
00

Vo
rf

in
an

zi
er

un
ge

n
-4

44
'0

00
.0

0
-4

44
'0

00
.0

0
Vo

rf
in

an
zi

er
un

ge
n

-4
44

'0
00

.0
0

-4
44

'0
00

.0
0

Fo
nd

s 
au

s 
Er

bs
ch

af
te

n 
un

d 
Sc

he
nk

un
ge

n
-5

0'
20

7.
77

-5
0'

20
7.

77
Fo

nd
s 

M
eh

rw
er

ta
bs

ch
öp

fu
ng

-5
6'

35
0.

00
-5

6'
35

0.
00

Fo
nd

s 
fü

r e
ne

rg
ie

po
lit

is
ch

e 
M

as
sn

ah
m

en
-2

01
'7

31
.9

5
-1

73
'7

31
.9

5
Fo

nd
s 

fü
r B

ei
trä

ge
 a

n 
Ku

ltu
ro

bj
ek

te
-6

08
'8

37
.4

0
-1

89
'8

52
.3

0
-7

52
'3

80
.1

8

Fr
ei

be
tte

nf
on

ds
-2

98
'6

32
.3

1
-1

0'
41

7.
70

-2
92

'0
50

.0
1

Sp
en

de
nk

as
se

 S
oz

ia
le

 D
ie

ns
te

-6
3'

61
8.

83
-6

3'
01

8.
83

Fo
nd

s
-1

'2
79

'3
78

.2
6

-2
00

'2
70

.0
0

-1
'3

87
'7

38
.7

4
Fo

nd
s 

im
 E

ig
en

ka
pi

ta
l

-1
'2

79
'3

78
.2

6
-2

00
'2

70
.0

0
-1

'3
87

'7
38

.7
4

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 B

ei
trä

ge
 F

eu
er

w
eh

r
-4

04
'4

32
.5

8
-2

65
'5

63
.9

5
-6

35
'2

33
.1

1
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

 F
eu

er
w

eh
r, 

B
ei

trä
ge

 A
ST

R
A

-3
4'

76
3.

42
-3

4'
76

3.
42

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 A

bw
as

se
rb

es
ei

tig
un

g
-1

0'
91

9'
54

9.
05

-2
17

'7
82

.7
3

-1
0'

89
0'

59
1.

58
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

 P
ar

kp
la

tz
be

w
irt

sc
ha

ftu
ng

-2
'1

29
'1

09
.6

9
-2

81
'2

61
.9

8
-2

'3
49

'6
79

.2
2

Ve
rp

fli
ch

tu
ng

en
 (+

) b
zw

. V
or

sc
hü

ss
e 

(-)
 g

eg
en

üb
er

 
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

en
-1

3'
45

3'
09

1.
32

-7
99

'3
72

.0
8

-1
3'

91
0'

26
7.

33

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
en

 im
 E

K
-1

3'
45

3'
09

1.
32

-7
99

'3
72

.0
8

-1
3'

91
0'

26
7.

33

R
üc

ks
te

llu
ng

 U
nt

er
ha

lt 
R

eb
en

br
üc

ke
 (Ü

be
rn

ah
m

e 
vo

n 
SB

B)
-1

60
'0

00
.0

0
-1

60
'0

00
.0

0

Ei
ge

nk
ap

ita
l

-4
0'

60
4'

79
6.

08
-1

2'
31

3'
20

3.
94

-4
8'

11
5'

57
2.

37

R
üc

ks
te

llu
ng

 U
nt

er
ha

lt 
H

au
pt

st
ra

ss
e 

(Ü
be

rn
ah

m
e 

vo
n 

Ka
nt

on
)

-2
40

'0
00

.0
0

-2
40

'0
00

.0
0

R
üc

ks
te

llu
ng

 U
nt

er
ha

lt 
Ba

hn
ho

fs
tra

ss
e 

(Ü
be

rn
ah

m
e 

vo
n 

Ka
nt

on
)

-1
25

'0
00

.0
0

-1
25

'0
00

.0
0

La
ng

fr
is

tig
e 

R
üc

ks
te

llu
ng

en
-5

25
'0

00
.0

0
-5

25
'0

00
.0

0
La

ng
fr

is
tig

e 
R

üc
ks

te
llu

ng
en

 a
us

 ü
br

ig
er

 b
et

rie
bl

ic
he

r 
Tä

tig
ke

it
-5

25
'0

00
.0

0
-5

25
'0

00
.0

0

Pa
ss

iv
ie

rt
e 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e

-1
17

'9
28

.5
0

-5
42

'4
76

.9
0

-6
60

'4
05

.4
0

Pa
ss

iv
ie

rte
 In

ve
st

iti
on

sb
ei

trä
ge

 v
on

 p
riv

at
en

 H
au

sh
al

te
n 

fü
r 

Ei
ge

nw
irt

sc
ha

fts
be

tri
eb

e
-1

17
'9

28
.5

0
-5

42
'4

76
.9

0
-6

60
'4

05
.4

0

D
ar

le
he

n 
PU

BL
IC

A 
(-

0,
05

%
 - 

10
.0

8.
20

20
)

-5
'0

00
'0

00
.0

0
D

ar
le

he
n 

St
ift

un
g 

Au
ffa

ng
ei

nr
ic

ht
un

g 
BV

G
 

(-
0.

20
 %

 - 
31

.0
1.

20
22

)
-5

'0
00

'0
00

.0
0

-5
'0

00
'0

00
.0

0

D
ar

le
he

n 
M

ig
ro

s-
Pe

ns
io

ns
ka

ss
e 

(0
,8

5%
 - 

31
.0

3.
20

32
)

-4
'0

00
'0

00
.0

0
-4

'0
00

'0
00

.0
0

D
ar

le
he

n 
Po

st
Fi

na
nc

e 
AG

 (0
,3

3%
 - 

08
.0

8.
20

23
)

-5
'0

00
'0

00
.0

0
-5

'0
00

'0
00

.0
0

D
ar

le
he

n 
AS

G
A 

Pe
ns

io
ns

ka
ss

e 
(0

,6
25

%
 - 

01
.0

3.
20

29
)

-5
'0

00
'0

00
.0

0
-5

'0
00

'0
00

.0
0

  



129

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
0 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.1
9

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

29
80

29
80

.0
0

29
9

4'
36

8'
32

2.
06

29
90

4'
36

8'
32

2.
06

29
90

.0
0

4'
36

8'
32

2.
06

29
99

29
99

.0
0

-1
50

'8
31

'3
67

.1
0

Ku
m

ul
ie

rte
 E

rg
eb

ni
ss

e 
de

r V
or

ja
hr

e
-3

'5
26

'7
08

.5
9

-4
'3

68
'3

22
.0

6
-7

'8
95

'0
30

.6
5

G
ew

in
n 

/ V
er

lu
st

15
0'

83
1'

36
7.

10

Ja
hr

es
er

ge
bn

is
-4

'3
68

'3
22

.0
6

   
   

   
   

   
-4

'7
69

'4
18

.6
0 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -4
'7

69
'4

18
.6

0 
K

um
ul

ie
rt

e 
Er

ge
bn

is
se

 d
er

 V
or

ja
hr

e
-3

'5
26

'7
08

.5
9

-4
'3

68
'3

22
.0

6
-7

'8
95

'0
30

.6
5

B
ila

nz
üb

er
sc

hu
ss

/-f
eh

lb
et

ra
g

-7
'8

95
'0

30
.6

5
-9

'1
37

'7
40

.6
6

-1
2'

66
4'

44
9.

25
Ja

hr
es

er
ge

bn
is

-4
'3

68
'3

22
.0

6
   

   
   

   
   

-4
'7

69
'4

18
.6

0 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-4

'7
69

'4
18

.6
0 

R
es

er
ve

-4
'3

97
'8

36
.3

0
-2

'1
75

'8
21

.2
0

-6
'5

73
'6

57
.5

0
R

es
er

ve
 fü

r W
er

ts
ch

w
an

ku
ng

en
 d

es
 F

in
an

zv
er

m
ög

en
s

-4
'3

97
'8

36
.3

0
-2

'1
75

'8
21

.2
0

-6
'5

73
'6

57
.5

0

  



130

 
 

 
 

Geldflussrechnung

in TCHF
Rechnung

2020
Rechnung

2019

Geldfluss aus operativer Tätigkeit

4'769 4'368

+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2'810 2'531
- Auflösung passivierte Investitionsbeiträge 0 0
+ Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0
+ Wertberichtigungen Darlehen und Beteiligungen VV 0 0

+ Abnahme / - Zunahme Forderungen -260 -1'707
+ Abnahme / - Zunahme Vorräte und angefangene Arbeiten -7 1
+ Abnahme / - Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen -734 638
+ Verluste / - Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert) 0 0
+ Verluste / - Gewinne aus Marktwertanpassungen Finanzanlagen -2'178 -4'398
+ Verluste / - Gewinne aus Marktwertanpassungen Sachanlagen FV 0 0

+ Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten 50 -171
+ Zunahme / - Abnahme Rückstellungen 25 -58
+ Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen -358 -246
+ Einlagen / - Entnahmen Verpflichtungen für Spezialfinanzierungen,

Fonds, Vorfinanzierungen sowie Reservekonten des Eigenkapitals

Geldfluss aus operativer Tätigkeit 6'857 5'466

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit

- Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen -3'828 -2'546
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermögen 1'357 460

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -2'472 -2'086

+ Abnahme / - Zunahme kurzfristige Finanz- und Sachanlagen FV 0 0
+ Abnahme / - Zunahme langfristige Finanz- und Sachanlagen FV 0 -91

Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen 0 -91

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -2'472 -2'176

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

+ Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -5'000 -4'000
+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 -3'000

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -5'000 -7'000

Veränderung Flüssige Mittel -614 -3'710

2'741 4'507

Ergebnis der Erfolgsrechnung: Ertragsüberschuss (+), Aufwandüberschuss (-)
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Geldflussrechnung

in TCHF
Rechnung

2020
Rechnung

2019

Geldfluss aus operativer Tätigkeit

4'769 4'368

+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2'810 2'531
- Auflösung passivierte Investitionsbeiträge 0 0
+ Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0
+ Wertberichtigungen Darlehen und Beteiligungen VV 0 0

+ Abnahme / - Zunahme Forderungen -260 -1'707
+ Abnahme / - Zunahme Vorräte und angefangene Arbeiten -7 1
+ Abnahme / - Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen -734 638
+ Verluste / - Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert) 0 0
+ Verluste / - Gewinne aus Marktwertanpassungen Finanzanlagen -2'178 -4'398
+ Verluste / - Gewinne aus Marktwertanpassungen Sachanlagen FV 0 0

+ Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten 50 -171
+ Zunahme / - Abnahme Rückstellungen 25 -58
+ Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen -358 -246
+ Einlagen / - Entnahmen Verpflichtungen für Spezialfinanzierungen,

Fonds, Vorfinanzierungen sowie Reservekonten des Eigenkapitals

Geldfluss aus operativer Tätigkeit 6'857 5'466

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit

- Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen -3'828 -2'546
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermögen 1'357 460

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -2'472 -2'086

+ Abnahme / - Zunahme kurzfristige Finanz- und Sachanlagen FV 0 0
+ Abnahme / - Zunahme langfristige Finanz- und Sachanlagen FV 0 -91

Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen 0 -91

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -2'472 -2'176

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

+ Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -5'000 -4'000
+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 -3'000

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -5'000 -7'000

Veränderung Flüssige Mittel -614 -3'710

2'741 4'507

Ergebnis der Erfolgsrechnung: Ertragsüberschuss (+), Aufwandüberschuss (-)
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Anhang zur Jahresrechnung 2020

A) Kapitalanlagen Finanzvermögen

B) Beteiligungsspiegel

C) Gewährleistungsspiegel

D) Finanzvermögen: Grundstücke

E) Ausweis Landkreditkonto

F) Finanzvermögen: Gebäude / Grundeigentumsanteile

G) Verwaltungsvermögen: Tiefbauten

H) Verwaltungsvermögen: Hochbauten

I) Verwaltungsvermögen: Mobilien

J) Verwaltungsvermögen: Immaterielle Anlagen

K) Verwaltungsvermögen: Beteiligungen, Grundkapitalien

L) Verwaltungsvermögen: Investitionsbeiträge

M) Kurz- und langfristige Schulden

N) Kurz- und langfristige Rückstellungen

O) Sonderrechnungen

P) Verpflichtungskredite

Q) Reserve für Wertschwankungen des Finanzvermögens

R) Eigenkapitalnachweis

S) Finanzkennzahlen

A)
 K

ap
ita

la
nl

ag
en

 Fi
na

nz
ve

rm
ög

en

Na
m

e 
/ A

rt
 d

er
 Fo

rd
er

un
g

St
üc

k
No

m
in

al
w

er
t

Bi
la

nz
w

er
t

Zu
na

hm
e

Ab
na

hm
e

Bi
la

nz
w

er
t

31
.1

2.
20

19
20

20
20

20
31

.1
2.

20
20

10
70

 A
kt

ie
n 

un
d 

An
te

ils
ch

ei
ne

AB
V 

Lie
ge

ns
ch

af
te

n 
AG

, N
am

en
ak

tie
n

1'
04

0
52

0'
00

0.
00

4'
73

2'
00

0.
00

67
6'

00
0.

00
5'

40
8'

00
0.

00
AF

G 
Ar

bo
ni

a-
Fo

rs
te

r H
ol

di
ng

 A
G,

 A
kt

ie
n

27
0

1'
13

4.
00

3'
40

2.
00

42
1.

20
3'

82
3.

20
Ar

bo
n 

En
er

gi
e 

AG
, N

am
en

ak
tie

n
2'

49
9

2'
49

9'
00

0.
00

13
'9

94
'4

00
.0

0
1'

49
9'

40
0.

00
15

'4
93

'8
00

.0
0

Hü
gl

i H
ol

di
ng

 A
G,

 In
ha

be
ra

kt
ie

n
0

0.
00

0.
00

0.
00

Ku
ltu

rz
en

tr
um

 P
re

ss
w

er
k 

AG
, A

kt
ie

n
50

'0
00

50
'0

00
.0

0
50

'0
00

.0
0

50
'0

00
.0

0
Sc

hw
ei

z. 
Sc

hi
fff

ah
rt

sg
es

el
lsc

ha
ft 

Un
te

rs
ee

 u
nd

 R
he

in
 A

G
4

40
0.

00
40

0.
00

40
0.

00
Ab

ra
xa

s I
nf

or
m

at
ik

 A
G,

 N
am

en
ak

tie
n

50
0

50
'0

00
.0

0
50

'0
00

.0
0

50
'0

00
.0

0
Au

to
ku

rs
e 

Ob
er

th
ur

ga
u 

AG
, N

am
en

ak
tie

n
48

48
'0

00
.0

0
48

'0
00

.0
0

48
'0

00
.0

0
Sw

iss
ca

nt
o,

 F
un

d 
Ba

la
nc

ed
 U

ni
ts

 A
 

61
0

11
4'

52
1.

40
1'

15
9.

00
11

5'
68

0.
40

Sw
iss

ca
nt

o,
 F

un
d 

Gr
ow

th
 U

ni
ts

 B
 

56
0

17
2'

48
5.

60
1'

18
7.

20
17

3'
67

2.
80

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Al

te
rs

sie
dl

un
g 

Ar
bo

n
7'

54
0

75
4'

00
0.

00
75

4'
00

0.
00

75
4'

00
0.

00
Ge

no
ss

en
sc

ha
ft 

Ha
lle

nb
ad

 A
rb

on
1

1'
00

0.
00

1'
00

0.
00

1'
00

0.
00

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Ko

nz
er

t u
nd

 T
he

at
er

 S
t. 

Ga
lle

n
10

0
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Pf

le
ge

he
im

 A
rb

on
3'

07
5

1'
53

7'
50

0.
00

1'
53

7'
50

0.
00

1'
53

7'
50

0.
00

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Sc

hw
ei

ze
r B

ib
lio

th
ek

sd
ie

ns
t

15
1'

50
0.

00
1'

50
0.

00
1'

50
0.

00
Ge

no
ss

en
sc

ha
ft 

Ve
rla

g 
M

ed
iA

rb
on

, A
nt

ei
lsc

he
in

e
20

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
Ge

no
ss

en
sc

ha
ft 

W
in

te
rw

as
se

r O
be

rt
hu

rg
au

1
50

0.
00

50
0.

00
50

0.
00

To
ta

l A
kt

ie
n 

un
d 

An
te

ils
ch

ei
ne

21
'4

79
'7

09
.0

0
2'

17
8'

16
7.

40
0.

00
23

'6
57

'8
76

.4
0

Sc
hu

ld
ne

r /
 A

rt
 d

er
 Fo

rd
er

un
g

St
üc

k
No

m
in

al
w

er
t

Bi
la

nz
w

er
t

Zu
na

hm
e

Ab
na

hm
e

Bi
la

nz
w

er
t

31
.1

2.
20

19
20

20
20

20
31

.1
2.

20
20

10
71

 V
er

zin
sli

ch
e 

An
la

ge
n

Da
rle

he
n 

Sp
ite

x R
eg

io
Ar

bo
n 

(0
,5

%
 - 

30
.1

1.
20

23
)

15
0'

00
0.

00
15

0'
00

0.
00

Da
rle

he
n 

Ki
nd

er
ha

us
 A

rb
on

 (0
,3

%
 - 

31
.0

7.
20

22
)

80
'0

00
.0

0
80

'0
00

.0
0

To
ta

l K
ur

zf
ris

tig
e 

Da
rle

he
n

23
0'

00
0.

00
0.

00
0.

00
23

0'
00

0.
00



133

A)
 K

ap
ita

la
nl

ag
en

 Fi
na

nz
ve

rm
ög

en

Na
m

e 
/ A

rt
 d

er
 Fo

rd
er

un
g

St
üc

k
No

m
in

al
w

er
t

Bi
la

nz
w

er
t

Zu
na

hm
e

Ab
na

hm
e

Bi
la

nz
w

er
t

31
.1

2.
20

19
20

20
20

20
31

.1
2.

20
20

10
70

 A
kt

ie
n 

un
d 

An
te

ils
ch

ei
ne

AB
V 

Lie
ge

ns
ch

af
te

n 
AG

, N
am

en
ak

tie
n

1'
04

0
52

0'
00

0.
00

4'
73

2'
00

0.
00

67
6'

00
0.

00
5'

40
8'

00
0.

00
AF

G 
Ar

bo
ni

a-
Fo

rs
te

r H
ol

di
ng

 A
G,

 A
kt

ie
n

27
0

1'
13

4.
00

3'
40

2.
00

42
1.

20
3'

82
3.

20
Ar

bo
n 

En
er

gi
e 

AG
, N

am
en

ak
tie

n
2'

49
9

2'
49

9'
00

0.
00

13
'9

94
'4

00
.0

0
1'

49
9'

40
0.

00
15

'4
93

'8
00

.0
0

Hü
gl

i H
ol

di
ng

 A
G,

 In
ha

be
ra

kt
ie

n
0

0.
00

0.
00

0.
00

Ku
ltu

rz
en

tr
um

 P
re

ss
w

er
k 

AG
, A

kt
ie

n
50

'0
00

50
'0

00
.0

0
50

'0
00

.0
0

50
'0

00
.0

0
Sc

hw
ei

z. 
Sc

hi
fff

ah
rt

sg
es

el
lsc

ha
ft 

Un
te

rs
ee

 u
nd

 R
he

in
 A

G
4

40
0.

00
40

0.
00

40
0.

00
Ab

ra
xa

s I
nf

or
m

at
ik

 A
G,

 N
am

en
ak

tie
n

50
0

50
'0

00
.0

0
50

'0
00

.0
0

50
'0

00
.0

0
Au

to
ku

rs
e 

Ob
er

th
ur

ga
u 

AG
, N

am
en

ak
tie

n
48

48
'0

00
.0

0
48

'0
00

.0
0

48
'0

00
.0

0
Sw

iss
ca

nt
o,

 F
un

d 
Ba

la
nc

ed
 U

ni
ts

 A
 

61
0

11
4'

52
1.

40
1'

15
9.

00
11

5'
68

0.
40

Sw
iss

ca
nt

o,
 F

un
d 

Gr
ow

th
 U

ni
ts

 B
 

56
0

17
2'

48
5.

60
1'

18
7.

20
17

3'
67

2.
80

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Al

te
rs

sie
dl

un
g 

Ar
bo

n
7'

54
0

75
4'

00
0.

00
75

4'
00

0.
00

75
4'

00
0.

00
Ge

no
ss

en
sc

ha
ft 

Ha
lle

nb
ad

 A
rb

on
1

1'
00

0.
00

1'
00

0.
00

1'
00

0.
00

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Ko

nz
er

t u
nd

 T
he

at
er

 S
t. 

Ga
lle

n
10

0
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Pf

le
ge

he
im

 A
rb

on
3'

07
5

1'
53

7'
50

0.
00

1'
53

7'
50

0.
00

1'
53

7'
50

0.
00

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Sc

hw
ei

ze
r B

ib
lio

th
ek

sd
ie

ns
t

15
1'

50
0.

00
1'

50
0.

00
1'

50
0.

00
Ge

no
ss

en
sc

ha
ft 

Ve
rla

g 
M

ed
iA

rb
on

, A
nt

ei
lsc

he
in

e
20

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
Ge

no
ss

en
sc

ha
ft 

W
in

te
rw

as
se

r O
be

rt
hu

rg
au

1
50

0.
00

50
0.

00
50

0.
00

To
ta

l A
kt

ie
n 

un
d 

An
te

ils
ch

ei
ne

21
'4

79
'7

09
.0

0
2'

17
8'

16
7.

40
0.

00
23

'6
57

'8
76

.4
0

Sc
hu

ld
ne

r /
 A

rt
 d

er
 Fo

rd
er

un
g

St
üc

k
No

m
in

al
w

er
t

Bi
la

nz
w

er
t

Zu
na

hm
e

Ab
na

hm
e

Bi
la

nz
w

er
t

31
.1

2.
20

19
20

20
20

20
31

.1
2.

20
20

10
71

 V
er

zin
sli

ch
e 

An
la

ge
n

Da
rle

he
n 

Sp
ite

x R
eg

io
Ar

bo
n 

(0
,5

%
 - 

30
.1

1.
20

23
)

15
0'

00
0.

00
15

0'
00

0.
00

Da
rle

he
n 

Ki
nd

er
ha

us
 A

rb
on

 (0
,3

%
 - 

31
.0

7.
20

22
)

80
'0

00
.0

0
80

'0
00

.0
0

To
ta

l K
ur

zf
ris

tig
e 

Da
rle

he
n

23
0'

00
0.

00
0.

00
0.

00
23

0'
00

0.
00



134

B)
 B

et
ei

lig
un

gs
sp

ie
ge

l

Ko
nt

o
Na

m
e 

/ S
itz

Re
ch

ts
fo

rm
Tä

tig
ke

its
ge

bi
et

Ei
ge

nk
ap

ita
l

An
te

il 
de

r
Bu

ch
w

er
t

*)
St

ad
t A

rb
on

31
.1

2.
20

20

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en

10
70

AB
V 

Lie
ge

ns
ch

af
te

n 
AG

AG
Er

w
er

b,
 Ü

be
rb

au
en

, V
er

w
al

te
n,

 V
er

m
itt

el
n 

un
d 

Ve
rä

us
se

rn
 v

on
 G

ru
nd

st
üc

ke
n

12
'3

24
'9

37
52

0'
00

0
5'

40
8'

00
0

10
70

AF
G 

Ar
bo

ni
e-

Fo
rs

te
r H

ol
di

ng
 A

G
AG

Ge
bä

ud
ez

ul
ie

fe
re

r i
n 

de
n 

Be
re

ich
en

 K
lim

a-
 &

 
Lü

ftu
ng

st
ec

hn
ik

, S
an

itä
r, 

Fe
ns

te
r, 

In
ne

n-
 u

nd
 

Au
ss

en
tü

re
n

88
7'

72
7'

00
0

1'
13

4
3'

82
3

10
70

Ar
bo

n 
En

er
gi

e 
AG

AG
Ve

rs
or

gu
ng

 d
er

 P
ol

iti
sc

he
n 

Ge
m

ei
nd

e 
Ar

bo
n 

au
f d

er
en

 
Ge

m
ei

nd
eg

eb
ie

t m
it 

el
ek

tr
isc

he
r E

ne
rg

ie
 u

nd
 W

as
se

r
18

'5
67

'1
16

2'
49

9'
00

0
15

'4
93

'8
00

10
70

Au
to

ku
rs

e 
Ob

er
th

ur
ga

u 
AG

AG
Be

tr
ie

b 
ei

ne
s k

on
ze

ss
io

ni
er

te
n 

Tr
an

sp
or

tu
nt

er
-

ne
hm

en
s f

ür
 d

ie
 re

ge
lm

äs
sig

e 
un

d 
ge

w
er

bs
m

äs
sig

e 
Be

fö
rd

er
un

g 
vo

n 
Pe

rs
on

en
.

20
0'

00
0

48
'0

00
48

'0
00

10
70

Ku
ltu

rz
en

tr
um

 P
re

ss
w

er
k 

AG
AG

Ba
u 

un
d 

Zu
rv

er
fü

gu
ng

st
el

lu
ng

 v
on

 K
ul

tu
rr

au
m

1'
70

1'
38

2
50

'0
00

50
'0

00

10
70

Sc
hw

ei
z. 

Sc
hi

fff
ah

rt
sg

es
el

lsc
ha

ft 
Un

te
rs

ee
 u

nd
 R

he
in

 
AG

AG
Sc

hi
fff

ah
rt

sb
et

rie
b 

fü
r P

er
so

ne
n-

 u
nd

 W
ar

en
tr

an
sp

or
t

5'
32

6'
38

7
40

0
40

0

10
70

Ab
ra

xa
s I

nf
or

m
at

ik
 A

G
AG

In
fo

rm
at

ik
lö

su
ng

en
 fü

r G
em

ei
nd

en
31

'9
12

'0
00

50
'0

00
50

'0
00

10
70

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Al

te
rs

sie
dl

un
g 

Ar
bo

n
Ge

n.
Er

st
el

lu
ng

 u
nd

 B
et

rie
b 

vo
n 

al
te

rs
ge

re
ch

te
n 

W
oh

nu
ng

en
2'

21
2'

10
0

(G
en

os
se

ns
ch

af
ts

ka
pi

ta
l)

75
4'

00
0

75
4'

00
0

10
70

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Ha

lle
nb

ad
 A

rb
on

Ge
n.

Er
st

el
lu

ng
 u

nd
 B

et
rie

b 
ei

ne
s H

al
le

nb
ad

es
, w

el
ch

es
 d

er
 

Öf
fe

nt
lic

hk
ei

t d
ie

nt
37

5'
56

6
1'

00
0

1'
00

0

10
70

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Ko

nz
er

t u
nd

 T
he

at
er

 S
t. 

Ga
lle

n
Ge

n.
Fü

hr
un

g 
ei

ne
s K

on
ze

rt-
 u

nd
 T

he
at

er
be

tr
ie

bs
 fü

r K
an

to
n 

un
d 

St
ad

t S
t.G

al
le

n 
so

w
ie

 fü
r d

ie
 w

ei
te

re
 R

eg
io

n 
de

r 
Os

ts
ch

w
ei

z u
nd

 d
es

 B
od

en
se

er
au

m
es

4'
35

0'
86

8
10

'0
00

10
'0

00

10
70

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Pf

le
ge

he
im

 A
rb

on
Ge

n.
Er

st
el

lu
ng

 u
nd

 V
er

w
al

tu
ng

 e
in

es
 P

fle
ge

he
im

es
3'

74
4'

60
1

1'
53

7'
00

0
1'

53
7'

00
0

10
70

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Sc

hw
ei

ze
r B

ib
lio

th
ek

sd
ie

ns
t

Ge
n.

Fö
rd

er
t d

as
 B

ib
lio

th
ek

sw
es

en
 d

er
 S

ch
w

ei
z

93
1'

10
0

(S
ta

m
m

ka
pi

ta
l)

1'
50

0
1'

50
0

10
70

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Ve

rla
g 

M
ed

iA
rb

on
Ge

n.
Be

tr
ie

b 
ei

ne
s K

om
m

un
ik

at
io

ns
ze

nt
ru

m
s s

ow
ie

 
Pr

od
uk

tio
n 

un
d 

Ve
rt

rie
b 

ei
ne

r W
oc

he
nz

ei
tu

ng
 fü

r 
Ar

bo
n 

un
d 

Um
ge

bu
ng

 
29

6'
70

3
10

'0
00

10
'0

00

10
70

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
W

in
te

rw
as

se
r O

be
rt

hu
rg

au
Ge

n.
Er

st
el

le
n 

un
d 

Be
tr

ei
be

n 
ei

ne
r T

ra
gl

uf
th

al
le

 in
 

Ro
m

an
sh

or
n

34
0'

50
0

50
0

50
0

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

14
54

Ar
bo

n 
En

er
gi

e 
AG

AG
Ve

rs
or

gu
ng

 d
er

 P
ol

iti
sc

he
n 

Ge
m

ei
nd

e 
Ar

bo
n 

au
f d

er
en

 
Ge

m
ei

nd
eg

eb
ie

t m
it 

el
ek

tr
isc

he
r E

ne
rg

ie
 u

nd
 W

as
se

r
18

'5
67

'1
16

2'
50

1'
00

0
2'

50
1'

00
0

*)
 b

zw
. l

et
zt

es
 b

ek
an

nt
es

 E
ig

en
ka

pi
ta

l

C)
 G

ew
äh

rle
ist

un
gs

sp
ie

ge
l

Na
m

e 
/ S

itz
Re

ch
ts

fo
rm

Tä
tig

ke
its

ge
bi

et
Ge

sic
he

rt
e 

Le
ist

un
g

Zu
sä

tz
lic

he
 A

ng
ab

en

Ab
w

as
se

rv
er

ba
nd

 M
or

ge
nt

al
Zw

ec
kv

er
ba

nd
Sa

m
m

lu
ng

, R
ei

ni
gu

ng
 u

nd
 E

nt
so

rg
un

g 
vo

n 
Ab

w
as

se
r

An
te

il 
ge

m
äs

s V
er

te
ils

ch
lü

ss
el

So
lid

ar
ha

ftu
ng

Pe
rs

pe
kt

iv
e 

Th
ur

ga
u

Zw
ec

kv
er

ba
nd

No
n-

Pr
of

it-
Or

ga
ni

sa
tio

n 
fü

r G
es

un
dh

ei
ts

fö
rd

er
un

g,
 

Pr
äv

en
tio

n 
un

d 
Be

ra
tu

ng
Jä

hr
lic

he
r p

ro
 K

op
f-B

ei
tr

ag
An

sc
hl

us
sv

er
tr

ag

Pr
o 

Se
ne

ct
ut

e 
Th

ur
ga

u
St

ift
un

g
Fa

ch
- u

nd
 D

ie
ns

tle
ist

un
gs

or
ga

ni
sa

tio
n 

im
 A

lte
rs

be
re

ich
So

ck
el

be
itr

ag
 u

nd
 

le
ist

un
gs

be
zo

ge
ne

r B
ei

tr
ag

Le
ist

un
gs

ve
re

in
ba

ru
ng

Sp
ite

x R
eg

io
Ar

bo
n

Ve
re

in
Am

bu
la

nt
e 

Pf
le

ge
 u

nd
 B

et
re

uu
ng

Re
st

fin
an

zie
ru

ng
 g

em
äs

s 
Kr

an
ke

nv
er

sic
he

ru
ng

sg
es

et
z

Le
ist

un
gs

ve
re

in
ba

ru
ng

St
ad

tb
ib

lio
th

ek
 A

rb
on

St
ift

un
g

Fü
hr

un
g 

ei
ne

r B
ib

lio
th

ek
Jä

hr
lic

he
r b

ud
ge

tie
rt

er
 B

ei
tr

ag
Le

ist
un

gs
ve

re
in

ba
ru

ng
Ta

ge
sf

am
ili

en
 M

itt
el

- u
nd

 
Ob

er
th

ur
ga

u
Ve

re
in

Ve
rm

itt
lu

ng
 v

on
 T

ag
es

be
tr

eu
un

gs
pl

ät
ze

n
So

ck
el

be
itr

ag
 u

nd
 

le
ist

un
gs

be
zo

ge
ne

r B
ei

tr
ag

Le
ist

un
gs

ve
re

in
ba

ru
ng

Ve
re

in
 K

in
de

rh
au

s A
rb

on
Ve

re
in

Fü
hr

un
g 

ei
ne

r K
in

de
rt

ag
es

st
ät

te
So

ck
el

be
itr

ag
 u

nd
 

le
ist

un
gs

be
zo

ge
ne

r B
ei

tr
ag

Le
ist

un
gs

ve
re

in
ba

ru
ng

Ve
re

in
 Lu

do
th

ek
 A

rb
on

Ve
re

in
Fü

hr
un

g 
ei

ne
r L

ud
ot

he
k 

(A
us

le
ih

e 
vo

n 
Sp

ie
le

n 
un

d 
Sp

ie
lsa

ch
en

)
Jä

hr
lic

he
r b

ud
ge

tie
rt

er
 B

ei
tr

ag
Le

ist
un

gs
ve

re
in

ba
ru

ng

Ve
re

in
 S

pi
el

gr
up

pe
 A

rb
on

-F
ra

sn
ac

ht
Ve

re
in

Fü
hr

un
g 

ei
ne

r S
pi

el
gr

up
pe

Jä
hr

lic
he

r b
ud

ge
tie

rt
er

 B
ei

tr
ag

Le
ist

un
gs

ve
re

in
ba

ru
ng

Ve
re

in
 A

rb
on

 T
ou

ris
m

us
Ve

re
in

An
la

uf
st

el
le

 fü
r t

ou
ris

tis
ch

e 
An

lie
ge

n 
un

d 
In

fo
rm

at
io

ne
n

Jä
hr

lic
he

r b
ud

ge
tie

rt
er

 B
ei

tr
ag

Le
ist

un
gs

ve
re

in
ba

ru
ng

Zi
vi

lsc
hu

tz
 R

eg
io

n 
Ob

er
th

ur
ga

u
Ve

re
in

Er
fü

llu
ng

 d
er

 g
es

et
zli

ch
en

 Z
iv

ils
ch

ut
za

uf
ga

be
n

Jä
hr

lic
he

r p
ro

 K
op

f-B
ei

tr
ag

Be
itr

ag
 d

ur
ch

 
Bu

dg
et

ge
ne

hm
ig

un
g 

fre
ig

eg
eb

en

Zw
ec

kv
er

ba
nd

 K
VA

 T
hu

rg
au

Zw
ec

kv
er

ba
nd

Ab
fa

llb
ew

irt
sc

ha
ftu

ng

Fi
na

nz
ie

ru
ng

 d
ur

ch
 E

rt
rä

ge
 a

us
 

de
m

 V
er

ka
uf

 v
on

 E
ne

rg
ie

 u
nd

 
W

er
ts

to
ffe

n 
so

w
ie

 d
ur

ch
 

Ge
bü

hr
en

Su
bs

id
iä

rh
af

tu
ng



135

C)
 G

ew
äh

rle
ist

un
gs

sp
ie

ge
l

Na
m

e 
/ S

itz
Re

ch
ts

fo
rm

Tä
tig

ke
its

ge
bi

et
Ge

sic
he

rt
e 

Le
ist

un
g

Zu
sä

tz
lic

he
 A

ng
ab

en

Ab
w

as
se

rv
er

ba
nd

 M
or

ge
nt

al
Zw

ec
kv

er
ba

nd
Sa

m
m

lu
ng

, R
ei

ni
gu

ng
 u

nd
 E

nt
so

rg
un

g 
vo

n 
Ab

w
as

se
r

An
te

il 
ge

m
äs

s V
er

te
ils

ch
lü

ss
el

So
lid

ar
ha

ftu
ng

Pe
rs

pe
kt

iv
e 

Th
ur

ga
u

Zw
ec

kv
er

ba
nd

No
n-

Pr
of

it-
Or

ga
ni

sa
tio

n 
fü

r G
es

un
dh

ei
ts

fö
rd

er
un

g,
 

Pr
äv

en
tio

n 
un

d 
Be

ra
tu

ng
Jä

hr
lic

he
r p

ro
 K

op
f-B

ei
tr

ag
An

sc
hl

us
sv

er
tr

ag

Pr
o 

Se
ne

ct
ut

e 
Th

ur
ga

u
St

ift
un

g
Fa

ch
- u

nd
 D

ie
ns

tle
ist

un
gs

or
ga

ni
sa

tio
n 

im
 A

lte
rs

be
re

ich
So

ck
el

be
itr

ag
 u

nd
 

le
ist

un
gs

be
zo

ge
ne

r B
ei

tr
ag

Le
ist

un
gs

ve
re

in
ba

ru
ng

Sp
ite

x R
eg

io
Ar

bo
n

Ve
re

in
Am

bu
la

nt
e 

Pf
le

ge
 u

nd
 B

et
re

uu
ng

Re
st

fin
an

zie
ru

ng
 g

em
äs

s 
Kr

an
ke

nv
er

sic
he

ru
ng

sg
es

et
z

Le
ist

un
gs

ve
re

in
ba

ru
ng

St
ad

tb
ib

lio
th

ek
 A

rb
on

St
ift

un
g

Fü
hr

un
g 

ei
ne

r B
ib

lio
th

ek
Jä

hr
lic

he
r b

ud
ge

tie
rt

er
 B

ei
tr

ag
Le

ist
un

gs
ve

re
in

ba
ru

ng
Ta

ge
sf

am
ili

en
 M

itt
el

- u
nd

 
Ob

er
th

ur
ga

u
Ve

re
in

Ve
rm

itt
lu

ng
 v

on
 T

ag
es

be
tr

eu
un

gs
pl

ät
ze

n
So

ck
el

be
itr

ag
 u

nd
 

le
ist

un
gs

be
zo

ge
ne

r B
ei

tr
ag

Le
ist

un
gs

ve
re

in
ba

ru
ng

Ve
re

in
 K

in
de

rh
au

s A
rb

on
Ve

re
in

Fü
hr

un
g 

ei
ne

r K
in

de
rt

ag
es

st
ät

te
So

ck
el

be
itr

ag
 u

nd
 

le
ist

un
gs

be
zo

ge
ne

r B
ei

tr
ag

Le
ist

un
gs

ve
re

in
ba

ru
ng

Ve
re

in
 Lu

do
th

ek
 A

rb
on

Ve
re

in
Fü

hr
un

g 
ei

ne
r L

ud
ot

he
k 

(A
us

le
ih

e 
vo

n 
Sp

ie
le

n 
un

d 
Sp

ie
lsa

ch
en

)
Jä

hr
lic

he
r b

ud
ge

tie
rt

er
 B

ei
tr

ag
Le

ist
un

gs
ve

re
in

ba
ru

ng

Ve
re

in
 S

pi
el

gr
up

pe
 A

rb
on

-F
ra

sn
ac

ht
Ve

re
in

Fü
hr

un
g 

ei
ne

r S
pi

el
gr

up
pe

Jä
hr

lic
he

r b
ud

ge
tie

rt
er

 B
ei

tr
ag

Le
ist

un
gs

ve
re

in
ba

ru
ng

Ve
re

in
 A

rb
on

 T
ou

ris
m

us
Ve

re
in

An
la

uf
st

el
le

 fü
r t

ou
ris

tis
ch

e 
An

lie
ge

n 
un

d 
In

fo
rm

at
io

ne
n

Jä
hr

lic
he

r b
ud

ge
tie

rt
er

 B
ei

tr
ag

Le
ist

un
gs

ve
re

in
ba

ru
ng

Zi
vi

lsc
hu

tz
 R

eg
io

n 
Ob

er
th

ur
ga

u
Ve

re
in

Er
fü

llu
ng

 d
er

 g
es

et
zli

ch
en

 Z
iv

ils
ch

ut
za

uf
ga

be
n

Jä
hr

lic
he

r p
ro

 K
op

f-B
ei

tr
ag

Be
itr

ag
 d

ur
ch

 
Bu

dg
et

ge
ne

hm
ig

un
g 

fre
ig

eg
eb

en

Zw
ec

kv
er

ba
nd

 K
VA

 T
hu

rg
au

Zw
ec

kv
er

ba
nd

Ab
fa

llb
ew

irt
sc

ha
ftu

ng

Fi
na

nz
ie

ru
ng

 d
ur

ch
 E

rt
rä

ge
 a

us
 

de
m

 V
er

ka
uf

 v
on

 E
ne

rg
ie

 u
nd

 
W

er
ts

to
ffe

n 
so

w
ie

 d
ur

ch
 

Ge
bü

hr
en

Su
bs

id
iä

rh
af

tu
ng



136

D1
) F

in
an

zv
er

m
ög

en
: G

ru
nd

st
üc

ke
 (K

on
to

 1
08

0.
00

)

Be
sc

hr
ei

bu
ng

Pa
rz

.
Fl

äc
he

Bi
la

nz
w

er
t

Zu
w

ac
hs

Ab
ga

ng
Bi

la
nz

w
er

t
Nr

.
m

2
31

.1
2.

20
19

31
.1

2.
20

20

W
ie

se
 in

 M
eh

re
ich

en
56

0
1'

39
8

11
'0

00
.0

0
11

'0
00

.0
0

W
ie

se
 im

 S
te

ga
ck

er
27

66
4'

98
5

40
'0

00
.0

0
40

'0
00

.0
0

W
ie

se
 im

 B
er

gl
i

37
65

4'
43

0
37

'0
00

.0
0

37
'0

00
.0

0
Bo

de
n 

Fa
rb

ga
ss

e 
1,

 R
öm

er
ho

f-A
re

al
27

35
 / 

15
25

41
1

15
2'

00
0.

00
15

2'
00

0.
00

To
ta

l G
ru

nd
st

üc
ke

 Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
24

0'
00

0.
00

0.
00

0.
00

24
0'

00
0.

00

D2
) F

in
an

zv
er

m
ög

en
: G

ru
nd

st
üc

ke
 m

it 
Ba

ur
ec

ht
 (K

on
to

 1
08

0.
10

)

Be
sc

hr
ei

bu
ng

Pa
rz

.
Fl

äc
he

Bi
la

nz
w

er
t

Zu
w

ac
hs

Ab
ga

ng
Bi

la
nz

w
er

t
Nr

.
m

2
31

.1
2.

20
19

31
.1

2.
20

20

W
ie

se
 b

ei
m

 S
tr

an
db

ad
49

6
9'

99
4

42
0'

00
0.

00
42

0'
00

0.
00

La
nd

 F
al

le
nt

ür
li

27
67

12
'9

92
32

0'
00

0.
00

32
0'

00
0.

00
Sc

hü
tz

en
w

ie
se

33
02

9'
09

3
1'

73
4'

00
0.

00
1'

73
4'

00
0.

00
W

ie
se

 im
 S

ta
ch

er
ho

lz
17

34
5'

04
5

15
0'

00
0.

00
15

0'
00

0.
00

Ku
pf

er
w

ie
se

n
38

85
1'

94
3

44
1'

00
0.

00
44

1'
00

0.
00

Un
te

re
 N

eu
sä

tz
36

67
80

2
34

0'
00

0.
00

34
0'

00
0.

00

To
ta

l G
ru

nd
st

üc
ke

 Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
 m

it 
Ba

ur
ec

ht
en

3'
40

5'
00

0.
00

0.
00

0.
00

3'
40

5'
00

0.
00



137

E)
 A

us
w

ei
s L

an
dk

re
di

tk
on

to
 (K

on
to

 1
08

0.
80

)

(R
eg

le
m

en
t v

om
 0

6.
 D

ez
em

be
r 1

99
9,

 A
rt

. 8
)

Kr
ed

itl
im

ite
 g

em
äs

s U
rn

en
ab

st
im

m
un

g 
vo

m
 2

9.
 N

ov
em

be
r 2

02
0:

 C
HF

 1
0'

00
0'

00
0.

--

St
an

do
rt

Pa
rz

.
Fl

äc
he

Ka
uf

-
Ka

uf
pr

ei
s

Bi
la

nz
w

er
t

Zu
w

ac
hs

Ab
ga

ng
Bi

la
nz

w
er

t
Nr

.
m

2
ja

hr
31

.1
2.

20
19

31
.1

2.
20

20

La
nd

 S
al

m
sa

ch
30

11
'7

91
19

88
17

6'
79

0.
00

87
'0

00
.0

0
87

'0
00

.0
0

W
är

te
rh

au
s b

ei
m

 S
tr

an
db

ad
40

04
27

2
20

01
24

'4
80

.0
0

19
'0

00
.0

0
19

'0
00

.0
0

To
ta

l G
ru

nd
st

üc
ke

 Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
20

1'
27

0.
00

10
6'

00
0.

00
0.

00
0.

00
10

6'
00

0.
00

Kr
ed

itl
im

ite
 g

em
äs

s A
bs

tim
m

un
g 

vo
m

 2
9.

11
.2

02
0

10
'0

00
'0

00
.0

0

Ve
rfü

gb
ar

 p
er

 3
1.

12
.2

02
0

9'
79

8'
73

0.
00



138

F1
) F

in
an

zv
er

m
ög

en
: G

eb
äu

de
 (K

on
to

 1
08

4.
00

)

Be
sc

hr
ei

bu
ng

Pa
rz

.
As

se
k.

Fl
äc

he
Ve

rs
ich

er
un

gs
-

Bi
la

nz
w

er
t

Zu
w

ac
hs

Ab
ga

ng
Bi

la
nz

w
er

t
Nr

.
Nr

.
m

2
w

er
t

31
.1

2.
20

19
31

.1
2.

20
20

Ro
nd

el
le

28
47

51
9

50
3

1'
91

7'
00

0.
00

70
0'

00
0.

00
70

0'
00

0.
00

Re
be

ns
tr

as
se

 3
3 

(W
oh

nh
au

s /
 G

ar
ag

en
)

22
36

57
3/

11
46

1'
71

5
1'

41
1'

00
0.

00
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
Sc

hä
dl

er
ha

lle
, G

ra
be

ns
tr

as
se

 6
28

47
12

98
1'

79
0

2'
60

5'
00

0.
00

69
0'

00
0.

00
69

0'
00

0.
00

Ra
th

au
s, 

Ra
th

au
sg

as
se

 1
/3

30
93

/9
4

53
7

51
1

4'
49

7'
00

0.
00

1'
59

0'
90

0.
00

1'
59

0'
90

0.
00

W
oh

n-
/B

ür
oh

au
s S

ch
ul

st
ra

ss
e 

2,
 F

ra
sn

ac
ht

51
75

25
5

2'
25

0
1'

57
4'

00
0.

00
82

0'
00

0.
00

82
0'

00
0.

00
W

oh
n-

/B
ür

oh
au

s F
ei

le
ns

tr
as

se
 1

, S
ta

ch
en

55
67

19
2

1'
96

9
1'

31
1'

00
0.

00
97

0'
00

0.
00

97
0'

00
0.

00

To
ta

l G
eb

äu
de

 Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
4'

78
0'

90
0.

00
0.

00
0.

00
4'

78
0'

90
0.

00

F2
) F

in
an

zv
er

m
ög

en
: G

ru
nd

ei
ge

nt
um

sa
nt

ei
le

 (K
on

to
 1

08
4.

10
)

Be
sc

hr
ei

bu
ng

Pa
rz

.
As

se
k.

Fl
äc

he
Ve

rs
ich

er
un

gs
-

Bi
la

nz
w

er
t

Zu
w

ac
hs

Ab
ga

ng
Bi

la
nz

w
er

t
Nr

.
Nr

.
m

2
w

er
t

31
.1

2.
20

19
31

.1
2.

20
20

Ti
ef

ga
ra

ge
 P

ro
m

en
ad

e,
 B

ah
nh

of
st

ra
ss

e 
10

21
9

12
04

1'
21

3'
00

0.
00

48
0'

00
0.

00
48

0'
00

0.
00

Re
st

au
ra

nt
 S

ee
pa

rk
sa

al
17

80
in

 S
ee

pa
rk

sa
al

 
in

te
gr

ie
rt

43
0'

00
0.

00
43

0'
00

0.
00

Re
st

au
ra

nt
 S

tr
an

db
ad

28
20

in
 S

tr
an

db
ad

 in
te

gr
ie

rt
95

0'
00

0.
00

52
8.

50
-5

28
.5

0
95

0'
00

0.
00

To
ta

l G
ru

nd
ei

ge
nt

um
sa

nt
ei

le
 Fi

na
nz

ve
rm

ög
en

1'
86

0'
00

0.
00

52
8.

50
-5

28
.5

0
1'

86
0'

00
0.

00



139

G)
 V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

: T
ie

fb
au

te
n 

(K
on

to
 1

40
0/

14
01

/1
40

2/
14

03
/1

40
7.

01
/1

40
7.

03
)

Ob
je

kt
Pa

rz
.

Flä
ch

e
An

sc
ha

ffu
ng

s-
Bi

la
nz

w
er

t
Zu

w
ac

hs
Ab

ga
ng

Bi
la

nz
w

er
t

Nr
.

m
2

w
er

t
31

.1
2.

20
19

20
20

20
20

CH
F

%
31

.1
2.

20
20

14
00

 G
ru

nd
st

üc
ke

 u
nü

be
rb

au
t

Na
tu

rs
ch

ut
zg

eb
ie

t /
 6

. S
ee

uf
er

et
ap

pe
27

19
4'

05
4

1.
00

0.
00

0.
00

Ha
up

ts
tr

as
se

 / 
Ra

se
n 

vo
r R

öm
er

ho
f

12
0

36
0

1.
00

0.
00

0.
00

Na
tu

rs
ch

ut
zg

eb
ie

t S
ee

m
oo

sh
ol

z
46

8-
47

0 
/ 

47
2

5'
23

5
4.

00
0.

00
0.

00

Se
ep

ar
ze

lle
n 

Ro
ss

ba
d

51
91

-5
19

3
10

'8
08

1.
00

0.
00

0.
00

Gr
un

ds
tü

ck
 F

ei
le

rw
uh

r /
 M

üh
le

w
ei

he
r

55
91

13
'7

16
1.

00
0.

00
0.

00

W
ei

he
ra

re
al

20
46

 / 
27

52
45

'1
96

94
'5

00
.0

0
66

'1
50

.0
0

-9
'4

50
.0

0
10

.0
%

56
'7

00
.0

0

Qu
ai

an
la

ge
n

11
4'

80
0.

00
80

'3
60

.0
0

-1
1'

48
0.

00
10

.0
%

68
'8

80
.0

0
Sc

hl
os

sa
nl

ag
e 

/ S
ch

lo
ss

hü
ge

l
13

0'
30

0.
00

91
'2

10
.0

0
-1

3'
03

0.
00

10
.0

%
78

'1
80

.0
0

14
00

 G
ru

nd
st

üc
ke

 im
 B

au
re

ch
t

La
nd

 R
eb

en
st

ra
ss

e 
(P

fle
ge

he
im

)
21

66
11

'0
06

0.
00

0.
00

Ar
ea

l b
. A

ac
he

in
m

ün
du

ng
35

40
2'

18
1

0.
00

0.
00

W
ie

se
 im

 S
ta

ch
er

ho
lz 

(B
oc

cia
ha

lle
)

36
92

1'
01

3
0.

00
0.

00

To
ta

l G
ru

nd
st

üc
ke

 u
nü

be
rb

au
t /

 im
 B

au
re

ch
t

33
9'

60
8.

00
23

7'
72

0.
00

0.
00

0.
00

-3
3'

96
0.

00
20

3'
76

0.
00

14
01

 St
ra

ss
en

 / 
Ve

rk
eh

rs
w

eg
e

St
aa

ts
st

ra
ss

en
8'

32
9'

69
1.

50
7'

57
2'

44
6.

72
-2

52
'4

14
.8

9
3.

0%
7'

32
0'

03
1.

83
Ge

m
ei

nd
es

tr
as

se
n

10
'9

34
'7

69
.2

0
9'

94
0'

69
8.

94
-3

31
'3

56
.6

3
3.

0%
9'

60
9'

34
2.

31
Se

es
tr

as
se

: S
an

ie
ru

ng
 1

. E
ta

pp
e

41
0'

38
2.

55
38

9'
88

0.
80

-1
0'

26
0.

02
2.

5%
37

9'
62

0.
78

Sa
ur

er
 W

er
kZ

w
ei

 / 
Pa

rk
ba

nd
 N

or
d

1'
05

7'
08

7.
80

1'
00

4'
23

3.
41

-8
9'

79
0.

00
-7

'6
33

.3
8

0.
7%

90
6'

81
0.

03
Re

be
ns

tr
as

se
: S

an
ie

ru
ng

 T
ei

l 1
61

'0
25

.6
0

55
'4

78
.0

6
-1

'8
49

.2
7

3.
0%

53
'6

28
.7

9
Di

ve
rs

e 
St

ra
ss

en
sa

ni
er

un
ge

n 
20

18
14

9'
77

8.
45

14
0'

75
9.

50
-9

'0
55

.8
5

-1
6'

46
2.

96
11

.0
%

11
5'

24
0.

69
Sc

hü
tz

en
st

ra
ss

e 
/ H

en
ri-

Du
na

nt
-S

tr
as

se
 / 

Ta
nn

eg
gs

tr
as

se
: S

an
ie

ru
ng

57
8'

05
6.

45
54

9'
77

1.
69

94
'9

46
.6

5
-1

6'
96

6.
27

2.
9%

62
7'

75
2.

07

Lä
rc

he
ns

tr
as

se
: S

an
ie

ru
ng

36
3'

57
5.

45
35

4'
48

6.
06

79
'8

19
.3

0
-1

1'
13

6.
03

3.
1%

42
3'

16
9.

33
W

al
de

gg
-/

Fö
hr

en
st

ra
ss

e:
 S

an
ie

ru
ng

45
2'

43
9.

35
44

1'
12

8.
37

95
'2

99
.1

0
-1

3'
75

4.
55

3.
0%

52
2'

67
2.

92
Ze

lg
st

ra
ss

e:
 S

an
ie

ru
ng

15
7'

50
7.

40
15

3'
56

9.
71

10
1'

66
1.

38
-6

'5
44

.3
9

4.
2%

24
8'

68
6.

70
Re

bh
al

de
ns

tr
as

se
: S

an
ie

ru
ng

14
9'

15
8.

00
14

9'
15

9.
00

-1
4'

91
5.

90
10

.0
%

13
4'

24
3.

10
Sa

ur
er

 W
er

kZ
w

ei
: H

am
el

pl
at

z
67

'0
00

.0
0

-1
'6

75
.0

0
2.

5%
65

'3
25

.0
0

Br
üh

lh
al

de
ns

tr
as

se
: S

an
ie

ru
ng

13
0'

79
1.

25
13

0'
79

1.
25

-6
'5

39
.5

6
5.

0%
12

4'
25

1.
69

Sa
ur

er
 W

er
kZ

w
ei

 / 
Sa

ur
er

-P
la

tz
16

'0
00

.0
0

-1
'6

00
.0

0
10

.0
%

14
'4

00
.0

0
Te

m
po

 3
0-

Zo
ne

n
6'

40
0.

40
6'

23
1.

96
2'

62
0.

50
-9

3'
72

3.
72

-8
4'

87
1.

26

To
ta

l S
tr

as
se

n 
/ V

er
ke

hr
sw

eg
e

22
'7

80
'6

63
.4

0
20

'6
08

'6
85

.2
2

63
8'

45
1.

33
0.

00
-7

86
'8

32
.5

7
20

'4
60

'3
03

.9
8

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

 2
02

0



140

G)
 V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

: T
ie

fb
au

te
n 

(K
on

to
 1

40
0/

14
01

/1
40

2/
14

03
/1

40
7.

01
/1

40
7.

03
)

Ob
je

kt
Pa

rz
.

Flä
ch

e
An

sc
ha

ffu
ng

s-
Bi

la
nz

w
er

t
Zu

w
ac

hs
Ab

ga
ng

Bi
la

nz
w

er
t

Nr
.

m
2

w
er

t
31

.1
2.

20
19

20
20

20
20

CH
F

%
31

.1
2.

20
20

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

 2
02

0

14
02

 W
as

se
rb

au
Ge

w
äs

se
rv

er
ba

uu
ng

 (S
te

in
ac

he
r B

uc
ht

)
21

54
70

'6
56

20
4'

70
0.

00
14

3'
29

0.
00

-2
0'

47
0.

00
10

.0
%

12
2'

82
0.

00
Re

na
tu

rie
ru

ng
 B

ac
hl

äu
fe

34
5'

20
0.

00
24

1'
64

0.
00

-3
4'

52
0.

00
10

.0
%

20
7'

12
0.

00
Ar

bo
ne

r B
uc

ht
 / 

Ök
ol

og
isc

he
 A

us
gl

ei
ch

sm
as

sn
.

54
'1

00
.0

0
37

'8
70

.0
0

-5
'4

10
.0

0
10

.0
%

32
'4

60
.0

0
Fa

lle
nt

ür
lib

ac
h:

 S
an

ie
ru

ng
 B

rü
ck

e
12

'0
00

.0
0

12
'0

00
.0

0

To
ta

l W
as

se
rb

au
60

4'
00

0.
00

42
2'

80
0.

00
12

'0
00

.0
0

0.
00

-6
0'

40
0.

00
37

4'
40

0.
00

14
03

 Ü
br

ig
e 

Ti
ef

ba
ut

en
Ka

na
lb

au
te

n
2'

85
8'

68
5.

94
1'

84
5'

12
0.

12
-2

63
'5

88
.5

8
9.

2%
1'

58
1'

53
1.

54
Re

cy
cli

ng
-S

am
m

el
st

el
le

n 
(u

nt
er

ird
isc

h)
17

6'
10

0.
00

12
3'

27
0.

00
-1

7'
61

0.
00

10
.0

%
10

5'
66

0.
00

Fr
ie

dh
of

 - 
Ka

na
lis

at
io

n 
/ W

as
se

rle
itu

ng
en

36
7'

21
5.

15
25

7'
05

0.
23

-3
6'

72
1.

46
10

.0
%

22
0'

32
8.

77
Sp

or
ta

nl
ag

e 
St

ac
he

rh
ol

z
10

7'
30

0.
00

75
'1

10
.0

0
-1

0'
73

0.
00

10
.0

%
64

'3
80

.0
0

M
in

i-K
un

st
ra

se
np

la
tz

 S
ta

ch
er

ho
lz

11
3'

73
2.

60
71

'0
83

.2
8

-1
4'

21
6.

65
12

.5
%

56
'8

66
.6

3
Se

es
tr

as
se

: S
an

ie
ru

ng
 K

an
al

isa
tio

n 
1.

 E
ta

pp
e

12
4'

01
4.

69
11

7'
60

0.
41

-2
'5

02
.1

4
2.

0%
11

5'
09

8.
27

En
tw

äs
se

ru
ng

 H
af

en
da

m
m

15
8'

51
9.

35
14

9'
00

8.
56

-3
'1

70
.3

9
2.

0%
14

5'
83

8.
17

Ke
hr

ich
ts

am
m

el
st

el
le

n:
 U

nt
er

ird
isc

he
s S

am
m

el
sy

st
em

19
8'

22
1.

42
14

8'
55

8.
67

11
'7

06
.5

1
-3

2'
05

3.
04

16
.2

%
12

8'
21

2.
14

In
st

an
ds

te
llu

ng
 U

fe
rm

au
er

 / 
Au

ss
ich

ts
pl

at
z

20
2'

34
5.

70
15

2'
38

5.
97

-2
5'

39
7.

66
12

.6
%

12
6'

98
8.

31
Ge

m
ei

nd
ep

um
pw

er
ke

20
8'

04
9.

27
20

1'
12

2.
35

-6
'7

04
.0

8
3.

2%
19

4'
41

8.
27

Re
be

ns
tr

as
se

: S
an

ie
ru

ng
 T

ei
l 2

30
'9

40
.4

9
29

'3
93

.4
7

-2
9'

39
3.

47
95

.0
%

0.
00

Ha
up

ts
tr

as
se

 U
m

ge
st

al
tu

ng
: K

an
al

isa
tio

n
9'

28
5.

05
8'

72
7.

95
-8

'7
27

.9
5

94
.0

%
0.

00
Sa

ur
er

 W
er

kZ
w

ei
: K

an
al

isa
tio

n 
Sa

ur
er

-P
la

tz
19

9'
62

8.
60

-1
5'

97
0.

29
8.

0%
18

3'
65

8.
31

Sa
ur

er
 W

er
kZ

w
ei

: K
an

al
isa

tio
n 

Pa
ul

in
e-

St
of

fe
l-W

eg
19

4'
98

6.
07

-1
1'

69
9.

16
6.

0%
18

3'
28

6.
91

Te
m

po
 3

0-
Zo

ne
n 

20
20

10
0'

86
4.

40
-1

2'
60

8.
05

12
.5

%
88

'2
56

.3
5

Pa
rk

pl
at

z F
rie

dh
of

6'
91

4.
25

6'
91

4.
25

Sa
ur

er
 W

er
kZ

w
ei

: R
es

tw
er

t H
eb

ew
er

k
66

0'
00

0.
00

-1
6'

50
0.

00
2.

5%
64

3'
50

0.
00

To
ta

l ü
br

ig
e 

Ti
ef

ba
ut

en
4'

55
4'

40
9.

66
3'

17
8'

43
1.

01
1'

17
4'

09
9.

83
0.

00
-5

07
'5

92
.9

2
3'

84
4'

93
7.

92

14
07

.0
1 

An
la

ge
n 

im
 B

au
; S

tr
as

se
n 

/ V
er

ke
hr

sw
eg

e

He
rm

an
n-

Gr
eu

lic
h-

St
ra

ss
e:

 S
an

ie
ru

ng
25

'6
46

.6
5

43
8'

83
4.

50
46

4'
48

1.
15

Pe
st

al
oz

zis
tr

as
se

: S
an

ie
ru

ng
28

'4
88

.3
5

28
'4

88
.3

5
Se

es
tr

as
se

: S
an

ie
ru

ng
 2

. E
ta

pp
e

27
'5

23
.5

5
27

'5
23

.5
5

W
aa

gs
tr

as
se

 / 
Pa

rk
st

ra
ss

e:
 S

an
ie

ru
ng

22
'3

75
.8

0
46

0'
09

7.
65

48
2'

47
3.

45

To
ta

l A
nl

ag
en

 im
 B

au
; S

tr
as

se
n 

/ V
er

ke
hr

sw
eg

e
0.

00
0.

00
48

7'
62

1.
20

0.
00

0.
00

1'
00

2'
96

6.
50



141

G)
 V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

: T
ie

fb
au

te
n 

(K
on

to
 1

40
0/

14
01

/1
40

2/
14

03
/1

40
7.

01
/1

40
7.

03
)

Ob
je

kt
Pa

rz
.

Flä
ch

e
An

sc
ha

ffu
ng

s-
Bi

la
nz

w
er

t
Zu

w
ac

hs
Ab

ga
ng

Bi
la

nz
w

er
t

Nr
.

m
2

w
er

t
31

.1
2.

20
19

20
20

20
20

CH
F

%
31

.1
2.

20
20

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

 2
02

0

14
07

.0
2 

An
la

ge
n 

im
 B

au
; W

as
se

rb
au

St
ad

tw
ei

he
r: 

Au
sb

ag
ge

ru
ng

6'
00

0.
00

6'
00

0.
00

To
ta

l A
nl

ag
en

 im
 B

au
; W

as
se

rb
au

0.
00

0.
00

6'
00

0.
00

0.
00

0.
00

6'
00

0.
00

14
07

.0
3/

13
 A

nl
ag

en
 im

 B
au

; Ü
br

ig
e 

Ti
ef

ba
ut

en
De

po
ni

e 
Bü

hl
ho

f
12

8'
34

9.
30

22
8.

25
12

8'
57

7.
55

W
aa

gs
tr

as
se

 / 
Pa

rk
st

ra
ss

e:
 S

an
ie

ru
ng

 K
an

al
isa

tio
n

15
'9

64
.1

6
17

2'
69

9.
17

18
8'

66
3.

33

He
rm

an
n-

Gr
eu

lic
h-

St
ra

ss
e:

 S
an

ie
ru

ng
 K

an
al

isa
tio

n
12

'4
26

.7
1

84
'5

94
.1

4
97

'0
20

.8
5

Ca
m

pi
ng

0.
00

2'
54

0.
25

2'
54

0.
25

Pe
st

al
oz

zis
tr

as
se

: S
an

ie
ru

ng
 K

an
al

isa
tio

n
8'

56
3.

46
8'

56
3.

46
W

ei
he

r
4'

34
8.

98
4'

34
8.

98

To
ta

l A
nl

ag
en

 im
 B

au
; Ü

br
ig

e 
Ti

ef
ba

ut
en

0.
00

15
6'

74
0.

17
27

2'
97

4.
25

0.
00

0.
00

42
9'

71
4.

42



142

H)
 V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

: H
oc

hb
au

te
n 

(K
on

to
 1

40
4,

 1
40

7.
04

)

Ob
je

kt
Pa

rz
.

As
se

k.
Fl

äc
he

Ve
rs

ich
er

un
gs

-
An

sc
ha

ffu
ng

s-
Bi

la
nz

w
er

t
Zu

w
ac

hs
Ab

ga
ng

Bi
la

nz
w

er
t

Nr
.

Nr
.

m
2

w
er

t
w

er
t

31
.1

2.
20

19
20

20
20

20
CH

F
%

31
.1

2.
20

20

14
04

 H
oc

hb
au

te
n

St
ad

th
au

s i
nk

l. 
al

te
s E

W
17

70
38

1 
/ 4

06
1'

56
6

8'
22

5'
00

0
80

8'
90

0.
00

68
7'

56
5.

00
-4

0'
44

5.
00

5%
64

7'
12

0.
00

Ka
pp

el
i

27
37

5
28

8
1'

06
8'

00
0

1'
05

3'
46

1.
20

92
8'

21
4.

10
-4

2'
19

1.
55

4%
88

6'
02

2.
55

Sa
ni

tä
ts

hi
lfs

st
el

le
 A

le
m

an
ne

ns
tr

as
se

18
86

57
0

4'
74

7
0.

00
0.

00
Ar

m
ee

un
te

rk
un

ft 
AL

ST
17

34
28

3
5'

04
5

3'
80

7'
00

0
0.

00
0.

00
Se

ep
ar

ks
aa

l
17

80
40

5
68

'7
17

13
'2

69
'0

00
66

2'
30

0.
00

52
9'

84
0.

28
-4

4'
15

3.
36

7%
48

5'
68

6.
92

Sc
hl

os
s

20
56

72
3 

- 7
26

14
'0

08
18

'2
90

'0
00

1'
75

7'
54

0.
55

1'
54

6'
63

5.
33

-7
0'

30
1.

61
4%

1'
47

6'
33

3.
72

M
us

ik
pa

vi
llo

n
24

31
13

07
10

'7
59

18
4'

00
0

0.
00

0.
00

Vo
liè

re
14

29
51

6
4'

77
2

15
8'

00
0

0.
00

0.
00

Sc
hw

im
m

ba
d

34
67

87
3,

 1
13

7,
 

27
12

2'
67

5'
00

0
1'

28
0'

40
0.

00
1'

12
6'

75
2.

00
-5

1'
21

6.
00

4%
1'

07
5'

53
6.

00

Ha
fe

na
re

al
 m

it 
Ki

os
k

21
49

19
85

12
'7

72
99

2'
00

0
1'

50
6'

40
0.

00
1'

32
5'

63
2.

00
-6

0'
25

6.
00

4%
1'

26
5'

37
6.

00
Ca

m
pi

ng
pl

at
z

41
7

1'
21

0'
00

0
21

1'
40

0.
00

14
7'

98
0.

00
-2

1'
14

0.
00

10
%

12
6'

84
0.

00
Di

ve
rs

e 
Sp

ie
lp

lä
tz

e
12

2'
30

0.
00

85
'6

10
.0

0
-1

2'
23

0.
00

10
%

73
'3

80
.0

0
St

ra
nd

ba
d 

in
kl

. S
te

g
28

20
, 2

82
2

12
91

31
'4

22
2'

81
2'

00
0

76
0'

50
0.

00
66

9'
24

0.
00

-3
0'

42
0.

00
4%

63
8'

82
0.

00

W
er

kh
of

 S
al

w
ie

se
73

1,
 2

25
7,

 
22

87
, 2

28
8

4'
91

2'
00

0
44

4'
50

0.
00

31
1'

15
0.

00
-4

4'
45

0.
00

10
%

26
6'

70
0.

00

Öf
fe

nt
lic

he
 W

C-
An

la
ge

n
26

, 3
5,

 5
3,

 
12

1,
 1

27
6,

 
27

66
87

9'
00

0
16

4'
13

5.
81

11
4'

89
4.

74
-1

6'
41

3.
53

10
%

98
'4

81
.2

1

La
nd

 A
re

al
 B

oo
ts

ha
us

 S
ee

clu
b

35
34

1'
06

1
0.

00
0.

00
Fe

ue
rw

eh
r-D

ep
ot

35
98

47
7

6'
02

1
3'

91
1'

00
0

45
4'

50
0.

00
31

8'
15

0.
00

-4
5'

45
0.

00
10

%
27

2'
70

0.
00

Sc
hi

es
sa

nl
ag

e 
Tä

lis
be

rg
15

01
63

1 
- 6

33
41

'3
07

2'
23

6'
00

0
26

7'
10

0.
00

18
6'

97
0.

00
-2

6'
71

0.
00

10
%

16
0'

26
0.

00
Zi

vi
lsc

hu
tz

-A
nl

ag
en

12
6'

10
0.

00
88

'2
70

.0
0

-1
2'

61
0.

00
10

%
75

'6
60

.0
0

Sp
ie

l- 
un

d 
Sp

or
tp

la
tz

 S
ta

ch
en

56
47

60
9

3'
07

6
33

1'
00

0
16

5'
30

0.
00

11
5'

71
0.

00
-1

6'
53

0.
00

10
%

99
'1

80
.0

0
En

ts
or

gu
ng

sa
nl

ag
e 

Sp
ei

se
rs

le
hn

56
85

65
7

61
2

84
'0

00
0.

00
0.

00
Fe

ue
rw

eh
rh

au
s S

ta
ch

en
50

79
13

1
51

6
48

'0
00

0.
00

0.
00

Fr
au

en
ba

d 
Fr

as
na

ch
t

51
52

20
0 

/ 5
50

3'
05

9
54

'0
00

0.
00

0.
00

Ba
hn

ho
fs

tr
as

se
 2

4
20

8
40

65
4

92
9'

00
0

22
6'

20
0.

00
15

8'
34

0.
00

-2
2'

62
0.

00
10

%
13

5'
72

0.
00

Re
be

ns
tr

as
se

 7
0 

(F
rie

dh
of

gä
rt

ne
rh

au
s)

62
7

60
0

1'
31

8
50

'0
00

11
0'

50
0.

00
77

'3
50

.0
0

-1
1'

05
0.

00
10

%
66

'3
00

.0
0

Bu
sh

of
27

16
1'

19
2'

00
0

43
1'

10
0.

00
30

1'
77

0.
00

-4
3'

11
0.

00
10

%
25

8'
66

0.
00

Sa
m

m
el

st
el

le
 (E

rs
at

z S
am

m
el

st
el

le
 W

er
kh

of
)

35
8'

10
0.

00
25

0'
67

0.
00

-3
5'

81
0.

00
10

%
21

4'
86

0.
00

St
ad

tm
au

er
 b

ei
m

 S
ch

lo
ss

1'
37

5'
94

6.
00

1'
33

4'
25

0.
67

-3
30

'5
32

.5
5

-3
1'

36
6.

19
2%

97
2'

35
1.

93
Ca

m
pi

ng
: P

OD
-H

äu
se

r
71

'6
81

.4
0

44
'8

01
.0

0
-8

'9
60

.2
0

13
%

35
'8

40
.8

0
Fr

ie
dh

of
: W

er
kg

eb
äu

de
27

01
27

78
59

5
59

7'
00

0
64

6'
56

7.
43

60
7'

38
1.

53
-1

9'
59

2.
95

3%
58

7'
78

8.
58

Se
ep

ar
ks

aa
l: 

Fa
ss

ad
e

12
5'

78
4.

37
12

1'
97

2.
72

-3
'8

11
.6

5
3%

11
8'

16
1.

07
W

C-
An

la
ge

 S
po

rt
pl

at
z S

ta
ch

er
ho

lz
16

5'
22

2.
10

14
4'

56
9.

34
44

'0
39

.7
0

-2
6'

94
4.

15
16

%
16

1'
66

4.
89

Sa
lzs

ilo
 W

er
kh

of
90

'1
12

.0
5

78
'8

48
.0

4
-1

1'
26

4.
01

13
%

67
'5

84
.0

3

Fr
ie

dh
of

21
67

59
3,

 1
11

7,
 

11
90

, 1
43

7
14

'3
62

3'
06

7'
00

0
0.

00
0.

00
0.

00

To
ta

l H
oc

hb
au

te
n

11
'3

02
'5

66
.7

5
-2

86
'4

92
.8

5
0.

00
-7

49
'0

46
.2

0
10

'2
67

'0
27

.7
0

14
07

.0
4 

An
la

ge
n 

im
 B

au
; H

oc
hb

au
te

n
St

ad
tm

au
er

 b
ei

m
 S

ch
lo

ss
0.

00
0.

00

To
ta

l A
nl

ag
en

 im
 B

au
; H

oc
hb

au
te

n
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

 2
02

0



143

I) 
Ve

rw
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
: M

ob
ili

en
 (K

on
to

 1
40

6)

Ob
je

kt
An

sc
ha

ffu
ng

s-
Bi

la
nz

w
er

t
Zu

w
ac

hs
Ab

ga
ng

Bi
la

nz
w

er
t

w
er

t
31

.1
2.

20
19

20
20

20
20

CH
F

%
31

.1
2.

20
20

14
06

 M
ob

ili
en

Fa
hr

ze
ug

e 
W

er
kh

of
78

6'
14

0.
10

54
7'

67
2.

92
-8

6'
43

0.
58

11
.0

%
46

1'
24

2.
34

Ha
fe

nk
ra

n
63

'1
00

.0
0

25
'2

40
.0

0
-1

2'
62

0.
00

20
.0

%
12

'6
20

.0
0

Au
ss

ta
tt

un
g 

Bu
sh

al
te

st
el

le
n

26
8'

18
3.

20
16

7'
61

4.
50

10
'5

65
.3

0
-3

4'
84

3.
56

13
.0

%
14

3'
33

6.
24

Hy
dr

an
te

n
87

'3
00

.0
0

61
'1

10
.0

0
-8

'7
30

.0
0

10
.0

%
52

'3
80

.0
0

Fe
ue

rw
eh

r: 
Au

to
dr

eh
le

ite
r

23
5'

50
0.

00
16

4'
85

0.
00

-2
3'

55
0.

00
10

.0
%

14
1'

30
0.

00
Re

or
ga

ni
sa

tio
n 

Ar
ch

iv
ie

ru
ng

15
6'

40
0.

00
10

9'
48

0.
00

-1
5'

64
0.

00
10

.0
%

93
'8

40
.0

0
Fe

ue
rw

eh
r: 

Br
an

ds
ch

ut
zu

ni
fo

rm
en

75
'8

00
.0

0
30

'3
20

.0
0

-1
5'

16
0.

00
20

.0
%

15
'1

60
.0

0
Fe

ue
rw

eh
r: 

At
em

sc
hu

tz
fa

hr
ze

ug
11

0'
99

9.
90

-1
3'

87
4.

99
12

.5
%

97
'1

24
.9

1

To
ta

l M
ob

ili
en

1'
67

2'
42

3.
30

1'
10

6'
28

7.
42

12
1'

56
5.

20
0.

00
-2

10
'8

49
.1

3
1'

01
7'

00
3.

49

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

 2
02

0



144

J) 
Ve

rw
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
: I

m
m

at
er

ie
lle

 A
nl

ag
en

 (K
on

to
 1

42
9)

Ob
je

kt
An

sc
ha

ffu
ng

s-
Bi

la
nz

w
er

t
Zu

w
ac

hs
Ab

ga
ng

Bi
la

nz
w

er
t

w
er

t
31

.1
2.

20
19

20
20

20
20

CH
F

%
31

.1
2.

20
20

14
29

 Im
m

at
er

ie
lle

 A
nl

ag
en

Ei
nr

ich
tu

ng
en

 fü
r S

ta
dt

bu
sn

et
z

67
'1

00
.0

0
46

'9
70

.0
0

-4
6'

97
0.

00
70

.0
%

0.
00

Fr
ei

ra
um

 G
es

ta
ltu

ng
sk

on
ze

pt
 A

lts
ta

dt
20

2'
80

0.
00

14
1'

96
0.

00
-2

0'
28

0.
00

10
.0

%
12

1'
68

0.
00

Si
gn

al
et

ik
 (F

us
sg

än
ge

rle
its

ys
te

m
)

65
'5

00
.0

0
45

'8
50

.0
0

-4
5'

85
0.

00
70

.0
%

0.
00

GE
P 

Ar
bo

n
11

8'
73

4.
78

93
'7

17
.2

0
75

'8
66

.8
5

-2
4'

22
6.

29
20

.4
%

14
5'

35
7.

76
El

ek
tr

on
isc

he
 G

es
ch

äf
ts

ve
rw

al
tu

ng
11

1'
71

7.
70

89
'3

74
.1

6
-2

2'
34

3.
54

20
.0

%
67

'0
30

.6
2

Ha
up

ts
tr

as
se

 / 
Pr

om
en

ad
en

st
ra

ss
e:

 P
la

nu
ng

sk
os

te
n

21
4'

48
6.

55
19

3'
03

7.
89

-2
1'

44
8.

65
10

.0
%

17
1'

58
9.

24

De
po

ni
e 

W
at

t
17

'4
20

.1
0

-2
'1

77
.5

1
12

.5
%

15
'2

42
.5

9

To
ta

l i
m

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
61

0'
90

9.
25

93
'2

86
.9

5
0.

00
-1

83
'2

95
.9

9
52

0'
90

0.
21

K)
 V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

: B
et

ei
lig

un
ge

n,
 G

ru
nd

ka
pi

ta
lie

n 
(K

on
to

 1
45

)

Ob
je

kt
An

sc
ha

ffu
ng

s-
Bi

la
nz

w
er

t
Zu

w
ac

hs
Ab

ga
ng

Bi
la

nz
w

er
t

w
er

t
31

.1
2.

20
19

20
20

20
20

CH
F

%
31

.1
2.

20
20

14
5 

Be
te

ili
gu

ng
en

, G
ru

nd
ka

pi
ta

lie
n

Be
te

ili
gu

ng
 A

rb
on

 E
ne

rg
ie

 A
G 

(A
nt

ei
l V

V)
2'

50
1'

00
0.

00
2'

50
1'

00
0.

00
2'

50
1'

00
0.

00

To
ta

l B
et

ei
lig

un
ge

n,
 G

ru
nd

ka
pi

ta
lie

n
2'

50
1'

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
2'

50
1'

00
0.

00

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

 2
02

0

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

 2
02

0

L)
 V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

: I
nv

es
tit

io
ns

be
itr

äg
e 

(K
on

to
 1

46
)

Ob
je

kt
An

sc
ha

ffu
ng

s-
Bi

la
nz

w
er

t
Zu

w
ac

hs
Ab

ga
ng

Bi
la

nz
w

er
t

w
er

t
31

.1
2.

20
19

20
20

20
20

CH
F

%
31

.1
2.

20
20

14
6 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e

Be
te

ili
gu

ng
 M

eh
rfa

ch
ha

lle
4'

05
1'

24
1.

15
3'

70
4'

01
5.

77
-1

23
'4

67
.1

9
3.

0%
3'

58
0'

54
8.

58
Ka

da
ve

rs
am

m
el

st
el

le
 E

gn
ac

h:
 B

et
ei

lig
un

gs
be

itr
ag

 a
n 

Ne
ub

au
12

7'
13

4.
20

11
6'

60
2.

68
-3

'8
86

.7
6

3.
1%

11
2'

71
5.

92

SB
B 

Ha
lte

st
el

le
 S

ee
m

oo
sr

ie
t

29
7'

00
0.

00
20

7'
90

0.
00

-2
9'

70
0.

00
10

.0
%

17
8'

20
0.

00
Ko

m
m

un
al

er
 B

au
be

itr
ag

: H
RS

 A
G 

/ U
m

ba
u 

Ha
m

el
48

0'
00

0.
00

45
0'

90
9.

10
-1

4'
54

5.
45

3.
0%

43
6'

36
3.

65
Ko

m
m

un
al

er
 B

au
be

itr
ag

: A
rb

om
ec

 A
G 

/ J
um

bo
20

8'
00

0.
00

20
1'

69
6.

97
-6

'3
03

.0
3

3.
0%

19
5'

39
3.

94
Ko

m
m

un
al

er
 B

au
be

itr
ag

: H
RS

 A
G 

/ P
re

ss
w

er
k

12
8'

50
0.

00
12

4'
60

6.
06

-3
'8

93
.9

4
3.

0%
12

0'
71

2.
12

Sk
at

er
pa

rk
11

9'
00

0.
00

83
'3

00
.0

0
-1

1'
90

0.
00

10
%

71
'4

00
.0

0
En

ts
or

gu
ng

 A
ltl

as
te

n
48

0'
40

0.
00

33
6'

28
0.

00
-4

8'
04

0.
00

10
%

28
8'

24
0.

00

To
ta

l I
nv

es
tit

io
ns

be
itr

äg
e

5'
22

5'
31

0.
58

0.
00

0.
00

-2
41

'7
36

.3
7

4'
98

3'
57

4.
21

Pa
ss

iv
ie

rt
e 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 (K

on
to

 2
06

8)

Ob
je

kt
An

sc
ha

ffu
ng

s-
Bi

la
nz

w
er

t
Zu

w
ac

hs
Ab

ga
ng

Bi
la

nz
w

er
t

w
er

t
31

.1
2.

20
19

20
20

20
20

CH
F

%
31

.1
2.

20
20

20
68

 P
as

siv
ie

rt
e 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e

An
sc

hl
us

sg
eb

üh
re

n 
Ab

w
as

se
r 2

01
9

-1
17

'9
28

.5
0

-1
17

'9
28

.5
0

-1
17

'9
28

.5
0

An
sc

hl
us

sg
eb

üh
re

n 
Ab

w
as

se
r 2

02
0

-5
42

'4
76

.9
0

-5
42

'4
76

.9
0

To
ta

l P
as

siv
ie

rt
e 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e

-1
17

'9
28

.5
0

-5
42

'4
76

.9
0

0.
00

0.
00

-6
60

'4
05

.4
0

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

 2
02

0

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

 2
02

0



145

L)
 V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

: I
nv

es
tit

io
ns

be
itr

äg
e 

(K
on

to
 1

46
)

Ob
je

kt
An

sc
ha

ffu
ng

s-
Bi

la
nz

w
er

t
Zu

w
ac

hs
Ab

ga
ng

Bi
la

nz
w

er
t

w
er

t
31

.1
2.

20
19

20
20

20
20

CH
F

%
31

.1
2.

20
20

14
6 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e

Be
te

ili
gu

ng
 M

eh
rfa

ch
ha

lle
4'

05
1'

24
1.

15
3'

70
4'

01
5.

77
-1

23
'4

67
.1

9
3.

0%
3'

58
0'

54
8.

58
Ka

da
ve

rs
am

m
el

st
el

le
 E

gn
ac

h:
 B

et
ei

lig
un

gs
be

itr
ag

 a
n 

Ne
ub

au
12

7'
13

4.
20

11
6'

60
2.

68
-3

'8
86

.7
6

3.
1%

11
2'

71
5.

92

SB
B 

Ha
lte

st
el

le
 S

ee
m

oo
sr

ie
t

29
7'

00
0.

00
20

7'
90

0.
00

-2
9'

70
0.

00
10

.0
%

17
8'

20
0.

00
Ko

m
m

un
al

er
 B

au
be

itr
ag

: H
RS

 A
G 

/ U
m

ba
u 

Ha
m

el
48

0'
00

0.
00

45
0'

90
9.

10
-1

4'
54

5.
45

3.
0%

43
6'

36
3.

65
Ko

m
m

un
al

er
 B

au
be

itr
ag

: A
rb

om
ec

 A
G 

/ J
um

bo
20

8'
00

0.
00

20
1'

69
6.

97
-6

'3
03

.0
3

3.
0%

19
5'

39
3.

94
Ko

m
m

un
al

er
 B

au
be

itr
ag

: H
RS

 A
G 

/ P
re

ss
w

er
k

12
8'

50
0.

00
12

4'
60

6.
06

-3
'8

93
.9

4
3.

0%
12

0'
71

2.
12

Sk
at

er
pa

rk
11

9'
00

0.
00

83
'3

00
.0

0
-1

1'
90

0.
00

10
%

71
'4

00
.0

0
En

ts
or

gu
ng

 A
ltl

as
te

n
48

0'
40

0.
00

33
6'

28
0.

00
-4

8'
04

0.
00

10
%

28
8'

24
0.

00

To
ta

l I
nv

es
tit

io
ns

be
itr

äg
e

5'
22

5'
31

0.
58

0.
00

0.
00

-2
41

'7
36

.3
7

4'
98

3'
57

4.
21

Pa
ss

iv
ie

rt
e 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 (K

on
to

 2
06

8)

Ob
je

kt
An

sc
ha

ffu
ng

s-
Bi

la
nz

w
er

t
Zu

w
ac

hs
Ab

ga
ng

Bi
la

nz
w

er
t

w
er

t
31

.1
2.

20
19

20
20

20
20

CH
F

%
31

.1
2.

20
20

20
68

 P
as

siv
ie

rt
e 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e

An
sc

hl
us

sg
eb

üh
re

n 
Ab

w
as

se
r 2

01
9

-1
17

'9
28

.5
0

-1
17

'9
28

.5
0

-1
17

'9
28

.5
0

An
sc

hl
us

sg
eb

üh
re

n 
Ab

w
as

se
r 2

02
0

-5
42

'4
76

.9
0

-5
42

'4
76

.9
0

To
ta

l P
as

siv
ie

rt
e 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e

-1
17

'9
28

.5
0

-5
42

'4
76

.9
0

0.
00

0.
00

-6
60

'4
05

.4
0

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

 2
02

0

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

 2
02

0



146

M
) K

ur
z-

 u
nd

 la
ng

fri
st

ig
e 

Sc
hu

ld
en

 (K
on

to
 2

01
0 

/ 2
06

4)

Gl
äu

bi
ge

r
Be

st
an

d
Zu

na
hm

e
Ti

lg
un

g
Be

st
an

d
Zi

ns
sa

tz
Zi

ns
Fä

lli
gk

ei
t

31
.1

2.
20

19
20

20
20

20
31

.1
2.

20
20

%
20

20

20
10

 k
ur

zf
ris

tig
e 

Sc
hu

ld
en

 (L
au

fz
ei

t <
 1

 Ja
hr

)
PU

BL
IC

A
0.

00
7'

00
0'

00
0.

00
7'

00
0'

00
0.

00
-0

.2
03

-1
4'

19
4.

60
10

.0
8.

20
21

St
ift

un
g 

Au
ffa

ng
ei

nr
ich

tu
ng

 B
VG

7'
00

0'
00

0.
00

-7
'0

00
'0

00
.0

0
0.

00
-0

.3
00

-5
83

.3
5

To
ta

l k
ur

zf
ris

tig
e 

Sc
hu

ld
en

7'
00

0'
00

0.
00

7'
00

0'
00

0.
00

-7
'0

00
'0

00
.0

0
7'

00
0'

00
0.

00
-1

4'
77

7.
95

20
64

 la
ng

fri
st

ig
e 

Sc
hu

ld
en

Po
st

fin
an

ce
5'

00
0'

00
0.

00
-5

'0
00

'0
00

.0
0

0.
00

1.
13

0
4'

86
5.

30
Pu

bl
ica

5'
00

0'
00

0.
00

-5
'0

00
'0

00
.0

0
0.

00
-0

.0
50

-2
'5

00
.0

0
Da

rle
he

n 
St

ift
un

g 
Au

ffa
ng

ei
nr

ich
tu

ng
 B

VG
0.

00
5'

00
0'

00
0.

00
5'

00
0'

00
0.

00
-0

.2
00

-1
0'

00
0.

00
31

.0
1.

20
22

Po
st

fin
an

ce
5'

00
0'

00
0.

00
5'

00
0'

00
0.

00
0.

33
0

16
'5

00
.0

0
08

.0
8.

20
23

VZ
 D

ep
ot

ba
nk

 A
G

5'
00

0'
00

0.
00

5'
00

0'
00

0.
00

0.
65

0
32

'5
00

.0
0

22
.0

5.
20

25
Po

st
fin

an
ce

4'
00

0'
00

0.
00

4'
00

0'
00

0.
00

0.
35

0
14

'0
00

.0
0

02
.1

0.
20

26
SU

VA
 Lu

ze
rn

4'
00

0'
00

0.
00

4'
00

0'
00

0.
00

0.
63

0
25

'2
00

.0
0

16
.0

2.
20

27
AS

GA
 P

en
sio

ns
ka

ss
e 

St
. G

al
le

n
5'

00
0'

00
0.

00
5'

00
0'

00
0.

00
0.

62
5

31
'2

50
.0

0
01

.0
3.

20
29

M
ig

ro
s P

en
sio

ns
ka

ss
e

4'
00

0'
00

0.
00

4'
00

0'
00

0.
00

0.
85

0
34

'0
00

.0
0

31
.0

3.
20

32

To
ta

l l
an

gf
ris

tig
e 

Sc
hu

ld
en

37
'0

00
'0

00
.0

0
5'

00
0'

00
0.

00
-1

0'
00

0'
00

0.
00

32
'0

00
'0

00
.0

0
14

5'
81

5.
30

To
ta

l k
ur

z-
 u

nd
 la

ng
fri

st
ig

e 
Sc

hu
ld

en
44

'0
00

'0
00

.0
0

12
'0

00
'0

00
.0

0
-1

7'
00

0'
00

0.
00

39
'0

00
'0

00
.0

0
13

1'
03

7.
35

N1
) K

ur
zf

ris
tig

e 
Rü

ck
st

el
lu

ng
en

 (K
on

to
 2

05
)

Ko
nt

o
Be

st
an

d
Zu

na
hm

e
Ab

na
hm

e
Be

st
an

d
Be

m
er

ku
ng

en
31

.1
2.

20
19

20
20

20
20

31
.1

2.
20

20

Rü
ck

st
el

lu
ng

en
 a

us
 M

eh
rle

ist
un

ge
n 

de
s P

er
so

na
ls

20
1'

00
0.

00
25

'0
00

.0
0

0.
00

22
6'

00
0.

00
Rü

ck
st

el
lu

ng
 K

or
re

kt
ur

 F
et

zis
lo

hs
tr

as
se

30
'9

00
.0

0
30

'9
00

.0
0

Rü
ck

st
el

lu
ng

 D
ec

kb
el

ag
 F

ei
le

ns
tr

as
se

13
'9

43
.6

0
13

'9
43

.6
0

Rü
ck

st
el

lu
ng

 D
ec

kb
el

ag
 T

ei
l S

ta
nd

st
ra

ss
e

27
'3

00
.0

0
27

'3
00

.0
0

Rü
ck

st
el

lu
ng

 D
ec

kb
el

ag
 R

os
sw

ei
ds

tr
as

se
28

'5
14

.0
0

28
'5

14
.0

0
Rü

ck
st

el
lu

ng
 D

ec
kb

el
ag

 T
ur

m
ga

ss
e

26
'6

74
.5

0
26

'6
74

.5
0

Rü
ck

st
el

lu
ng

 S
an

ie
ru

ng
 S

an
itä

ts
st

el
le

 S
ta

ch
er

ho
lz

57
'5

56
.5

0
57

'5
56

.5
0

To
ta

l k
ur

zf
ris

tig
e 

Rü
ck

st
el

lu
ng

en
38

5'
88

8.
60

25
'0

00
.0

0
0.

00
41

0'
88

8.
60

N2
) L

an
gf

ris
tig

e 
Rü

ck
st

el
lu

ng
en

 (K
on

to
 2

08
)

Ko
nt

o
Be

st
an

d
Zu

na
hm

e
Ab

na
hm

e
Be

st
an

d
Be

m
er

ku
ng

en
31

.1
2.

20
19

20
20

20
20

31
.1

2.
20

20

Rü
ck

st
el

lu
ng

 U
nt

er
ha

lt 
Ha

up
ts

tr
as

se
24

0'
00

0.
00

24
0'

00
0.

00
Rü

ck
st

el
lu

ng
 U

nt
er

ha
lt 

Ba
hn

ho
fs

tr
as

se
12

5'
00

0.
00

12
5'

00
0.

00
Rü

ck
st

el
lu

ng
 U

nt
er

ha
lt 

Re
be

nb
rü

ck
e

16
0'

00
0.

00
16

0'
00

0.
00

To
ta

l l
an

gf
ris

tig
e 

Rü
ck

st
el

lu
ng

en
52

5'
00

0.
00

0.
00

0.
00

52
5'

00
0.

00



147

N1
) K

ur
zf

ris
tig

e 
Rü

ck
st

el
lu

ng
en

 (K
on

to
 2

05
)

Ko
nt

o
Be

st
an

d
Zu

na
hm

e
Ab

na
hm

e
Be

st
an

d
Be

m
er

ku
ng

en
31

.1
2.

20
19

20
20

20
20

31
.1

2.
20

20

Rü
ck

st
el

lu
ng

en
 a

us
 M

eh
rle

ist
un

ge
n 

de
s P

er
so

na
ls

20
1'

00
0.

00
25

'0
00

.0
0

0.
00

22
6'

00
0.

00
Rü

ck
st

el
lu

ng
 K

or
re

kt
ur

 F
et

zis
lo

hs
tr

as
se

30
'9

00
.0

0
30

'9
00

.0
0

Rü
ck

st
el

lu
ng

 D
ec

kb
el

ag
 F

ei
le

ns
tr

as
se

13
'9

43
.6

0
13

'9
43

.6
0

Rü
ck

st
el

lu
ng

 D
ec

kb
el

ag
 T

ei
l S

ta
nd

st
ra

ss
e

27
'3

00
.0

0
27

'3
00

.0
0

Rü
ck

st
el

lu
ng

 D
ec

kb
el

ag
 R

os
sw

ei
ds

tr
as

se
28

'5
14

.0
0

28
'5

14
.0

0
Rü

ck
st

el
lu

ng
 D

ec
kb

el
ag

 T
ur

m
ga

ss
e

26
'6

74
.5

0
26

'6
74

.5
0

Rü
ck

st
el

lu
ng

 S
an

ie
ru

ng
 S

an
itä

ts
st

el
le

 S
ta

ch
er

ho
lz

57
'5

56
.5

0
57

'5
56

.5
0

To
ta

l k
ur

zf
ris

tig
e 

Rü
ck

st
el

lu
ng

en
38

5'
88

8.
60

25
'0

00
.0

0
0.

00
41

0'
88

8.
60

N2
) L

an
gf

ris
tig

e 
Rü

ck
st

el
lu

ng
en

 (K
on

to
 2

08
)

Ko
nt

o
Be

st
an

d
Zu

na
hm

e
Ab

na
hm

e
Be

st
an

d
Be

m
er

ku
ng

en
31

.1
2.

20
19

20
20

20
20

31
.1

2.
20

20

Rü
ck

st
el

lu
ng

 U
nt

er
ha

lt 
Ha

up
ts

tr
as

se
24

0'
00

0.
00

24
0'

00
0.

00
Rü

ck
st

el
lu

ng
 U

nt
er

ha
lt 

Ba
hn

ho
fs

tr
as

se
12

5'
00

0.
00

12
5'

00
0.

00
Rü

ck
st

el
lu

ng
 U

nt
er

ha
lt 

Re
be

nb
rü

ck
e

16
0'

00
0.

00
16

0'
00

0.
00

To
ta

l l
an

gf
ris

tig
e 

Rü
ck

st
el

lu
ng

en
52

5'
00

0.
00

0.
00

0.
00

52
5'

00
0.

00



148

O)
 S

on
de

rr
ec

hn
un

ge
n 

(K
on

to
 2

00
6)

Be
ze

ich
nu

ng
Ve

rm
ög

en
Zi

ns
er

tr
ag

Zu
w

ac
hs

Ab
ga

ng
Ve

rm
ög

en
31

.1
2.

20
19

20
20

20
20

20
20

31
.1

2.
20

20

20
06

 D
ep

ot
ge

ld
er

 u
nd

 K
au

tio
ne

n
De

po
tg

el
de

r S
ch

w
im

m
ba

d
56

'7
42

.0
0

-1
0.

00
56

'7
32

.0
0

De
po

tg
el

de
r A

nl
äs

se
0.

00
2'

00
0.

00
-2

'0
00

.0
0

0.
00

De
po

tg
el

de
r C

am
pi

ng
2'

80
0.

00
20

0.
00

3'
00

0.
00

De
po

tg
el

de
r H

af
en

16
'0

80
.0

0
1'

86
0.

00
17

'9
40

.0
0

De
po

tg
el

de
r B

au
m

el
du

ng
en

13
4'

80
0.

00
93

'0
00

.0
0

-4
0'

80
0.

00
18

7'
00

0.
00

De
po

tg
el

de
r P

ar
kp

la
tz

 H
af

en
da

m
m

20
0.

00
20

0.
00

De
po

tg
el

de
r T

ie
fg

ar
ag

e 
Se

ep
ar

ks
aa

l (
Ha

nd
se

nd
er

)
0.

00
24

0.
00

24
0.

00
Gr

ab
un

te
rh

al
ts

fo
nd

s
1'

33
4'

04
2.

12
54

'5
65

.2
0

-7
1'

26
4.

88
1'

31
7'

34
2.

44
To

ta
l D

ep
ot

ge
ld

er
 u

nd
 K

au
tio

ne
n

1'
54

4'
66

4.
12

0.
00

15
1'

86
5.

20
-1

14
'0

74
.8

8
1'

58
2'

45
4.

44

P)
 V

er
pf

lic
ht

un
gs

kr
ed

ite
 p

er
 3

1.
 D

ez
em

be
r 2

02
0

Za
hl

un
ge

n 
bi

s 
R

ec
hn

un
g

B
ea

ns
pr

uc
ht

er
 

R
es

tk
re

di
t

K
to

. I
R

P
ro

je
kt

 / 
V

or
ha

be
n

B
es

ch
lu

ss
K

re
di

tb
et

ra
g

E
nd

e 
20

19
20

20
K

re
di

t b
is

 3
1.

12
.2

02
0

la
uf

en
de

 P
ro

je
kt

e 
B

em
er

ku
ng

en

15
00

.5
06

0.
21

Fe
ue

rw
eh

r /
 A

te
m

sc
hu

tz
fa

hr
ze

ug
S

R
 2

 / 
20

22
2'

00
0

22
1'

99
9.

90
22

1'
99

9.
90

0
A

bg
es

ch
lo

ss
en

15
00

.6
31

0.
21

FW
 / 

A
S

-F
ah

rz
eu

g 
B

ei
trä

ge
 K

an
to

n
-1

11
'0

00
 

-1
11

'0
00

.0
0

-1
11

'0
00

.0
0

0

31
21

.5
04

0.
14

 (1
30

90
9)

S
ch

lo
ss

 / 
S

ta
dt

m
au

er
 S

ub
st

an
ze

rh
al

t

S
R

 1
44

 / 
14

S
R

 1
80

 / 
16

S
R

 2
53

 / 
16

S
R

 6
4 

/ 1
7

S
R

14
 / 

18

1'
75

8'
00

0
1'

91
3'

40
3

35
'1

97
.4

5
1'

94
8'

60
0.

00
-1

90
'6

00
 

A
bg

es
ch

lo
ss

en

31
21

.6
31

0.
14

 (1
30

90
9)

S
ch

lo
ss

 / 
S

ta
dt

m
au

er
 / 

B
ei

tr.
 K

an
to

n
-4

08
'8

61
 

-3
65

'7
30

.0
0

-7
74

'5
91

.2
5

77
4'

59
1

31
22

.5
04

0.
01

 (1
09

10
1)

N
ut

zu
ng

sk
on

ze
pt

 K
ap

pe
li 

(a
b 

A
bs

tim
m

un
g)

U
rn

en
ab

st
im

m
un

g 
29

.1
1.

09
3'

14
0'

00
0

1'
53

4'
29

0
0

1'
53

4'
28

9.
57

1'
60

5'
71

0

31
22

.6
36

0.
01

 (1
09

10
1)

B
ei

trä
ge

 D
rit

te
r

-3
12

'6
44

 
0

-3
12

'6
43

.5
7

31
2'

64
4

34
14

.5
04

0.
01

W
C

-A
nl

ag
e 

S
po

rtp
la

tz
 S

ta
ch

er
ho

lz
S

R
 2

32
 / 

19
22

0'
00

0
16

5'
22

2
44

'0
39

.7
0

20
9'

26
1.

80
10

'7
38

34
21

.5
03

0.
01

In
st

an
ds

te
llu

ng
 U

fe
rm

au
er

 / 
A

us
si

ch
ts

pl
at

z
S

R
 6

8 
/ 1

8
S

R
 1

96
/1

8
25

0'
00

0
20

2'
34

6
0

20
2'

34
5.

70
47

'6
54

34
24

.5
06

0.
00

C
am

pi
ng

: Z
us

ät
zl

ic
he

 
S

te
llp

lä
tz

e/
S

an
ie

ru
ng

 G
rü

nf
lä

ch
e

0
2'

54
0.

25
2'

54
0.

25
-2

'5
40

 
P

ro
je

kt
 v

er
sc

ho
be

n

61
30

.5
61

0.
10

 (1
61

01
0)

K
re

is
el

 S
ch

ei
dw

eg
S

R
 1

13
 / 

12
20

0'
00

0
0

0
0.

00
20

0'
00

0

61
50

.5
01

0.
13

 (1
62

51
3)

W
aa

gs
tra

ss
e 

un
d 

P
ar

ks
tra

ss
e

S
R

 2
29

 / 
19

63
0'

00
0

25
'3

76
46

0'
09

7.
65

48
5'

47
3.

45
14

4'
52

7

61
50

.5
01

0.
14

S
ei

le
rs

tra
ss

e 
(P

es
ta

lo
zz

i- 
bi

s 
S

on
ne

nh
üg

el
st

ra
ss

e
S

R
 2

39
 / 

20
23

6'
00

0
0

0
0.

00
23

6'
00

0

61
50

.5
01

0.
31

 (1
62

03
1)

S
au

re
r W

er
kZ

w
ei

 / 
P

ar
kb

an
d 

N
or

d 
/ 

Fr
ei

ra
um

 W
es

t
S

R
 2

67
 / 

15
3'

45
6'

00
0

3'
43

3'
08

8
24

7'
71

0.
00

3'
68

0'
79

7.
80

-2
24

'7
98

 

61
50

.6
35

0.
31

S
au

re
r W

er
kZ

w
ei

 / 
P

ar
kb

an
d 

N
or

d 
/ 

Fr
ei

ra
um

 W
es

t
0

-3
37

'5
00

.0
0

-3
37

'5
00

.0
0

33
7'

50
0

B
ei

tra
g 

H
R

S
 a

n 
S

pi
el

pl
at

z 
P

ar
kb

an
d 

N
or

d
61

50
.5

01
0.

31
S

au
re

r W
er

kZ
w

ei
 / 

H
am

el
pl

at
z

0
67

'0
00

.0
0

67
'0

00
.0

0
-6

7'
00

0 
G

em
äs

s 
E

rs
ch

lie
ss

un
gs

ve
rtr

ag
61

50
.5

01
0.

31
S

au
re

r W
er

kZ
w

ei
 / 

S
au

re
r-P

la
tz

0
16

'0
00

.0
0

16
'0

00
.0

0
-1

6'
00

0 
G

em
äs

s 
E

rs
ch

lie
ss

un
gs

ve
rtr

ag

61
50

.5
01

0.
46

R
eb

en
st

ra
ss

e 
(P

es
ta

lo
zz

i- 
bi

s 
R

öm
er

st
ra

ss
e)

S
R

 2
38

 / 
20

26
1'

00
0

0
0

0.
00

26
1'

00
0

61
50

.5
01

0.
63

 (1
62

56
3)

S
tra

ss
en

sa
ni

er
un

ge
n 

20
14

S
R

 4
9 

/ 1
4

S
R

 1
08

 / 
14

S
R

 1
26

 / 
14

S
R

 1
91

 / 
14

59
9'

00
0

50
9'

84
5

0
50

9'
84

5.
15

89
'1

55

61
50

.5
01

0.
63

S
an

ie
ru

ng
 R

at
ha

us
ga

ss
e 

E
ta

pp
e 

1
S

R
 1

35
 / 

18
17

5'
00

0
15

8'
61

0
18

'2
54

.7
5

17
6'

86
4.

65
-1

'8
65

 
61

50
.5

01
0.

71
Fr

oh
m

at
ts

tra
ss

e
S

R
 1

27
 / 

20
32

'0
00

0
0

0.
00

32
'0

00
Fr

ei
ga

be
 In

ge
ni

eu
rle

is
tu

ng
en

61
50

.5
01

0.
80

S
ch

üt
ze

n-
, H

en
ri 

D
un

an
t-,

 
Ta

nn
eg

gs
tra

ss
e

S
R

 1
14

 / 
17

65
1'

00
0

57
8'

05
6

94
'9

46
.6

5
67

3'
00

3.
10

-2
2'

00
3 



149

P)
 V

er
pf

lic
ht

un
gs

kr
ed

ite
 p

er
 3

1.
 D

ez
em

be
r 2

02
0

Za
hl

un
ge

n 
bi

s 
R

ec
hn

un
g

B
ea

ns
pr

uc
ht

er
 

R
es

tk
re

di
t

K
to

. I
R

P
ro

je
kt

 / 
V

or
ha

be
n

B
es

ch
lu

ss
K

re
di

tb
et

ra
g

E
nd

e 
20

19
20

20
K

re
di

t b
is

 3
1.

12
.2

02
0

la
uf

en
de

 P
ro

je
kt

e 
B

em
er

ku
ng

en

15
00

.5
06

0.
21

Fe
ue

rw
eh

r /
 A

te
m

sc
hu

tz
fa

hr
ze

ug
S

R
 2

 / 
20

22
2'

00
0

22
1'

99
9.

90
22

1'
99

9.
90

0
A

bg
es

ch
lo

ss
en

15
00

.6
31

0.
21

FW
 / 

A
S

-F
ah

rz
eu

g 
B

ei
trä

ge
 K

an
to

n
-1

11
'0

00
 

-1
11

'0
00

.0
0

-1
11

'0
00

.0
0

0

31
21

.5
04

0.
14

 (1
30

90
9)

S
ch

lo
ss

 / 
S

ta
dt

m
au

er
 S

ub
st

an
ze

rh
al

t

S
R

 1
44

 / 
14

S
R

 1
80

 / 
16

S
R

 2
53

 / 
16

S
R

 6
4 

/ 1
7

S
R

14
 / 

18

1'
75

8'
00

0
1'

91
3'

40
3

35
'1

97
.4

5
1'

94
8'

60
0.

00
-1

90
'6

00
 

A
bg

es
ch

lo
ss

en

31
21

.6
31

0.
14

 (1
30

90
9)

S
ch

lo
ss

 / 
S

ta
dt

m
au

er
 / 

B
ei

tr.
 K

an
to

n
-4

08
'8

61
 

-3
65

'7
30

.0
0

-7
74

'5
91

.2
5

77
4'

59
1

31
22

.5
04

0.
01

 (1
09

10
1)

N
ut

zu
ng

sk
on

ze
pt

 K
ap

pe
li 

(a
b 

A
bs

tim
m

un
g)

U
rn

en
ab

st
im

m
un

g 
29

.1
1.

09
3'

14
0'

00
0

1'
53

4'
29

0
0

1'
53

4'
28

9.
57

1'
60

5'
71

0

31
22

.6
36

0.
01

 (1
09

10
1)

B
ei

trä
ge

 D
rit

te
r

-3
12

'6
44

 
0

-3
12

'6
43

.5
7

31
2'

64
4

34
14

.5
04

0.
01

W
C

-A
nl

ag
e 

S
po

rtp
la

tz
 S

ta
ch

er
ho

lz
S

R
 2

32
 / 

19
22

0'
00

0
16

5'
22

2
44

'0
39

.7
0

20
9'

26
1.

80
10

'7
38

34
21

.5
03

0.
01

In
st

an
ds

te
llu

ng
 U

fe
rm

au
er

 / 
A

us
si

ch
ts

pl
at

z
S

R
 6

8 
/ 1

8
S

R
 1

96
/1

8
25

0'
00

0
20

2'
34

6
0

20
2'

34
5.

70
47

'6
54

34
24

.5
06

0.
00

C
am

pi
ng

: Z
us

ät
zl

ic
he

 
S

te
llp

lä
tz

e/
S

an
ie

ru
ng

 G
rü

nf
lä

ch
e

0
2'

54
0.

25
2'

54
0.

25
-2

'5
40

 
P

ro
je

kt
 v

er
sc

ho
be

n

61
30

.5
61

0.
10

 (1
61

01
0)

K
re

is
el

 S
ch

ei
dw

eg
S

R
 1

13
 / 

12
20

0'
00

0
0

0
0.

00
20

0'
00

0

61
50

.5
01

0.
13

 (1
62

51
3)

W
aa

gs
tra

ss
e 

un
d 

P
ar

ks
tra

ss
e

S
R

 2
29

 / 
19

63
0'

00
0

25
'3

76
46

0'
09

7.
65

48
5'

47
3.

45
14

4'
52

7

61
50

.5
01

0.
14

S
ei

le
rs

tra
ss

e 
(P

es
ta

lo
zz

i- 
bi

s 
S

on
ne

nh
üg

el
st

ra
ss

e
S

R
 2

39
 / 

20
23

6'
00

0
0

0
0.

00
23

6'
00

0

61
50

.5
01

0.
31

 (1
62

03
1)

S
au

re
r W

er
kZ

w
ei

 / 
P

ar
kb

an
d 

N
or

d 
/ 

Fr
ei

ra
um

 W
es

t
S

R
 2

67
 / 

15
3'

45
6'

00
0

3'
43

3'
08

8
24

7'
71

0.
00

3'
68

0'
79

7.
80

-2
24

'7
98

 

61
50

.6
35

0.
31

S
au

re
r W

er
kZ

w
ei

 / 
P

ar
kb

an
d 

N
or

d 
/ 

Fr
ei

ra
um

 W
es

t
0

-3
37

'5
00

.0
0

-3
37

'5
00

.0
0

33
7'

50
0

B
ei

tra
g 

H
R

S
 a

n 
S

pi
el

pl
at

z 
P

ar
kb

an
d 

N
or

d
61

50
.5

01
0.

31
S

au
re

r W
er

kZ
w

ei
 / 

H
am

el
pl

at
z

0
67

'0
00

.0
0

67
'0

00
.0

0
-6

7'
00

0 
G

em
äs

s 
E

rs
ch

lie
ss

un
gs

ve
rtr

ag
61

50
.5

01
0.

31
S

au
re

r W
er

kZ
w

ei
 / 

S
au

re
r-P

la
tz

0
16

'0
00

.0
0

16
'0

00
.0

0
-1

6'
00

0 
G

em
äs

s 
E

rs
ch

lie
ss

un
gs

ve
rtr

ag

61
50

.5
01

0.
46

R
eb

en
st

ra
ss

e 
(P

es
ta

lo
zz

i- 
bi

s 
R

öm
er

st
ra

ss
e)

S
R

 2
38

 / 
20

26
1'

00
0

0
0

0.
00

26
1'

00
0

61
50

.5
01

0.
63

 (1
62

56
3)

S
tra

ss
en

sa
ni

er
un

ge
n 

20
14

S
R

 4
9 

/ 1
4

S
R

 1
08

 / 
14

S
R

 1
26

 / 
14

S
R

 1
91

 / 
14

59
9'

00
0

50
9'

84
5

0
50

9'
84

5.
15

89
'1

55

61
50

.5
01

0.
63

S
an

ie
ru

ng
 R

at
ha

us
ga

ss
e 

E
ta

pp
e 

1
S

R
 1

35
 / 

18
17

5'
00

0
15

8'
61

0
18

'2
54

.7
5

17
6'

86
4.

65
-1

'8
65

 
61

50
.5

01
0.

71
Fr

oh
m

at
ts

tra
ss

e
S

R
 1

27
 / 

20
32

'0
00

0
0

0.
00

32
'0

00
Fr

ei
ga

be
 In

ge
ni

eu
rle

is
tu

ng
en

61
50

.5
01

0.
80

S
ch

üt
ze

n-
, H

en
ri 

D
un

an
t-,

 
Ta

nn
eg

gs
tra

ss
e

S
R

 1
14

 / 
17

65
1'

00
0

57
8'

05
6

94
'9

46
.6

5
67

3'
00

3.
10

-2
2'

00
3 



150

Za
hl

un
ge

n 
bi

s 
R

ec
hn

un
g

B
ea

ns
pr

uc
ht

er
 

R
es

tk
re

di
t

K
to

. I
R

P
ro

je
kt

 / 
V

or
ha

be
n

B
es

ch
lu

ss
K

re
di

tb
et

ra
g

E
nd

e 
20

19
20

20
K

re
di

t b
is

 3
1.

12
.2

02
0

la
uf

en
de

 P
ro

je
kt

e 
B

em
er

ku
ng

en

61
50

.5
01

0.
81

Ze
lg

st
ra

ss
e

S
R

 1
95

 / 
18

34
0'

00
0

15
7'

50
7

10
1'

66
1.

38
25

9'
16

8.
78

80
'8

31
61

50
.5

01
0.

82
W

al
de

gg
-/F

öh
re

ns
tra

ss
e

S
R

 8
0 

/ 1
8

53
2'

00
0

45
2'

43
9

95
'2

99
.1

0
54

7'
73

8.
45

-1
5'

73
8 

61
50

.5
01

0.
83

Lä
rc

he
ns

tra
ss

e 
bi

s 
K

no
te

n 
B

rü
hl

-
/W

al
de

gg
st

ra
ss

e
S

R
 6

5 
/ 1

9
68

0'
00

0
36

3'
57

5
79

'8
19

.3
0

44
3'

39
4.

75
23

6'
60

5

61
50

.5
01

0.
84

H
er

m
an

n-
G

re
ul

ic
h-

S
tra

ss
e

S
R

 2
28

 / 
19

64
0'

00
0

25
'6

47
43

8'
83

4.
50

46
4'

48
1.

15
17

5'
51

9
61

50
.5

01
0.

87
S

ee
st

ra
ss

e 
E

ta
pp

e 
2

S
R

 2
40

 / 
20

62
0'

00
0

0
27

'5
23

.5
5

27
'5

23
.5

5
59

2'
47

6
61

50
.5

01
0.

88
P

es
ta

lo
zz

is
tra

ss
e 

E
ta

pp
en

 1
 +

 2
S

R
 2

37
 / 

20
83

8'
00

0
0

28
'4

88
.3

5
28

'4
88

.3
5

80
9'

51
2

Fr
ei

ga
be

 In
ge

ni
eu

rle
is

tu
ng

en
61

50
.5

01
0.

89
R

eb
ha

ld
en

st
ra

ss
e

S
R

 1
6 

/ 2
0

13
5'

00
0

0
14

9'
15

9.
00

14
9'

15
9.

00
-1

4'
15

9 
61

50
.5

01
0.

90
B

rü
hl

ha
ld

en
st

ra
ss

e
S

R
 1

03
 / 

20
21

5'
00

0
0

13
0'

79
1.

25
13

0'
79

1.
25

84
'2

09

61
51

.5
03

0.
01

Te
m

po
 3

0-
Zo

ne
 / 

S
pe

se
rs

le
hn

 - 
Fa

hr
ba

hn
ve

re
ng

un
ge

n
S

R
 6

0 
/ 2

0
50

'0
00

0
45

'8
51

.2
0

45
'8

51
.2

0
4'

14
9

61
52

.5
03

0.
09

Te
m

po
 3

0-
Zo

ne
n 

/ A
do

lp
h-

S
au

re
r-Q

ua
i /

 
B

ah
nh

of
st

ra
ss

e
S

R
 9

7 
/ 1

9
13

0'
00

0
0

57
'6

33
.7

0
57

'6
33

.7
0

72
'3

66

61
51

.5
03

0.
17

P
ar

kp
la

tz
 F

rie
dh

of
S

R
 1

82
 / 

20
24

8'
00

0
0

6'
91

4.
25

6'
91

4.
25

24
1'

08
6

61
51

.5
03

0.
18

S
on

ne
nh

üg
el

st
ra

ss
e 

/ B
us

ha
lte

st
el

le
 

B
er

gl
i

S
R

 2
52

 / 
20

40
'0

00
0

0
0.

00
40

'0
00

61
91

.5
04

0.
00

S
al

z-
S

ilo
 2

01
9

S
R

 1
27

 / 
19

10
5'

00
0

90
'1

12
0

90
'1

12
.0

5
14

'8
88

61
91

.5
04

0.
00

S
al

z-
S

ilo
 2

02
0

S
R

 1
15

 / 
20

10
5'

00
0

0
0

0.
00

10
5'

00
0

V
er

bu
ch

un
g 

üb
er

 E
R

 2
02

0 
C

H
F 

83
'8

60
.9

5

62
10

.5
04

0.
06

B
us

ha
lte

st
el

le
 R

om
an

sh
or

ne
rs

tra
ss

e
S

R
 2

47
/1

6
12

5'
00

0
11

8'
60

6
0

11
8'

60
5.

80
6'

39
4

62
10

.5
06

0.
05

A
us

st
at

tu
ng

 B
us

ha
lte

st
el

le
n 

(S
ee

m
oo

sh
ol

z,
 K

up
fe

rw
ie

se
)

S
R

 2
9/

18
14

5'
00

0
0

0
0.

00
14

5'
00

0

62
10

.5
06

0.
05

 (b
is

 
20

19
)

61
51

.5
06

0.
05

 (a
b 

20
20

)

A
us

st
at

tu
ng

 B
us

ha
lte

st
el

le
n 

(K
up

fe
rw

ie
se

, 
al

te
r W

er
kh

of
)

S
R

 8
0/

19
S

R
 1

63
/1

9
28

1'
50

0
26

8'
18

3
10

'5
65

.3
0

27
8'

74
8.

50
2'

75
2

G
en

eh
m

ig
t S

R
-B

es
ch

lu
ss

 2
54

/2
0 

(B
et

rif
ft 

B
us

ha
lte

st
el

le
n 

R
ot

bu
ch

 
st

ad
ta

us
w

är
ts

, K
up

fe
rw

ie
se

 
st

ad
te

in
w

är
ts

, A
lte

r W
er

kh
of

)
62

10
.6

50
0.

06
E

nt
na

hm
e 

au
s 

R
üc

ks
te

llu
ng

en
-1

18
'6

06
 

0
-1

18
'6

05
.8

0
11

8'
60

6

72
01

.5
03

0.
14

 (1
71

11
4)

W
aa

gs
tra

ss
e 

un
d 

P
ar

ks
tra

ss
e

S
R

 2
29

 / 
19

29
7'

12
2

15
'9

64
17

2'
69

9.
17

18
8'

66
3.

33
10

8'
45

9
72

01
.5

03
0.

22
Fr

oh
m

at
ts

tra
ss

e
S

R
 1

27
 / 

20
12

'0
70

0
0

0.
00

12
'0

70
Fr

ei
ga

be
 In

ge
ni

eu
rle

is
tu

ng
en

72
01

.5
29

0.
22

 (1
71

12
2)

G
E

P
 / 

O
bj

ek
tk

re
di

t 2
01

5
S

R
 1

65
 / 

15
S

R
 1

82
 / 

16
S

R
 7

6 
/ 2

0
30

5'
00

0
18

4'
46

4
75

'8
66

.8
5

26
0'

33
1.

03
44

'6
69

72
01

.5
03

0.
23

A
bl

ei
tu

ng
 R

U
 0

60
5 

bi
s 

W
ei

he
r

S
R

 1
29

 / 
20

32
'3

10
0

4'
34

8.
98

4'
34

8.
98

27
'9

61
Fr

ei
ga

be
 In

ge
ni

eu
rle

is
tu

ng
en

72
01

.5
03

0.
24

P
es

ta
lo

zz
is

tra
ss

e
S

R
 2

37
 / 

20
27

4'
00

0
0

8'
56

3.
46

8'
56

3.
46

26
5'

43
7

72
01

.5
03

0.
56

 (1
71

15
6)

E
rs

ch
lie

ss
un

g 
S

pa
ng

e 
S

üd
S

R
 2

44
 / 

08
S

R
 1

0 
/ 1

2
13

4'
90

0
49

'9
24

0
49

'9
24

.1
0

84
'9

76

72
01

.5
03

0.
70

S
au

re
r W

er
kZ

w
ei

 / 
R

es
tw

er
te

nt
sc

hä
di

gu
ng

 H
eb

ew
er

k
0

66
0'

00
0.

00
66

0'
00

0.
00

-6
60

'0
00

 
ge

m
äs

s 
E

rs
ch

lie
ss

un
gs

ve
rtr

ag

72
01

.5
03

0.
70

S
au

re
r W

er
kZ

w
ei

 / 
S

au
re

r-P
la

tz
0

19
9'

62
8.

60
19

9'
62

8.
60

-1
99

'6
29

 
ge

m
äs

s 
E

rs
ch

lie
ss

un
gs

ve
rtr

ag
72

01
.5

03
0.

70
S

au
re

r W
er

kZ
w

ei
 / 

P
au

lin
e 

S
to

ffe
l-W

eg
0

19
4'

98
6.

07
19

4'
98

6.
07

-1
94

'9
86

 
ge

m
äs

s 
E

rs
ch

lie
ss

un
gs

ve
rtr

ag

72
01

.5
03

0.
75

R
eb

en
st

ra
ss

e 
/ H

oc
hw

as
se

re
nt

la
st

un
g 

B
rü

hl
st

ra
ss

e
0

0
0.

00
0

72
01

.5
03

0.
88

W
al

de
gg

-/F
öh

re
ns

tra
ss

e
S

R
 8

0 
/ 1

8
10

9'
56

4
0

0
0.

00
10

9'
56

4



151

Za
hl

un
ge

n 
bi

s 
R

ec
hn

un
g

B
ea

ns
pr

uc
ht

er
 

R
es

tk
re

di
t

K
to

. I
R

P
ro

je
kt

 / 
V

or
ha

be
n

B
es

ch
lu

ss
K

re
di

tb
et

ra
g

E
nd

e 
20

19
20

20
K

re
di

t b
is

 3
1.

12
.2

02
0

la
uf

en
de

 P
ro

je
kt

e 
B

em
er

ku
ng

en

72
01

.5
03

0.
89

H
er

m
an

n-
G

re
ul

ic
h-

S
tra

ss
e

S
R

 2
28

 / 
19

14
3'

91
8

12
'4

27
84

'5
94

.1
4

97
'0

20
.8

5
46

'8
97

72
01

.6
35

0.
95

 (1
71

19
5)

A
ns

ch
lu

ss
ge

bü
hr

en
0

-5
42

'4
76

.9
0

-5
42

'4
76

.9
0

0

73
01

.5
03

0.
03

U
nt

er
ird

is
ch

e 
K

eh
ric

ht
sa

m
m

el
st

el
le

n 
20

19
S

R
 1

2 
/ 1

9
12

5'
00

0
93

'4
18

0
93

'4
18

.3
3

31
'5

82

73
01

.5
03

0.
03

U
nt

er
ird

is
ch

e 
K

eh
ric

ht
sa

m
m

el
st

el
le

n 
20

20
S

R
 2

1 
/ 2

0
12

5'
00

0
0

11
'7

06
.5

1
11

'7
06

.5
1

11
3'

29
3

74
10

.5
02

0.
04

S
ta

dt
w

ei
he

r S
ed

im
en

te
nt

na
hm

e
S

R
 1

28
 / 

20
40

'0
00

0
6'

00
0.

00
6'

00
0.

00
34

'0
00

Fr
ei

ga
be

 In
ge

ne
ur

le
is

tu
ng

en
74

10
.5

02
0.

05
 (1

75
00

5)
S

au
re

r W
er

kZ
w

ei
 / 

S
an

ie
ru

ng
 A

ac
h

S
R

 1
34

 / 
13

86
'0

00
66

'4
99

0
66

'4
99

.4
5

19
'5

01

74
10

.5
02

0.
06

Fe
ile

ns
tra

ss
e 

/ S
an

ie
ru

ng
 

B
üe

le
rb

ac
hb

rü
ck

e
S

R
 2

53
 / 

20
14

0'
00

0
0

12
'0

00
.0

0
12

'0
00

.0
0

12
8'

00
0

76
90

.5
03

0.
01

D
ep

on
ie

 B
üh

lh
of

 / 
D

et
ai

lu
nt

er
su

ch
un

g
S

R
 9

2 
/ 1

8
13

0'
00

0
12

8'
34

9
22

8.
25

12
8'

57
7.

55
1'

42
2

76
90

.5
03

0.
06

D
ep

on
ie

 W
at

t /
 D

et
ai

lu
nt

er
su

ch
un

g
S

R
 1

32
 / 

20
S

R
 2

07
 / 

20
60

'0
00

0
17

'4
20

.1
0

17
'4

20
.1

0
42

'5
80

To
ta

l
24

'6
69

'5
84

.0
0

14
'5

56
'2

51
.3

2
2'

47
1'

66
2.

46
17

'0
27

'9
13

.7
8

7'
02

0'
26

6.
37



152

Q)
 R

es
er

ve
 fü

r W
er

ts
ch

w
an

ku
ng

en
 d

es
 Fi

na
nz

ve
rm

ög
en

s 

Be
ze

ich
nu

ng
Ko

rr
ig

ie
rt

er
Zu

na
hm

e
Ab

na
hm

e
Bu

ch
w

er
t

Ei
nl

ag
e/

En
tn

ah
m

e
Bu

ch
w

er
t

Be
m

er
ku

ng
en

Bu
ch

w
er

t
20

20
20

20
31

.1
2.

20
20

Re
se

rv
e 

W
er

t-
31

.1
2.

20
20

pe
r 3

1.
12

.2
01

9
vo

r W
er

tv
er

-
än

de
ru

ng
sc

hw
an

ku
ng

en
 FV

 
20

20
na

ch
 W

er
tv

er
-

än
de

ru
ng

10
70

 A
kt

ie
n

AB
V 

Lie
ge

ns
ch

af
te

n 
AG

, N
am

en
ak

tie
n

4'
73

2'
00

0.
00

4'
73

2'
00

0.
00

67
6'

00
0.

00
5'

40
8'

00
0.

00
St

eu
er

w
er

t p
er

 3
1.

12
.2

01
9 

(C
HF

 
5'

20
0/

Ak
tie

)
AF

G 
Ar

bo
ni

a-
Fo

rs
te

r H
ol

di
ng

 A
G,

 A
kt

ie
n

3'
40

2.
00

3'
40

2.
00

42
1.

20
3'

82
3.

20
M

ar
kt

w
er

t 3
1.

12
.2

02
0

Ar
bo

n 
En

er
gi

e 
AG

13
'9

94
'4

00
.0

0
13

'9
94

'4
00

.0
0

1'
49

9'
40

0.
00

15
'4

93
'8

00
.0

0
St

eu
er

w
er

t p
er

 3
1.

12
.2

01
9 

(C
HF

 
6'

20
0/

Ak
tie

)
Hü

gl
i H

ol
di

ng
 A

G,
 In

ha
be

ra
kt

ie
n

0.
00

0.
00

0.
00

Ku
ltu

rz
en

tr
um

 P
re

ss
w

er
k 

AG
50

'0
00

.0
0

50
'0

00
.0

0
50

'0
00

.0
0

Sc
hw

ei
z. 

Sc
hi

fff
ah

rt
sg

es
el

lsc
ha

ft 
Un

te
rs

ee
 

un
d 

Rh
ei

n 
AG

40
0.

00
40

0.
00

40
0.

00

Ab
ra

xa
s I

nf
or

m
at

ik
 A

G,
 N

am
en

ak
tie

n
50

'0
00

.0
0

50
'0

00
.0

0
50

'0
00

.0
0

Bu
ch

w
er

t =
 N

en
nw

er
t

Au
to

ku
rs

e 
Ob

er
th

ur
ga

u 
AG

, N
am

en
ak

tie
n

48
'0

00
.0

0
48

'0
00

.0
0

48
'0

00
.0

0

To
ta

l A
kt

ie
n 

(1
07

0.
00

)
18

'8
78

'2
02

.0
0

0.
00

0.
00

18
'8

78
'2

02
.0

0
2'

17
5'

82
1.

20
21

'0
54

'0
23

.2
0

10
70

.1
0 

An
la

ge
fo

nd
s-

An
te

ile
Sw

iss
ca

nt
o,

 F
un

d 
Ba

la
nc

ed
 U

ni
ts

 A
 

11
4'

52
1.

40
1'

15
9.

00
11

5'
68

0.
40

11
5'

68
0.

40
M

ar
kt

w
er

t 3
1.

12
.2

02
0

Sw
iss

ca
nt

o,
 F

un
d 

Gr
ow

th
 U

ni
ts

 B
 

17
2'

48
5.

60
1'

18
7.

20
17

3'
67

2.
80

17
3'

67
2.

80
M

ar
kt

w
er

t 3
1.

12
.2

02
0

To
ta

l A
nl

ag
ef

on
ds

-A
nt

ei
le

 (1
07

0.
10

)
28

7'
00

7.
00

2'
34

6.
20

0.
00

28
9'

35
3.

20
0.

00
28

9'
35

3.
20

10
70

.2
0 

An
te

ils
ch

ei
ne

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Al

te
rs

sie
dl

un
g 

Ar
bo

n
75

4'
00

0.
00

75
4'

00
0.

00
75

4'
00

0.
00

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Ha

lle
nb

ad
 A

rb
on

1'
00

0.
00

1'
00

0.
00

1'
00

0.
00

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Ko

nz
er

t u
nd

 T
he

at
er

 S
t. 

Ga
lle

n
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Pf

le
ge

he
im

 A
rb

on
1'

53
7'

50
0.

00
1'

53
7'

50
0.

00
1'

53
7'

50
0.

00

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Sc

hw
ei

ze
r B

ib
lio

th
ek

sd
ie

ns
t

1'
50

0.
00

1'
50

0.
00

1'
50

0.
00

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
Ve

rla
g 

M
ed

iA
rb

on
, 

An
te

ils
ch

ei
ne

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0

Ge
no

ss
en

sc
ha

ft 
W

in
te

rw
as

se
r O

be
rt

hu
rg

au
50

0.
00

50
0.

00
50

0.
00

To
ta

l A
nt

ei
lsc

he
in

e 
(1

07
0.

20
)

2'
31

4'
50

0.
00

0.
00

0.
00

2'
31

4'
50

0.
00

0.
00

2'
31

4'
50

0.
00



153

Be
ze

ich
nu

ng
Ko

rr
ig

ie
rt

er
Zu

na
hm

e
Ab

na
hm

e
Bu

ch
w

er
t

Ei
nl

ag
e/

En
tn

ah
m

e
Bu

ch
w

er
t

Be
m

er
ku

ng
en

Bu
ch

w
er

t
20

20
20

20
31

.1
2.

20
20

Re
se

rv
e 

W
er

t-
31

.1
2.

20
20

pe
r 3

1.
12

.2
01

9
vo

r W
er

tv
er

-
än

de
ru

ng
sc

hw
an

ku
ng

en
 FV

 
20

20
na

ch
 W

er
tv

er
-

än
de

ru
ng

10
71

 V
er

zin
sli

ch
e 

An
la

ge
n

Da
rle

he
n 

Sp
ite

x R
eg

io
Ar

bo
n 

(0
,5

%
 - 

30
.1

1.
20

23
)

15
0'

00
0.

00
15

0'
00

0.
00

15
0'

00
0.

00

Da
rle

he
n 

Ki
nd

er
ha

us
 A

rb
on

 (0
,3

%
 - 

31
.0

7.
20

22
)

80
'0

00
.0

0
80

'0
00

.0
0

80
'0

00
.0

0

To
ta

l V
er

zin
sli

ch
e 

An
la

ge
n 

(1
07

1)
23

0'
00

0.
00

0.
00

0.
00

23
0'

00
0.

00
0.

00
23

0'
00

0.
00

10
80

.0
0 

Gr
un

ds
tü

ck
e 

FV
W

ie
se

 in
 M

eh
re

ich
en

11
'0

00
.0

0
11

'0
00

.0
0

11
'0

00
.0

0
W

ie
se

 im
 S

te
ga

ck
er

40
'0

00
.0

0
40

'0
00

.0
0

40
'0

00
.0

0
W

ie
se

 im
 B

er
gl

i
37

'0
00

.0
0

37
'0

00
.0

0
37

'0
00

.0
0

Bo
de

n 
Fa

rb
ga

ss
e 

1,
 R

öm
er

ho
f-A

re
al

15
2'

00
0.

00
15

2'
00

0.
00

15
2'

00
0.

00

To
ta

l G
ru

nd
st

üc
ke

 F
V 

(1
08

0.
00

)
24

0'
00

0.
00

0.
00

0.
00

24
0'

00
0.

00
0.

00
24

0'
00

0.
00

10
80

.1
0 

Gr
un

ds
tü

ck
e 

FV
 m

it 
Ba

ur
ec

ht
en

W
ie

se
 b

ei
m

 S
tr

an
db

ad
42

0'
00

0.
00

42
0'

00
0.

00
42

0'
00

0.
00

La
nd

 F
al

le
nt

ür
li

32
0'

00
0.

00
32

0'
00

0.
00

32
0'

00
0.

00
Sc

hü
tz

en
w

ie
se

1'
73

4'
00

0.
00

1'
73

4'
00

0.
00

1'
73

4'
00

0.
00

W
ie

se
 im

 S
ta

ch
er

ho
lz

15
0'

00
0.

00
15

0'
00

0.
00

15
0'

00
0.

00
Ku

pf
er

w
ie

se
n

44
1'

00
0.

00
44

1'
00

0.
00

44
1'

00
0.

00
Un

te
re

 N
eu

sä
tz

34
0'

00
0.

00
34

0'
00

0.
00

34
0'

00
0.

00

To
ta

l G
ru

nd
st

üc
ke

 F
V 

m
it 

Ba
ur

ec
ht

en
 

(1
08

0.
10

)
3'

40
5'

00
0.

00
0.

00
0.

00
3'

40
5'

00
0.

00
0.

00
3'

40
5'

00
0.

00

10
80

.8
0 

Gr
un

ds
tü

ck
e 

im
 La

nd
kr

ed
itk

on
to

La
nd

 S
al

m
sa

ch
87

'0
00

.0
0

87
'0

00
.0

0
87

'0
00

.0
0

La
nd

 R
eb

ha
ld

en
st

ra
ss

e
0.

00
0.

00
0.

00
W

är
te

rh
au

s b
ei

m
 S

tr
an

db
ad

19
'0

00
.0

0
19

'0
00

.0
0

19
'0

00
.0

0

To
ta

l G
ru

nd
st

üc
ke

 im
 La

nd
kr

ed
itk

on
to

 
(1

08
0.

80
)

10
6'

00
0.

00
0.

00
0.

00
10

6'
00

0.
00

0.
00

10
6'

00
0.

00



154

Be
ze

ich
nu

ng
Ko

rr
ig

ie
rt

er
Zu

na
hm

e
Ab

na
hm

e
Bu

ch
w

er
t

Ei
nl

ag
e/

En
tn

ah
m

e
Bu

ch
w

er
t

Be
m

er
ku

ng
en

Bu
ch

w
er

t
20

20
20

20
31

.1
2.

20
20

Re
se

rv
e 

W
er

t-
31

.1
2.

20
20

pe
r 3

1.
12

.2
01

9
vo

r W
er

tv
er

-
än

de
ru

ng
sc

hw
an

ku
ng

en
 FV

 
20

20
na

ch
 W

er
tv

er
-

än
de

ru
ng

10
84

.0
0 

Ge
bä

ud
e 

FV
Ro

nd
el

le
70

0'
00

0.
00

70
0'

00
0.

00
70

0'
00

0.
00

Re
be

ns
tr

as
se

 3
3 

(W
oh

nh
au

s /
 G

ar
ag

en
)

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
Sc

hä
dl

er
ha

lle
, G

ra
be

ns
tr

as
se

 6
69

0'
00

0.
00

69
0'

00
0.

00
69

0'
00

0.
00

Ra
th

au
s, 

Ra
th

au
sg

as
se

 1
/3

1'
59

0'
90

0.
00

1'
59

0'
90

0.
00

1'
59

0'
90

0.
00

W
oh

n-
/B

ür
oh

au
s S

ch
ul

st
ra

ss
e 

2,
 F

ra
sn

ac
ht

82
0'

00
0.

00
82

0'
00

0.
00

82
0'

00
0.

00

W
oh

n-
/B

ür
oh

au
s F

ei
le

ns
tr

as
se

 1
, S

ta
ch

en
97

0'
00

0.
00

97
0'

00
0.

00
97

0'
00

0.
00

To
ta

l G
eb

äu
de

 F
V 

(1
08

4.
00

)
4'

78
0'

90
0.

00
0.

00
0.

00
4'

78
0'

90
0.

00
0.

00
4'

78
0'

90
0.

00

10
84

.1
0 

Gr
un

de
ig

en
tu

m
sa

nt
ei

le
 F

V

Ti
ef

ga
ra

ge
 P

ro
m

en
ad

e,
 B

ah
nh

of
st

ra
ss

e 
10

48
0'

00
0.

00
48

0'
00

0.
00

48
0'

00
0.

00

Re
st

au
ra

nt
 S

ee
pa

rk
sa

al
43

0'
00

0.
00

43
0'

00
0.

00
43

0'
00

0.
00

Re
st

au
ra

nt
 S

tr
an

db
ad

95
0'

00
0.

00
52

8.
50

-5
28

.5
0

95
0'

00
0.

00
95

0'
00

0.
00

To
ta

l G
ru

nd
ei

ge
nt

um
sa

nt
ei

le
 F

V 
(1

08
4.

10
)

1'
86

0'
00

0.
00

52
8.

50
-5

28
.5

0
1'

86
0'

00
0.

00
0.

00
1'

86
0'

00
0.

00

To
ta

l
32

'1
01

'6
09

.0
0

2'
87

4.
70

-5
28

.5
0

32
'1

03
'9

55
.2

0
2'

17
5'

82
1.

20
34

'2
79

'7
76

.4
0

M
ax

im
al

hö
he

 R
es

er
ve

 fü
r W

er
ts

ch
w

an
ku

ng
en

 d
es

 F
in

an
zv

er
m

ög
en

s (
25

 %
 d

es
 B

uc
hw

er
te

s p
er

 E
nd

e 
Ja

hr
)

8'
56

9'
94

4.
10



155

R)
 E

ig
en

ka
pi

ta
ln

ac
hw

ei
s

Ko
nt

o
Be

st
an

d
Ei

nl
ag

en
En

tn
ah

m
en

Be
st

an
d

Be
m

er
ku

ng
en

31
.1

2.
20

19
20

20
20

20
31

.1
2.

20
20

29
00

 Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
en

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 A

bw
as

se
rb

es
ei

tig
un

g
10

'9
19

'5
49

.0
5

-2
8'

95
7.

47
10

'8
90

'5
91

.5
8

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 P

ar
kp

la
tz

be
w

irt
sc

ha
ftu

ng
2'

12
9'

10
9.

69
22

0'
56

9.
53

2'
34

9'
67

9.
22

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 B

ei
tr

äg
e 

Fe
ue

rw
eh

r
40

4'
43

2.
58

23
0'

80
0.

53
63

5'
23

3.
11

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 F

eu
er

w
eh

r, 
Be

itr
äg

e 
AS

TR
A

0.
00

34
'7

63
.4

2
34

'7
63

.4
2

To
ta

l S
pe

zia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
en

13
'4

53
'0

91
.3

2
48

6'
13

3.
48

-2
8'

95
7.

47
13

'9
10

'2
67

.3
3

29
10

 Fo
nd

s
Fr

ei
be

tte
nf

on
ds

29
8'

63
2.

31
10

'4
17

.7
0

-1
7'

00
0.

00
29

2'
05

0.
01

Sp
en

de
nk

as
se

 S
oz

ia
le

 D
ie

ns
te

63
'6

18
.8

3
-6

00
.0

0
63

'0
18

.8
3

Fo
nd

s f
ür

 e
ne

rg
ie

po
lit

isc
he

 M
as

sn
ah

m
en

20
1'

73
1.

95
-2

8'
00

0.
00

17
3'

73
1.

95
Fo

nd
s f

ür
 B

ei
tr

äg
e 

an
 K

ul
tu

ro
bj

ek
te

60
8'

83
7.

40
18

9'
85

2.
30

-4
6'

30
9.

52
75

2'
38

0.
18

Fo
nd

s a
us

 E
rb

sc
ha

fte
n 

un
d 

Sc
he

nk
un

ge
n

50
'2

07
.7

7
50

'2
07

.7
7

Fo
nd

s M
eh

rw
er

ta
bs

ch
öp

fu
ng

56
'3

50
.0

0
56

'3
50

.0
0

To
ta

l F
on

ds
1'

27
9'

37
8.

26
20

0'
27

0.
00

-9
1'

90
9.

52
1'

38
7'

73
8.

74

29
30

 V
or

fin
an

zie
ru

ng
en

Re
na

tu
rie

ru
ng

 A
ac

h 
(K

os
te

na
nt

ei
l N

LK
)

39
4'

00
0.

00
39

4'
00

0.
00

Fi
sc

hf
en

st
er

 S
al

ba
ch

 (K
os

te
na

nt
ei

l N
LK

)
50

'0
00

.0
0

50
'0

00
.0

0
To

ta
l V

or
fin

an
zie

ru
ng

en
44

4'
00

0.
00

0.
00

0.
00

44
4'

00
0.

00

29
60

 N
eu

be
w

er
tu

ng
sr

es
er

ve
n 

Fin
an

zv
er

m
ög

en
Ne

ub
ew

er
tu

ng
sr

es
er

ve
 F

in
an

zv
er

m
ög

en
13

'1
35

'4
59

.5
5

13
'1

35
'4

59
.5

5

29
80

 Ü
br

ig
e 

Re
se

rv
en

 im
 E

ig
en

ka
pi

ta
l

Re
se

rv
e 

fü
r W

er
ts

ch
w

an
ku

ng
en

 d
es

 F
in

an
zv

er
m

ög
en

s
4'

39
7'

83
6.

30
2'

17
5'

82
1.

20
0.

00
6'

57
3'

65
7.

50
Di

en
t d

em
 A

us
gl

ei
ch

 v
on

 W
er

ts
ch

w
an

ku
ng

en
 d

er
 F

in
an

z-
 u

nd
 S

ac
ha

nl
ag

en
 d

es
 

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
s (

FV
). 

De
r B

es
ta

nd
 b

et
rä

gt
 m

ax
. 2

5 
%

 d
es

 B
uc

hw
er

te
s d

er
 

Fi
na

nz
- u

nd
 S

ac
ha

nl
ag

en
 d

es
 F

V.
 (3

1.
12

.2
02

0:
 C

HF
 8

,5
7 

M
io

).

29
99

 K
um

ul
ie

rt
e 

Er
ge

bn
iss

e 
de

s V
or

ja
hr

es
Ku

m
ul

ie
rt

e 
Re

ch
nu

ng
se

rg
eb

ni
ss

e
7'

89
5'

03
0.

65
4'

76
9'

41
8.

60
12

'6
64

'4
49

.2
5

To
ta

l E
ig

en
ka

pi
ta

l
40

'6
04

'7
96

.0
8

7'
63

1'
64

3.
28

-1
20

'8
66

.9
9

48
'1

15
'5

72
.3

7



156

S)
 Fi

na
nz

ke
nn

za
hl

en
(D

er
 W

er
t d

es
 Ja

hr
es

 2
01

6 
ist

 a
uf

gr
un

d 
de

s n
eu

en
 R

ec
hn

un
gs

m
od

el
ls 

m
it 

de
n 

W
er

te
n 

in
 d

en
 Ja

hr
en

 2
01

7 
- 2

02
0 

nu
r b

ed
in

gt
 v

er
gl

ei
ch

ba
r; 

W
er

te
 2

02
0 

sin
d 

pr
ov

iso
ris

ch
)

Fi
na

nz
ke

nn
za

hl
R 

20
16

R 
20

17
R 

20
18

R 
20

19
R 

20
20

Du
rc

hs
ch

ni
tt

Ri
ch

tw
er

te
HR

M
 1

HR
M

 2
HR

M
 2

HR
M

 2
HR

M
 2

5 
Ja

hr
e

Ne
tto

ve
rs

ch
ul

du
ng

sq
uo

tie
nt

17
8.

6%
11

7.
9%

92
.1

%
21

.3
%

-1
4.

4%
79

.1
%

De
r N

et
to

ve
rs

ch
ul

du
ng

sq
uo

tie
nt

 g
ib

t a
n,

 w
el

ch
er

 A
nt

ei
l d

er
 

di
re

kt
en

 S
te

ue
rn

 d
er

 n
at

ür
lic

he
n 

un
d 

ju
ris

tis
ch

en
 P

er
so

ne
n 

nö
tig

 
ist

, u
m

 d
ie

 N
et

to
sc

hu
ld

en
 a

bz
ut

ra
ge

n.

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d
19

.1
%

68
.2

%
19

1.
8%

34
1.

5%
32

8.
8%

18
9.

9%
De

r S
el

bs
tfi

na
nz

ie
ru

ng
sg

ra
d 

ze
ig

t a
n,

 in
 w

el
ch

em
 A

us
m

as
s 

Ne
ui

nv
es

tit
io

ne
n 

du
rc

h 
se

lb
st

er
w

irt
sc

ha
fte

te
 M

itt
el

 fi
na

nz
ie

rt
 

w
er

de
n 

kö
nn

en
.

Zi
ns

be
la

st
un

gs
an

te
il

-3
.1

%
0.

6%
0.

5%
0.

4%
0.

3%
-0

.3
%

De
r Z

in
sb

el
as

tu
ng

sa
nt

ei
l s

ag
t a

us
, w

el
ch

er
 A

nt
ei

l d
es

 la
uf

en
de

n 
Er

tr
ag

s d
ur

ch
 d

en
 Z

in
sa

uf
w

an
d 

ge
bu

nd
en

 is
t. 

Je
 ti

ef
er

 d
er

 W
er

t, 
de

st
o 

gr
ös

se
r d

er
 H

an
dl

un
gs

sp
ie

lra
um

.

Br
ut

to
ve

rs
ch

ul
du

ng
sa

nt
ei

l
11

1.
6%

14
0.

7%
13

4.
9%

11
2.

8%
10

8.
4%

12
1.

7%
De

r B
ru

tto
ve

rs
ch

ul
du

ng
sa

nt
ei

l i
st

 e
in

e 
Gr

ös
se

 zu
r B

eu
rt

ei
lu

ng
 d

er
 

Ve
rs

ch
ul

du
ng

ss
itu

at
io

n 
bz

w
. d

er
 F

ra
ge

, o
b 

di
e 

Ve
rs

ch
ul

du
ng

 in
 

ei
ne

m
 a

ng
em

es
se

ne
n 

Ve
rh

äl
tn

is 
zu

 d
en

 e
rw

irt
sc

ha
fte

te
n 

Er
tr

äg
en

 
st

eh
t. 

Er
 ze

ig
t a

n,
 w

ie
 v

ie
le

 P
ro

ze
nt

e 
vo

m
 la

uf
en

de
n 

Er
tr

ag
 b

en
öt

ig
t 

w
er

de
n,

 u
m

 d
ie

 B
ru

tto
sc

hu
ld

en
 a

bz
ut

ra
ge

n.

In
ve

st
iti

on
sa

nt
ei

l
11

.3
%

7.
8%

9.
2%

5.
5%

8.
3%

8.
4%

De
r I

nv
es

tit
io

ns
an

te
il 

ze
ig

t d
ie

 A
kt

iv
itä

t i
m

 B
er

ei
ch

 d
er

 In
ve

st
iti

on
en

 
un

d 
de

n 
Ei

nf
lu

ss
 a

uf
 d

ie
 N

et
to

ve
rs

ch
ul

du
ng

.

Ka
pi

ta
ld

ie
ns

ta
nt

ei
l

4.
3%

5.
6%

4.
9%

5.
0%

5.
6%

5.
1%

De
r K

ap
ita

ld
ie

ns
ta

nt
ei

l i
st

 d
ie

 M
es

sg
rö

ss
e 

fü
r d

ie
 B

el
as

tu
ng

 d
es

 
Ha

us
ha

lte
s d

ur
ch

 K
ap

ita
lk

os
te

n.

Ne
tto

sc
hu

ld
/ -

ve
rm

ög
en

 in
 Fr

an
ke

n 
pr

o 
EW

2'
38

2
1'

61
0

1'
34

6
31

8
-2

13
 

1'
08

8

Di
e 

Ne
tto

sc
hu

ld
 p

ro
 E

in
w

oh
ne

r w
ird

 a
ls 

Gr
ad

m
es

se
r f

ür
 d

ie
 

Ve
rs

ch
ul

du
ng

 ve
rw

en
de

t.

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sa
nt

ei
l

2.
2%

4.
5%

14
.9

%
13

.0
%

15
.5

%
10

.0
%

W
el

ch
er

 A
nt

ei
l d

es
 F

in
an

ze
rt

ra
ge

s k
an

n 
fü

r d
ie

 F
in

an
zie

ru
ng

 vo
n 

ne
ue

n 
In

ve
st

iti
on

en
 e

in
ge

se
tz

t w
er

de
n.

< 
10

0%
- 1

00
%

 b
is 

0%
0 

bi
s 1

00
%

10
0 

bi
s 1

50
%

> 
15

0%

se
hr

 g
ut

gu
t

m
itt

el
ge

nü
ge

nd
sc

hl
ec

ht

M
itt

el
fri

st
ig

 so
llt

e 
de

r S
el

bs
tfi

na
nz

ie
ru

ng
sg

ra
d 

im
 

Du
rc

hs
ch

ni
tt 

ge
ge

n 
10

0%
 se

in

0 
- 4

%
4 

- 9
%

> 
9%

gu
t

ge
nü

ge
nd

sc
hl

ec
ht

< 
50

%
50

%
 b

is 
10

0%
10

0%
 b

is 
15

0%
15

0%
 b

is 
20

0%
> 

20
0%

se
hr

 g
ut

gu
t

m
itt

el
sc

hl
ec

ht
kr

iti
sc

h

< 
10

%
10

%
 b

is 
20

%
20

%
 b

is 
30

%
> 

30
%

sc
hw

ac
h

m
itt

el
st

ar
k

se
hr

 st
ar

k

< 
5%

5 
- 1

5%
> 

15
%

ge
rin

ge
 B

el
as

tu
ng

m
itt

le
re

 B
el

as
tu

ng
ho

he
 B

el
as

tu
ng

< 
0 

CH
F

0 
- 1

'0
00

 C
HF

1'
00

1 
- 2

'5
00

 C
HF

2'
50

1 
- 5

'0
00

 C
HF

> 
5'

00
0 

CH
F

Ne
tto

ve
rm

ög
en

ge
rin

ge
 V

er
sc

hu
ld

un
g

m
itt

le
re

 V
er

sc
hu

ld
un

g
ho

he
 V

er
sc

hu
ld

un
g

se
hr

 h
oh

e 
Ve

rs
ch

ul
du

ng

> 
20

%
10

 - 
20

%
< 

10
%

gu
t

m
itt

el
sc

hw
ac

h



157

Fi
na

nz
ke

nn
za

hl
R 

20
16

R 
20

17
R 

20
18

R 
20

19
R 

20
20

Du
rc

hs
ch

ni
tt

Ri
ch

tw
er

te
HR

M
 1

HR
M

 2
HR

M
 2

HR
M

 2
HR

M
 2

5 
Ja

hr
e

Bi
la

nz
üb

er
sc

hu
ss

qu
ot

ie
nt

-2
.3

%
-5

.6
%

16
.6

%
36

.0
%

59
.7

%
20

.9
%

Na
ch

 G
em

ei
nd

eg
rö

ss
e 

ab
ge

st
uf

te
 M

in
de

st
au

ss
ta

ttu
ng

 d
es

 
Ei

ge
nk

ap
ita

ls 
(B

ila
nz

üb
er

sc
hu

ss
) z

ur
 A

bd
ec

ku
ng

 v
on

 
Au

fw
an

dü
be

rs
ch

üs
se

n,
 zu

m
 S

ch
ut

z v
or

 e
in

em
 B

ila
nz

fe
hl

be
tr

ag
 

so
w

ie
 zu

r V
er

st
är

ku
ng

 d
er

 R
isi

ko
fä

hi
gk

ei
t.

St
eu

er
kr

af
t p

ro
 E

in
w

oh
ne

r z
u 

10
0 

%
1'

72
4

1'
78

1
1'

92
3

1'
96

7
1'

88
7

1'
85

6
10

0%
 e

in
fa

ch
e 

St
eu

er
n 

de
r n

at
ür

lic
he

n 
un

d 
ju

ris
tis

ch
en

 P
er

so
ne

n 
ge

m
äs

s k
an

to
na

le
r S

ta
tis

tik
.

1 
St

eu
er

pr
oz

en
t i

n 
Fr

an
ke

n
24

4'
22

5
24

8'
34

7
25

1'
01

0
26

1'
26

8
26

1'
43

4
25

3'
25

7
St

eu
er

n 
de

r n
at

ür
lic

he
n 

un
d 

ju
ris

tis
ch

en
 P

er
so

ne
n 

la
uf

en
de

s 
St

eu
er

ja
hr

 (i
nk

l. 
Q

ue
lle

ns
te

ue
rn

).

Di
e 

du
rc

hs
ch

ni
ttl

ich
e 

St
eu

er
kr

af
t i

m
 K

an
to

n 
Th

ur
ga

u 
be

tr
ug

 im
 Ja

hr
 2

02
0 

CH
F 

2'
16

2

< 
0

0%
 b

is 
15

%
15

%
 b

is 
45

%
45

%
 b

is 
90

%
> 

90
%

kr
iti

sc
h

sc
hl

ec
ht

m
itt

el
gu

t
se

hr
 g

ut



158

 

Stadtparlament 
 
Amtsjahr 2020-2021 (vom 1. Juni 2020 bis 31. Mai 2021) 
 
 
Ackermann Pascal SVP Fraktionspräsident SVP 
Aerne Daniel FDP 
Auer Jacob SP 
Auer Lukas CVP Parlamentspräsident, Fraktionspräsident CVP/EVP 
Bachofen Daniel SP Vizefraktionspräsident SP/Grüne 
Baettig Rico FDP 
Daepp Rudolf SVP 
Erat Ruth SP 
Graf Lukas SP Fraktionspräsident SP/Grüne 
Heine Heidi Grüne 
Heller Felix SP 
Heller Linda SP 
Heller Riquet FDP 
Hug Michael CVP 
Künzi  Peschee XMV 
Lehmann Myrta CVP 
Mägert André XMV 
Mistura Bill SVP  Vizefraktionspräsident SVP 
Nägeli Ulrich SVP  Vizeparlamentspräsident 
Neuber Reto CVP 
Petti Aurelio CVP 
Schawalder Matthias SVP 
Schuhwerk Christine FDP 
Seitler Christoph XMV 
Stadler  Cyrill FDP Fraktionspräsident FDP/XMV  
Straub Esther CVP 
Sutter Heer Silke FDP  Vizefraktionspräsidentin FDP/XMV 
Telatin Fabio SP  
Testa Arturo EVP  Vizefraktionspräsident CVP/EVP 
Wetzel Togni Cornelia Grüne 
 
 
  

 

Austritte  
Gimmel Max FDP (per 31. Mai 2019) 
Lehner Christoph CVP (per 31. Mai 2019) 
Schöni Roland SVP (per 31. Mai 2019) 
 
 
Eintritte  
Baettig Rico FDP (per 1. Juni 2019) 
Petti Aurelio CVP (per 1. Juni 2019) 
Schawalder Matthias SVP (per 1. Juni 2019) 
 
 
 
 
Kommissionen Stadtparlament 
 
Ständige Kommissionen 
• Finanz- und Geschäftsprüfungskommission 
• Redaktionskommission 
 
Kommissionen mit selbständiger Entscheidungsbefugnis 
• Einbürgerungskommission 
• Sozialhilfebehörde 
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Austritte  
Gimmel Max FDP (per 31. Mai 2019) 
Lehner Christoph CVP (per 31. Mai 2019) 
Schöni Roland SVP (per 31. Mai 2019) 
 
 
Eintritte  
Baettig Rico FDP (per 1. Juni 2019) 
Petti Aurelio CVP (per 1. Juni 2019) 
Schawalder Matthias SVP (per 1. Juni 2019) 
 
 
 
 
Kommissionen Stadtparlament 
 
Ständige Kommissionen 
• Finanz- und Geschäftsprüfungskommission 
• Redaktionskommission 
 
Kommissionen mit selbständiger Entscheidungsbefugnis 
• Einbürgerungskommission 
• Sozialhilfebehörde 
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Verzeichnis Behörden, Kommissionen und Delegationen 
 

(Stand 31. Dezember 2020) 
 
 
Stadtrat 
Diezi Dominik, Stadtpräsident 
Feuerle Didi, Vizestadtpräsident 
Hohermuth Michael, Stadtrat 
Schmid Luzi, Stadtrat 
Zimmermann Jörg, Stadtrat 
 
Finanz- und Geschäftsprüfungs-
kommission 
Stadler Cyrill, Präsident 
Bachofen Daniel 
Daepp Rudolf 
Graf Lukas 
Heine Heidi 
Hug Michael 
Petti Aurelio 
Seitler Christoph 
Sutter Heer Silke 
 
Redaktionskommission 
Heller Felix, Präsident  
Erat Ruth 
Lehmann Myrta 
Mägert André 
Schawalder Matthias  
 
Einbürgerungskommission 
Erat Ruth, Präsident 
Heller Riquet 
Mistura Bill 
Schuhwerk Christine 
Straub Astrid  
Testa Arturo 
Wetzel Togni Cornelia 
Wenk Peter (Leiter Abteilung Einwohner/ 
Sicherheit, beratende Stimme, Protokoll) 
 
Sozialhilfebehörde 
Hohermuth Michael, Präsident 
Schmid Luzi, Vizepräsident 
Auer Jacob 
Neuber Reto 
Telatin Fabio 
Suhner Nadine (Leiterin Sozialamt, 
beratende Stimme, Protokoll) 
 
 
 
 
 
 

Schlichtungsbehörde für Miete und 
Pacht 
Schmid Luzi, Präsident 
Zimmermann Jörg, Vizepräsident 
Auer Jacob (Mitglied Mietervertreter) 
Maassen Gabriele (Mitglied Vermieter-
vertreterin) 
Juchli Philipp (Ersatzmitglied 
Vermietervertreter) 
Widmer-David Conny (Ersatzmitglied 
Mietervertreterin) 
Schegg Elisabeth (Aktuarin) 
Jacot Olivier (Stellvertreter der Aktuarin) 
Yardong Pädön (Sachbearbeiterin 
Schlichtungsstelle für Miete und Pacht) 
Schlutt Harry (Leiter Bereich Sicherheit, 
Stellvertreter der Sachbearbeiterin) 
 
Wahlbüro 
Auer Andrea 
Breitenmoser Franz 
Demont Elisabeth 
Falk-Aufranc Verena 
Gähwiler Sarah 
Gauch Bernhard 
Gsell Markus 
Heller Katrin 
Hug Fabian 
Hüttenmoser Tamara 
Ibric Samra 
Köhler Schoch Regula 
Marrone Fiorentino 
Miller Julia 
Näf Andreas 
Neuber Monika 
Noci Irena 
Rechsteiner Karin 
Saam Alfred 
Sadiki Islam 
Schaffert Edith 
Schneider Joëlle 
Singer Beatrice 
Straub Marco 
Straub Mark  
Strauss Marlise 
Telatin Belinda 
Valentin Rolf 
Vonlanthen Marianne 
Yogeswaran Ratheena 
Zimmermann Romy 
 

 

Rechnungsprüfungskommission 
Eccher Matthias 
Fuchs Roman  
Schwarzbek Jürgen 
Strässle Pascal 
Straub Mark 
 
Bäderkommission 
Zimmermann Jörg, Präsident 
Hohermuth Michael, Vizepräsident (Einsitz 
bei Bedarf) 
Kunz Thomas (Schwimmclub Arbon) 
Reuteler Roman (SLRG) 
Straub Esther (Schulgemeinden) 
Köhler Lars (Bademeister, beratende 
Stimme) 
Rosenberger Markus (Leiter Abteilung 
Freizeit/Sport/Liegenschaften, beratende 
Stimme, Protokoll) 
 
Fachkommission für Energie und 
Umwelt 
Feuerle Didi, Präsident 
Diezi Dominik, Vizepräsident (Einsitz bei 
Bedarf) 
Käser Marco (Abwasserverband 
Morgental) 
Kieber Silvan (Arbon Energie AG) 
Reichardt Dennis (Wirtschaft) 
Scherrer Susan (Primarschulgemeinde) 
Grau Peter (Energieberatung, beratende 
Stimme) 
Egloff Fabienne (Leiterin 
Stadtentwicklung, Einsitz bei Bedarf) 
Softic Nidala (Sachbearbeiterin Abteilung 
Bau/Umwelt, Protokoll) 
 
Fachkommission Gesellschaft 
Hohermuth Michael, Präsident 
Hiller Regina (Vertreterin Bildung/Kind/ 
Familie) 
Ribler Stefan (Fachspezialist Sozialraum) 
Sadiki Islam (Vertreter Migration) 
Schadegg Marlene (Vertreterin Alter/ 
Gesundheit) 
Schwarzer Robert (Vertreter Bildung/Kind/ 
Familie) 
Vivas Gerardo (Vertreter Migration) 
Vogel Alexa (Vertreterin Bevölkerung/ 
Vereine) 
Stacher Reto (Leiter Bereich Gesellschaft, 
beratende Stimme, Protokoll) 
 
Feuerschutzkommission 
Schmid Luzi, Präsident 
Zimmermann Jörg, Vizepräsident (Einsitz 
bei Bedarf) 

Britschgi Manuel (FW Kdt) 
Perrone Felix (FW Kdt Stv.) 
Wenk Peter (Leiter Abteilung Einwohner/ 
Sicherheit, beratende Stimme) 
Zünd Sara (Sachbearbeiterin Bereich 
Sicherheit, beratende Stimme, Protokoll) 
 
Fachkommission für Grünräume 
Feuerle Didi, Präsident 
Diezi Dominik, Vizepräsident (Einsitz bei 
Bedarf) 
Altwegg Pit (Gärtner) 
Gervasi Feliciano (Primarschulgemeinde) 
Willi-Castelberg Erica (Umweltfachfrau) 
Winkler Laurenz (Biologe) 
Birk Manfred (Stadtgärtner, beratende 
Stimme) 
Softic Nidala (Sachbearbeiterin Abteilung 
Bau/Umwelt, Protokoll) 
 
Hafenkommission 
Zimmermann Jörg, Präsident 
Hohermuth Michael, Vizepräsident (Einsitz 
bei Bedarf) 
Arpagaus Reto (Motorbootfahrer) 
Haller Adolf (Yachtclub/Segler) 
Künzi Peschee (Sportfischer) 
Meyer Eric (SLRG) 
Walser Bruno (gewerbliche Mieter) 
Schuhwerk Hans (Hafenmeister, 
beratende Stimme) 
Rosenberger Markus (Leiter Abteilung 
Freizeit/Sport/Liegenschaften, beratende 
Stimme, Protokoll) 
 
Fachkommission für Kulturförderung 
Diezi Dominik, Präsident 
Feuerle Didi, Vizepräsident (Einsitz bei 
Bedarf) 
Bodenmann Helene 
Eichenberger Nico 
Erat Hans-Rudolf (Pablo) 
Schöb Carlo 
Vogel Alexa 
Fantauzzi Clara (Sachbearbeiterin 
Abteilung Finanzen, Protokoll) 
 
Ortsbildkommission 
Feuerle Didi, Präsident 
Diezi Dominik, Vizepräsident (Einsitz bei 
Bedarf) 
Künzler Raphael 
Morgenegg Roland 
Hedinger Bettina (kantonale 
Denkmalpflege, beratende Stimme) 
Tambini Remo (Leier Abteilung Bau/ 
Umwelt, beratende Stimme, Protokoll) 
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Rechnungsprüfungskommission 
Eccher Matthias 
Fuchs Roman  
Schwarzbek Jürgen 
Strässle Pascal 
Straub Mark 
 
Bäderkommission 
Zimmermann Jörg, Präsident 
Hohermuth Michael, Vizepräsident (Einsitz 
bei Bedarf) 
Kunz Thomas (Schwimmclub Arbon) 
Reuteler Roman (SLRG) 
Straub Esther (Schulgemeinden) 
Köhler Lars (Bademeister, beratende 
Stimme) 
Rosenberger Markus (Leiter Abteilung 
Freizeit/Sport/Liegenschaften, beratende 
Stimme, Protokoll) 
 
Fachkommission für Energie und 
Umwelt 
Feuerle Didi, Präsident 
Diezi Dominik, Vizepräsident (Einsitz bei 
Bedarf) 
Käser Marco (Abwasserverband 
Morgental) 
Kieber Silvan (Arbon Energie AG) 
Reichardt Dennis (Wirtschaft) 
Scherrer Susan (Primarschulgemeinde) 
Grau Peter (Energieberatung, beratende 
Stimme) 
Egloff Fabienne (Leiterin 
Stadtentwicklung, Einsitz bei Bedarf) 
Softic Nidala (Sachbearbeiterin Abteilung 
Bau/Umwelt, Protokoll) 
 
Fachkommission Gesellschaft 
Hohermuth Michael, Präsident 
Hiller Regina (Vertreterin Bildung/Kind/ 
Familie) 
Ribler Stefan (Fachspezialist Sozialraum) 
Sadiki Islam (Vertreter Migration) 
Schadegg Marlene (Vertreterin Alter/ 
Gesundheit) 
Schwarzer Robert (Vertreter Bildung/Kind/ 
Familie) 
Vivas Gerardo (Vertreter Migration) 
Vogel Alexa (Vertreterin Bevölkerung/ 
Vereine) 
Stacher Reto (Leiter Bereich Gesellschaft, 
beratende Stimme, Protokoll) 
 
Feuerschutzkommission 
Schmid Luzi, Präsident 
Zimmermann Jörg, Vizepräsident (Einsitz 
bei Bedarf) 

Britschgi Manuel (FW Kdt) 
Perrone Felix (FW Kdt Stv.) 
Wenk Peter (Leiter Abteilung Einwohner/ 
Sicherheit, beratende Stimme) 
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Sicherheit, beratende Stimme) 
Zünd Sara (Sachbearbeiterin Bereich 
Sicherheit, Protokoll) 
 
Sportplatzkommission 
Zimmermann Jörg, Präsident 
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Telatin Fabio (FC Arbon) 
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Stimme) 
Rosenberger Markus (Leiter Abteilung 
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Stimme, Protokoll) 
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Feuerle Didi, Vizepräsident (Einsitz bei 
Bedarf) 
Gervasi Feliciano (Vertreter Schulen) 
Kugler Thomas (Vertreter 
Transportunternehmen) 
Kutter Adrian (Vertreter Kantonspolizei) 
Miserez Bernard (Vertreter 
Langsamverkehr) 
Nussbaumer Patrick (Vertreter öffentlicher 
Verkehr, Busunternehmer) 
Heeb Rainer (Leiter Bereich Tiefbau) 
Wenk Peter (Leiter Abteilung Einwohner/ 
Sicherheit) 
Egloff Fabienne (Leiterin 
Stadtentwicklung) 
Tomaselli Monique (Sachbearbeiterin 
Präsidium, Protokoll) 
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IG Sport 
Zimmermann Jörg, Delegierter 
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KVA 
Feuerle Didi, Delegierter 
 
Verein Kinderhaus 
Hohermuth Michael, Vorstandsmitglied 
 
Lungenliga 
Hohermuth Michael, Delegierter 
 
Organisation internationaler 
Städtebund Bodensee 
Diezi Dominik, Mitglied des 
Lenkungsausschusses  
 
Pensionskasse Stadt Arbon 
Hug Patrick, Verwaltungsratspräsident 
Dominik Diezi, Verwaltungsrat 
 
Perspektive Thurgau  
Hohermuth Michael, Vorstandsmitglied 
 
Regionaler Führungsstab Oberthurgau 
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Britschgi Manuel (FW-Kdt ad interim) 
Schmid Luzi, Behördenvertreter 
 
Regionalplanungsgruppe Oberthurgau 
RPO 
Diezi Dominik, Vorstandsmitglied 
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Zivilschutzorganisation Oberthurgau 
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Paritätische Begutachtungs-
kommission in Besoldungsfragen 
Schadegg Marlene, Arbeitgebervertreterin 
extern (Vorsitz) 
Akeret Alexandra, Arbeitnehmervertreterin 
extern  
Bawidamann Nadine, Arbeitnehmer-
vertreterin intern  
Schegg Elisabeth, Arbeitgebervertreterin 
intern 
 
Personalkommission des Gemeinde-
personals der Stadt Arbon 
Sutton Dean, Präsident 
Suhner Nadine, Vizepräsidentin  
Bawidamann Nadine 
Enz Peter  
Maag Daniel 
Rykart Leila  
Simon Dominik 
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Stadtpräsidium 
Dominik Diezi, Stadtpräsident 
 
Egloff Fabienne, Teilzeit 
Flütsch Sandra, Teilzeit (bis 31.03.2020) 
Jacot Olivier 
Neyer Sieglinde, Teilzeit (ab 01.03.2020) 
Schegg Elisabeth, RA lic. iur., Teilzeit 
Softic Nidala, Teilzeit (ab 16.04.2019 bis 
30.09.2020) 
Steccanella Thomas, Teilzeit 
Tomaselli Monique, Teilzeit (ab 
01.08.2020) 
 
Stadtkanzlei 
Schnyder Andrea, Stadtschreiberin, 
Abteilungsleiterin 
 
Holenstein Nadja, Teilzeit 
Sonderegger Daniela, Teilzeit 
 
Finanzen 
Vonlanthen Mischa, Abteilungsleiter (bis 
31.12.2020) 
 
Finanzen 
Egli Bernhard 
Derungs Aphinya, Teilzeit 
Fantauzzi Clara, Teilzeit 
Trinidad Noah, Teilzeit (Aushilfe vom 
17.08.2020 bis 31.12.2020) 
Yilmaz Ahmet, Teilzeit 
 
Steuern 
Rechsteiner Daniel 
Calonder Karin, Teilzeit 
Carocari Andrea, Teilzeit 
Dörig Stephan 
Inauen Petronella, Teilzeit 
Karlen Rahel (bis 20.02.2020) 
Kuster Silvan 
Lenggenhager René 
Rykart Leila (ab 24.02.2020) 
Stark Nathalie, Teilzeit 
Würth Rafaela, Teilzeit  
 
Einwohner/Sicherheit 
Wenk Peter, Abteilungsleiter 
 
Einwohnerdienste 
Morgenegg Rahel 
Achermann Claudia, Teilzeit 
Bähler Cédrine 
Bawidamann Nadine 

Minelli Maria, Teilzeit 
Zotta Zeqiri Elisabeth, Teilzeit 
 
Schlichtungsstelle für Miete und Pacht 
Yardong Pädön, Teilzeit 
 
Sicherheit 
Schlutt Harry 
Enz Peter 
Nussbaum Stephan (bis 31.12.2020) 
Rotach Marcel (ab 01.08.2020) 
Zünd Sara, Teilzeit 
 
Überwachung 
Jahjagic Suada, Teilzeit 
Kunze Mirjam, Teilzeit (bis 31.01.2020) 
Löw William, Teilzeit 
Schär Gabriella, Teilzeit (ab 01.02.2020) 
 
Bestattungswesen 
Lippmann Réka 
Egloff Alex 
Ramalho da Silva Anibal 
 
Bau/Umwelt 
Tambini Remo, Abteilungsleiter 
 
Heeb Rainer 
Baumgartner Carolin 
Baumgartner Prisca, Teilzeit 
Grau Peter (ab 01.08.2020) 
Grimm Bruno, Teilzeit (Aushilfe bis 
10.08.2020) 
Lika Miranda 
Maag Daniel 
Nef Daniela, Teilzeit (ab 01.04.2020 bis 
31.08.2020) 
Softic Nidala, Teilzeit (ab 01.10.2020) 
Stojkovic Alexander (Bereich FSL bis 
31.12.2020) 
Stürzinger Nico (bis 30.04.2020) 
 
Werkhof (inkl. Stadtgärtnerei) 
Manser Jürg, Leiter Werkhof 
Anderes John 
Bearth Alfred  
Birk Manfred 
Boss Matthias 
Braun Marcel 
Chappuis René 
Corvino Mario, Teilzeit 
Dombrowski Oliver (bis 31.03.2020) 
Eichmüller Reto 
Gsell Patrick 

Häni Michael Mike 
Keil Matthias 
Kugler Simon 
Mettler Hans-Ulrich 
Pace Eliseo 
Schmid Thomas (ab 01.07.2020) 
Segerer Markus 
Strässle Adrian 
Sutter Thomas 
Sutton Dean 
Wüthrich Annette, Teilzeit 
Züllig Andreas 
 
Freizeit/Sport/Liegenschaften 
Rosenberger Markus, Abteilungsleiter (ab 
01.10.2020) 
 
Hafenanlagen 
Schuhwerk Christine, Teilzeit (Saison) 
Schuhwerk Hans, Teilzeit (Saison) 
 
Schwimmbad 
Köhler Lars 
Buchle Philipp, Teilzeit 
 
Schloss 
Wolff Elisabeth, Teilzeit 
 
Seeparksaal 
Römer Thomas 
 
Stadthaus 
Abagiu Georgeta, Hauswartin in Teilzeit 
(ab 01.12.2020) 
Milicevic Kovina, Raumpflegerin (Teilzeit) 
Rocca Carmela, Raumpflegerin (Teilzeit) 
Rocca Fiore, Hauswart in Teilzeit (bis 
30.11.2020) 
 
Rathausgasse 1-3 
Sadiki Sadik, Hauswart in Teilzeit 
 
Campingplatz (bis Ende Saison 2020) 
Im Auftragsverhältnis (Saison): 
Möckli Markus und Principe Cornelia 
 
Strandbad 
Lippuner Roman, Teilzeit (bis 18.09.2020) 
 
Soziales/Gesellschaft 
Feierabend Lukas, Abteilungsleiter 
 
Sozialamt 
Suhner Nadine 
Cocco Daniela 
Gerber Fabienne, Teilzeit 
Hänsenberger Stefan, Teilzeit 

Kälin Janine 
Keller Josiane, Teilzeit 
Lehner Jeevithira, Teilzeit 
Lowe Elisabeth, Teilzeit 
Moser Rebecca, Teilzeit 
Raschle Nadine, in Ausbildung, Teilzeit 
(ab 01.09.2020) 
Simon Dominik 
Venzin Barbara 
 
Berufsbeistandschaft 
Frei Maja, Teilzeit 
Dietsche Noah, Teilzeit (bis 31.01.2020) 
Gantenbein Elsa, Teilzeit 
Lamm Ralph, Teilzeit 
Rodighiero Silvana, Teilzeit 
Santeler Barbara,Teilzeit 
Stauffer Andrin 
Stöferle Katharina, Teilzeit 
Weinhappl Frank, Teilzeit 
 
Sozialversicherungsamt 
Scheuss Nadia 
Miller Susanne, Teilzeit 
Raschle Nadine (bis 30.06.2020) 
Stalder Nadja (ab 01.06.2020) 
 
Gesellschaft 
Stacher Reto, Teilzeit 
Rottmann Noe-Céline, Teilzeit 
 
Lernende 
 
Stadtverwaltung 
Kauffrau/Kaufmann EFZ 
 
1. Lehrjahr (ab 03.08.2020) 
Celik Irem 
Müntener Janis 
 
2. Lehrjahr 
Bollinger Fabiana 
Stamerra Giada 
 
3. Lehrjahr 
Eberle Lara 
Tunaj Samuela 
 
3. Lehrjahr (bis 06.08.2020) 
Mayer Kilian 
Trinidad Noah 
 
Werkhof 
Fachmann Betriebsunterhalt EFZ 
 
3. Lehrjahr 
Widmer Luca  
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