
J A H R E S B E R I C H T  
J A H R E S R E C H N U N G 

2 0 2 1



2  

Titelfoto:

Arboner Seeufer aus östlicher Richtung

(Dani Weibel, Juni 2021)



3 

Inhaltsverzeichnis

Stadtverwaltung Arbon

Hauptstrasse 12 | 9320 Arbon | Telefon 071 447 61 61 | stadt@arbon.ch | www.arbon.ch

Vorwort ...................................................................................................................................................4

Das Berichtsjahr im Überblick ...................................................................................................................5

Anträge Stadtrat ......................................................................................................................................7

Jahresbericht Stadtparlament und Stadtrat 2021

Stadtparlament ........................................................................................................................................9

Ressort Präsidium: Stadtkanzlei, Personalwesen, Stabsstellen (Dominik Diezi) .........................................15

Ressort Präsidium: Finanzen (Dominik Diezi) ...........................................................................................25

Ressort Bau / Umwelt (Didi Feuerle) .........................................................................................................31

Ressort Freizeit / Sport / Liegenschaften (Jörg Zimmermann) .....................................................................38

Ressort Soziales / Gesellschaft (Michael Hohermuth) ................................................................................43

Ressort Einwohner / Sicherheit (Luzi Schmid) ...........................................................................................51

Jahresrechnung 2021

Finanzierungsnachweis ..........................................................................................................................63

Erfolgsrechnung .....................................................................................................................................64

Investitionsrechnung ............................................................................................................................111

Bilanz ...................................................................................................................................................117

Geldflussrechnung ...............................................................................................................................129

Anhang

Anhang zur Jahresrechnung 2021 ........................................................................................................130

Stadtbehörden .....................................................................................................................................156

Personalverzeichnis ..............................................................................................................................162



4 Vorwort

Vorwort

Liebe Arbonerinnen und Arboner

Leider stand auch das Jahr 2021 nochmals ganz im 
Zeichen von Corona. Die Impffrage und die Zerti-
fikatspflicht spalteten die Gesellschaft. Die Grä-
ben zogen sich teilweise quer durch Familien und 
Freundeskreise. Die Pandemie erschwerte auch die 
persönliche Kommunikation. Umso erfreulicher ist 
es, dass Arbon nun auf verschiedenen sozialen Me-
dien präsent ist, was der besseren Wahrnehmung 
der Stadt dient. Zur weiteren Verbesserung der 
städtischen Kommunikation wird an einem neuen 
Webauftritt gearbeitet. Zudem konnte die Stadt 
in Zusammenhang mit der Masterplanung Seeufer 
wichtige Erfahrungen mit der E-Partizipation der 
Bevölkerung sammeln.

Erklärtes Ziel der stadträtlichen Legislaturplanung 
ist es, die finanzielle Situation der Stadt und ihre 
steuerliche Attraktivität für natürliche wie juristi-
sche Personen zu verbessern. So erfreut es, dass 
die Rechnung der Stadt zum vierten Mal in Folge 
mit einem deutlichen Gewinn abschliesst. Die Stadt 
Arbon erfüllt aktuell alle kantonalen Finanzkenn-
zahlen. Die Situation darf als stabil bezeichnet wer-
den. Folgerichtig konnte der städtische Steuerfuss 
per 2022 um vier Prozent gesenkt werden. 

Arbon ist als Wohnstandort am Bodensee sehr 
attraktiv. Davon zeugt 2021 das kräftige Bevöl-
kerungswachstum von rund 250 Personen. Dem 
Stadtrat ist es ein Anliegen, dass das Wachstum 
an Arbeitsplätzen dieser Entwicklung nicht hin-
terherhinkt. Im Berichtsjahr konnten die Stand-
ortstrategie, die Nutzungsstrategie Altstadt und 
das Tourismuskonzept verabschiedet werden. Sie 
weisen den Weg, wie Arbon nicht nur für die 
Bewohnenden attraktiver werden kann, sondern 
auch mehr Arbeitsplätze geschaffen werden kön-
nen. Die Umsetzungsarbeiten laufen, erste Erfolge 
sind bereits sichtbar. Ich denke da etwa an das im 
Bau befindliche Hotel auf dem WerkZwei, der erste 
Hotelneubau am Bodenseeufer zwischen Alten-
rhein und Kreuzlingen seit rund dreissig Jahren. 
Zudem eröffnet der Erwerb des fast vier Hektar 
grossen Areals Rietli mittelfristig interessante Per-
spektiven für Gewerbe und Industrie.

Vieles ist in Arbon in Bewegung. Das ist gut und 
teils auch nötig, wenn wir etwa an die Wiederbe-
lebung städtischer Brachen denken. Aber vieles 
bleibt auch. Auch das ist gut so, wenn wir an un-
sere einmalige Lage am See, unsere ausgedehnten 
öffentlichen Parkanlagen oder die Altstadt denken. 
Beides in einer sinnvollen Balance zu halten, muti-
ges Ergreifen von Entwicklungschancen einerseits 
und sinnvolles Bewahren des wirklich Bewährten 
andererseits, das ist eine Herausforderung, der sich 
die Politik täglich neu stellen muss. Gern bleibt der 
Stadtrat über diese und andere Fragen mit Ihnen 
im Gespräch. Gelegenheiten dazu ergeben sich 
2022 hoffentlich wieder mehr als in den letzten 
beiden Jahren.

Herzlichst

Dominik Diezi
Stadtpräsident

Februar 2022

Vorwort
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Das Berichtsjahr im Überblick

Präsidium

Strategisches Ziel des Stadtrates ist es, Arbon als 
attraktiver Wohn- und Wirtschaftsstandort zu 
stärken. Die Bevölkerung wuchs 2021 um knapp 
zwei Prozent – von 14’872 auf 15’123 Personen. 
Entscheidend für eine nachhaltige Entwicklung 
Arbons wird sein, dass das Arbeitsplatzangebot 
mit dem Bevölkerungswachstum Schritt hält. Dafür 
setzt sich der Stadtrat ein – entsprechende Mass-
nahmen befinden sich bereits in der Umsetzung. 
Auf regionaler Ebene wurde die wirtschaftliche 
Zusammenarbeit in der Regio Oberthurgau inten-
siviert. Ziel ist ein regionales Standortförderungs-
konzept.

Die Stadtentwicklung war 2021 auf verschiede-
nen Feldern gefordert. Die Änderungsauflage der 
Ortsplanungsrevision erfolgte. Sie soll 2022 ans 
Parlament überwiesen werden. Die Masterplanung 
Seeufer lief 2021 auf Hochtouren. Sie soll 2022 
abgeschlossen werden und der weiteren Entwick-
lung in diesem Bereich den Weg weisen. Der Ge-
staltungsplan Riva wurde nach einem runden Tisch 
mit allen relevanten Akteuren angepasst und im 
November 2021 öffentlich aufgelegt. Nachdem 
das Referendum ergriffen wurde, kommt es dar-
über zur Volksabstimmung. Der Gestaltungsplan 
Stadthof ist kommunal bereits bereinigt. Der da-
für nötigen Teilzonenplanänderung stimmte das 
Stimmvolk im Februar 2022 zu. Der Gestaltungs-
plan Brunewies ist rechtskräftig, er beschlägt ein 
weiteres wichtiges Entwicklungsgebiet. Im Saurer 
WerkZwei konnte die erste Etappe der Testplanung 
abgeschlossen werden. Sie soll schliesslich zu einer 
Aktualisierung der dortigen planungsrechtlichen 
Grundlagen führen. Die Arbeiten für die Zweck-
mässigkeitsprüfung im Zusammenhang mit der 
Spange Süd wurden vorangetrieben und diejeni-
gen zur eigentümerverbindlichen Festlegung der 
Gewässerräume aufgenommen.

Zum vierten Mal in Folge schreibt die Stadt einen 
erfreulich hohen Gewinn. Dieser ist vor allem auf 
höhere Steuereinnahmen und tiefere Sozialhilfe- 
und Gesundheitsausgaben zurückzuführen. Die 
Anzahl der steuerpflichtigen natürlichen Perso-
nen wuchs innert Jahresfrist von 9’522 auf 9’619. 
Das Nettovermögen pro Kopf ist im Berichtsjahr 
von 213 auf 403 Franken gestiegen. Leider war 
die Steuerkraft pro Einwohner / -in in Arbon mit 
1’852 Franken erneut leicht rückläufig. Über die 
Gründe kann nur spekuliert werden. Der vom 
Stadtrat beantragten Steuerfusssenkung um vier 
Prozent stimmten Parlament und Stimmbevölke-
rung deutlich zu. Dies führt mit den Entwicklungen 
der Steuerfüsse der Schulgemeinden und beim 
Kanton zu einer doch spürbaren Entlastung der 
Steuerpflichtigen. 

Bau / Umwelt

Auch im zweiten Pandemiejahr konnte der Werk-
hof seine Arbeiten in sehr hoher Qualität ausfüh-
ren. Der grösste Schneefall seit Jahren, welcher 
im Januar fiel, sprengte für einige Stunden das 
Machbare. Es dauerte eine Weile, alle Verkehrs-
wege vom Schnee zu befreien und die abgeknick-
ten Bäume aus dem Weg zu räumen. Zusätzlich 
zum Alltagsgeschäft wurden vom Werkhof weitere 
Grünflächen ökologisch aufgewertet. Alle geplan-
ten Strassen- und Gebäuderenovationen konnten 
ausgeführt werden, ebenso die geplanten Unter-
haltsarbeiten. Nur die Sedimententnahme beim 
Weiher musste aufs Jahr 2022 verschoben werden. 
Der neue Friedhofparkplatz konnte gebaut und in 
Betrieb genommen werden. Die Bauverwaltung 
wurde von einer rekordhohen Anzahl Baugesuchen 
regelrecht überschwemmt. Dennoch konnten die 
meisten Gesuche abgearbeitet werden.

Das Berichtsjahr im Überblick 
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Freizeit / Sport / Liegenschaften

2021 war das erste volle Berichtsjahr für die neu 
geschaffene Abteilung Freizeit / Sport / Liegen-
schaften. Für das Strandbad, den Hafen und den 
Sportplatz Stacherholz konnten neue Mitarbei-
tende und Gastgeber gewonnen werden. Auch 
in der Verwaltung hat die Abteilung mit Melanie 
Näf eine tatkräftige und dienstleistungsorientierte 
Unterstützung erhalten.

Erneut war das Jahr von Covid-19 geprägt. Dies 
hat sich in unterschiedlicher Weise auf die Aussen-
stellen ausgewirkt. So konnten der Hafen und der 
Campingplatz von der Pandemie eher profitieren 
und ihre Erträge steigern. Nicht zuletzt dank der 
Konplanum GmbH als neue Leiterin verdoppel-
ten sich die Einnahmen im Camping Buchhorn 
 beinahe. Im Seeparksaal und auf den Freiflächen 
mussten zahlreiche Veranstaltungen abgesagt wer-
den, was sich auch im Umsatz widerspiegelt.

Entlang des Seeufers konnten vier Standorte für 
gastronomische Zwischennutzungen ausgeschrie-
ben werden. Aufgrund verschiedener Einsprachen 
muss der Kanton die Gesuche beurteilen.

Soziales / Gesellschaft

Der Alltagsbetrieb im Jahr 2021 war geprägt von 
mannigfaltigen Herausforderungen. In der Berufs-
beistandschaft und dem Sozialversicherungsamt 
waren steigende Fallzahlen bei knappen Personal-
ressourcen zu bewältigen. Die Fallentwicklung im 
Sozialamt war zwar erfreulich stabil, im Gegenzug 
war jedoch eine komplexe Organisationsentwick-
lung aufgrund einer kantonalen Umstrukturierung 
im Flüchtlingsbereich zu vollziehen. Der Bereich 
Gesellschaft musste in Projekten immer wieder auf 
wechselnde Corona-Massnahmen reagieren.

Trotz der vielseitigen Herausforderungen war 2021 
ein erfolgreiches Jahr. Die Dienstleistungen der 
Abteilung konnten im Spannungsfeld von Profes-
sionalität, Kundenorientierung und schonendem 
Umgang mit Steuergeldern auf hohem Niveau 
erbracht werden. Projekte wie die Einführung 
von Betreuungsgutscheinen, die Reorganisation 
der Flüchtlingsbetreuung oder der Aufbau einer 
 ePartizipationsplattform wurden erfolgreich vor-
angetrieben oder abgeschlossen.

Einwohner / Sicherheit

Anfang Jahr übernahm Rahel Morgenegg die 
Leitung der Abteilung Einwohner / Sicherheit von 
Peter Wenk, der in den Ruhestand ging. Bei der 
Feuerwehr trat Felix Perrone das Amt des Kom-
mandanten an. Manuel Britschgi übernahm wieder 
das Vize-Kommando. Beim Friedhof konnte der 
neu gestaltete und erweiterte Parkplatz in Betrieb 
genommen werden. Parkieren ist dort neu gebüh-
renpflichtig.

Gemäss den kantonalen Anordnungen ist im 
Stadthaus ein sogenannter Notfalltreffpunkt ein-
zurichten, um der Arboner Bevölkerung bei Kata-
strophenfällen eine Anlaufstelle für Informationen 
und die Einforderung von Hilfsleistungen offen zu 
halten. Entsprechende Vorbereitungen sind ange-
laufen.

Die strengeren Corona-Massnahmen des Bundes 
gegenüber den Gastronomiebetrieben haben für 
die Stadtverwaltung erwartungsgemäss zu mehr 
Vollzugs- und Kontrollaufwand geführt. Eine ex-
terne Fachperson wurde temporär mit den nötigen 
Vermittlungs- und Kontrollaufgaben betraut.
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Anträge Stadtrat

Der Stadtrat hat die Jahresrechnung und den 
Jahres bericht 2021 der Stadt Arbon an der Sitzung 
vom 4. April 2022 für in Ordnung befunden und 
genehmigt. Zu Handen des Stadtparlaments hat er 
folgende Anträge verabschiedet:

1. Der Jahresbericht 2021 sei zu genehmigen.

2. Die Jahresrechnung 2021, bestehend aus der 
Bilanz, der Erfolgsrechnung und der Investiti-
onsrechnung, sei zu genehmigen.

3. Der Ertragsüberschuss der Erfolgsrechnung 
von 2’956’030.67 Franken sei dem Eigen-
kapital gutzuschreiben.

Arbon, 4. April 2022

FÜR DEN STADTRAT ARBON

Dominik Diezi  Alexandra Wyprächtiger 
Stadtpräsident  Stadtschreiberin

Anträge Stadtrat
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Jahresbericht 2021

Stadtparlament 

Stadtrat
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Stadtparlament

Eintragungen in Jahrbüchern sollen nicht nur über 
Vorkommnisse berichten, sondern auch den vor-
herrschenden Zeitgeist wiedergeben. In diesem 
Sinne soll mein Bericht auch aufzeigen, unter 
 welchen Umständen im Parlament 2021 politisiert 
und gearbeitet wurde. Hervorzuheben sind für 
mich folgende Besonderheiten, die den parlamen-
tarischen Betrieb im Berichtsjahr prägten.

Pandemie

Die nach wie vor stark belastende Corona- Situation 
mit den auferlegten Schutzmassnahmen verhin-
derte viele für den Parlamentsbetrieb übliche 
 Aktivitäten und Anlässe. Auch die wichtigen so-
zialen, politischen und bilateralen Austauschmög-
lichkeiten der verschiedenen Fraktionen fanden, 
wenn überhaupt, nur sehr beschränkt statt. Dies ist 
beinahe seit Beginn der Legislatur 2019 – 2023 so.

Parlamentssitzungen

2021 reichten die Parlamentsmitglieder zahlreiche 
Vorstösse ein: fünfzehn Einfache Anfragen, sechs 
Interpellationen, zwei Postulate und eine Motion. 
Zudem wurden in der Fragerunde fünfzehn münd-
liche Fragen an den Stadtrat gerichtet, die jeweils 
am Schluss der Sitzung kurz – manchmal auch 
etwas ausführlicher – beantwortet wurden.

Sämtliche sieben durchgeführten Parlamentssitzun-
gen verliefen ordnungsgemäss. Hervorzuheben ist 
die Budgetsitzung vom 28. September, an der erst-
mals seit langem eine Steuersenkung beschlossen 
wurde, und zwar um vier Prozent. Diese positive 
Trendwende konnte dank drei aufeinanderfolgen-
den positiven Jahresabschlüssen der Stadt Arbon 
realisiert werden. Ebenfalls erwähnenswert ist das 
Geschäft Stadthofareal: Zonenplanänderung und 
Änderung Baureglement vom 14. Dezember. Mit 
einer breiten Zustimmung des Parlaments wurde 
der Weg für eine weitere Etappe der städtischen 
Entwicklung geebnet. Die Volksabstimmung folgte 
am 13. Februar 2022. 

Kommissionen 

Wertvolle Arbeit leisteten neben den ständigen 
Kommissionen (Finanz- und Geschäftsprüfungs-
kommission, Einbürgerungskommission und 
 Redaktionskommission) auch die vorberatenden 
Kommissionen, welche zwei Reglemente und zwei 
weitere Geschäfte überarbeiteten.

Bürobetrieb

Damit die Parlamentssitzungen unter den erschwer-
ten Bedingungen mit Covid-19 organisiert und 
ordnungsgemäss durchgeführt werden konnten, 
bedurfte es besonderer Anpassungsfähigkeit des 
Büros. Die Büromitglieder mit Parlaments sekretärin 
Nadja Holenstein mussten sich ständig auf immer 
neue Situationen einstellen. Dies erforderte über-
durchschnittlichen Einsatz und Kompromissbereit-
schaft aller Büromitglieder.

Stadtparlament
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Überschaubare Zuschauerzahlen

Der Pandemie geschuldet sind die Bürgerinnen 
und Bürger, welche die Sitzungen besuchten oder 
besuchen wollten, etwas zu kurz gekommen. Es 
muss aber angemerkt werden, dass das politische 
Interesse ohnehin gering ist. Eigentlich schade, da 
das Parlament die Interessen der Bürgerinnen und 
Bürger mit grosser Beflissenheit vertritt.

Bemerkenswert

Die Vielzahl von parlamentarischen Vorstössen mit 
dem Ziel, die Stadt Arbon weiter voranzubringen, 
war erstaunlich – egal, ob diese den sozialen, ener-
gietechnischen, bildungsbezogenen, finanziellen, 
sportlichen, kulturellen, umwelt- und verkehrs-
technischen oder den Stadtentwicklungsbereich 
betrafen. Dieser breite Mix ist nötig, um eine ganz-
heitliche Weiterentwicklung unserer Stadt Arbon 
mit all ihren Ortsteilen und Quartieren erfolgreich 
voranzutreiben. Mehr noch: Dank dieser Vielfalt an 
kreativen Ideen und den vielen kritischen Fragen 
an den Stadtrat sind die Bürgerinnen und Bürger 
durch das überaus aktive Parlament bestens ver-
treten. 

Lobend gilt es auch den Umgang untereinander 
zu erwähnen. Trotz unterschiedlicher, manchmal 
diametral entgegengesetzter Ansichten gab es kei-
ne verbalen Ausrutscher. Es wurde fair und kom-
promissbereit politisiert. Den Parlamentarierinnen 
und Parlamentariern wurde einiges abverlangt. Mit 
Engagement und politischer Fairness absolvierten 
sie die Sitzungen. Stets mit Maske und viel Geduld 
ertrugen sie die erschwerten Umstände stoisch. Für 
einen reibungslosen Ablauf sorgten auch die Stadt-
räte mit unserem Stadtpräsidenten Dominik Diezi. 
Die vielen Anfragen wurden unter diesen erschwer-
ten Umständen, wo immer möglich, zeitgerecht 
und professionell beantwortet. Hervorzuheben 
sind auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der 
Verwaltung, die im Hintergrund ebenfalls fleissig 
für den Parlamentsbetrieb mitarbeiteten.

Für das Stadtparlament 

Ueli Nägeli 
Parlamentspräsident 2021 / 2022
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Amtsjahr 2021 / 2022

Im Jahr 2021 tagte das Parlament an folgenden 
Daten:

13. Sitzung vom 26. Januar
14. Sitzung vom 23. März
15. Sitzung vom 4. Mai
16. Sitzung vom 29. Juni
17. Sitzung vom 28. September
18. Sitzung vom 9. November
19. Sitzung vom 14. Dezember

Traktanden 2021:

 - Betriebsbeitrag an das Eissportzentrum 
 Oberthurgau EZO in Romanshorn in Höhe von 
jährlich 64’295 Franken ab dem 1. Mai 2020

 - Jahresrechnung und -bericht 2020
 - Externe Revisionsstelle, Wahl für die Jahre 2021 
und 2022

 - Ersatzwahlen in Wahlbüro
 - Teilrevision Beitrags-, Gebühren- und 
 Abgabenreglement

 - Budget 2022 der Stadt Arbon
 - Reglement über die öffentliche Sicherheit und 
Ordnung (SOR) / Änderung Art. 17

 - Einbürgerungskommission, Ergänzungswahl 
und Wahl Präsidium

 - Redaktionskommission, Ergänzungswahl
 - Stadthofareal: Zonenplanänderung und 
 Änderung Baureglement

Eingereichte Vorstösse

Motion:

26. Januar 2021
Reglement zum Energiefonds von Daniel Bachofen 
und Cornelia Wetzel Togni, beide SP / Grüne, 
 Aurelio Petti, CVP / EVP, Silke Sutter Heer und Cyrill 
Stadler, beide FDP / XMV

Postulate:

4. Mai 2021
Prüfung einer Einheitsgemeinde: Zusammenschluss 
der Schulgemeinden auf dem Gemeindegebiet 
 Arbon und der Politischen Gemeinde Arbon von 
Aurelio Petti, Myrta Lehmann, Migga Hug und 
Arturo Testa, alle CVP / EVP

29. Juni 2021
Vergabe von Aufträgen der Öffentlichen Hand, 
Auswahl und Gewichtung der Kriterien von Lukas 
Auer, Heidi Heine, beide SP / Grüne, Peschee Künzi, 
FDP / XMV, Ruedi Daepp, SVP, und Esther Straub, 
CVP / EVP
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Interpellationen:

29. Juni 2021
Elektromobilität: Points of Interest charging Arbon 
von Cyrill Stadler und Christine Schuhwerk, beide 
FDP / XMV

28. September 2021
Vereinbarkeit von Beruf und Familie von Lukas 
Auer, Fabio Telatin, Heidi Heine, alle SP / Grüne, 
und Esther Straub, Die Mitte / EVP

Förderung Jungwähler:innen von Daniel Bachofen 
und Heidi Heine, beide SP / Grüne, Esther Straub, 
Die Mitte / EVP, André Mägert und Silke  Sutter Heer, 
beide FDP / XMV

Benchmarking von Cyrill Stadler, FDP / XMV

Mit dem Velo sicher und komfortabel durch Arbon 
von Linda Heller und Cornelia Wetzel Togni, beide 
SP / Grüne, und Aurelio Petti, CVP / EVP

14. Dezember 2021
Seeparksaal-Mietreduktion für die einheimischen 
Vereine von Esther Straub, Die Mitte / EVP

Einfache Anfragen:

26. Januar 2021
Individuelle Lohnerhöhung bei den städtischen 
 Angestellten von Bill Mistura, SVP

23. März 2021
Vergessene Persönlichkeiten von Linda Heller, 
SP / Grüne

4. Mai 2021
Umgang mit Reklamationen in der Abteilung 
Bau / Umwelt von Lukas Auer und Jacob Auer, 
 beide SP / Grüne

Feuerwehrauto Mercedes Benz Nürburg Typ 710 
von Lukas Auer, Fabio Telatin, Cornelia Wetzel 
Togni und Heidi Heine, alle SP / Grüne

Einfache Sprache von Ruth Erat, Linda Heller, 
 Cornelia Wetzel Togni, Heidi Heine, Fabio Telatin, 
alle SP / Grüne

29. Juni 2021
Home-Office – auch für Angestellte der Stadt 
 Arbon? von Lukas Auer, Jacob Auer, Heidi Heine, 
alle SP / Grüne

Wie nachhaltig geht die Stadt mit Asphalt um? 
von Lukas Auer und Heidi Heine, beide SP / Grüne

Wassertemperatur Schwimmbad Arbon von Jacob 
Auer, SP / Grüne

Digitales Stadtparlament von Daniel Bachofen, 
SP / Grüne
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28. September 2021
Wie geht Arbon mit Cyber-Risiken um? von Daniel 
Bachofen, SP / Grüne

Altersdiskriminierung über 50 von Jacob Auer, 
SP / Grüne

9. November 2021
Vogelvolière im Pärkli von Felix Heller, SP / Grüne

Klimaschutz auf dem Teller von Felix Heller, Cornelia 
Wetzel Togni und Daniel Bachofen, alle SP / Grüne

Betreuung für Kinder mit Beeinträchtigung oder 
Behinderung von Daniel Bachofen und Jacob Auer, 
beide SP / Grüne

14. Dezember 2021
Verlängerung der Gültigkeitsdauer des Arboner 
Heimatausweises von Linda Heller, SP / Grüne 

Behandelte Vorstösse

Motionen:

23. März 2021
Einführung Rücknahmestelle KUH-Bag an der 
 Entsorgungsstelle Landquartstrasse von Cyrill 
 Stadler, FDP / XMV

29. Juni 2021
Feuerwerk örtlich beschränken von Riquet Heller, 
FDP / XMV, Cornelia Wetzel Togni, SP / Grüne, Lukas 
Auer, CVP / EVP, Christoph Seitler, FDP / XMV, und 
Ruedi Daepp, SVP

9. November 2021
Motion Reglement zum Energiefonds von Daniel 
Bachofen, SP / Grüne

Offenlegung der Finanzierung von Parteien und 
Wahl- und Abstimmungskomitees von Lukas Graf, 
Ruth Erat, Daniel Bachofen, Felix Heller, Jacob 
Auer, Linda Heller, Fabio Telatin, Cornelia Wetzel 
 Togni, Heidi Heine, alle SP / Grüne, Lukas Auer, 
Arturo  Testa, beide CVP / EVP, und André Mägert, 
FDP / XMV

14. Dezember 2021
Prüfung einer Einheitsgemeinde: Zusammenschluss 
der Schulgemeinden auf dem Gemeindegebiet 
 Arbon und der Politischen Gemeinde Arbon von 
Aurelio Petti, Myrta Lehmann, Migga Hug, Reto 
Neuber, Arturo Testa, alle CVP / EVP
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Postulate:

26. Januar 2021
Nutzung Schwimm- und Strandbad-Gelände im 
Winter von Cyrill Stadler, Peschee Künzi, André 
Mägert und Riquet Heller, alle FDP / XMV

23. März 2021
Unterstützung von Arboner Vereinen mit Jugend-
arbeiten von Migga Hug, Lukas Auer, Esther Straub, 
Myrta Lehmann und Aurelio Petti, alle CVP / EVP

Unterstützung Vereine bei Covid-19-Härtefällen 
von Daniel Bachofen, SP / Grüne

Solidarität mit Gewerbebetrieben der Stadt Arbon 
von Pascal Ackermann, SVP

Interpellationen:

26. Januar 2021
Flächendeckendes Glasfasernetz für Arbon von 
Daniel Bachofen und Heidi Heine, beide SP / Grüne

4. Mai 2021
Überdachte Tribüne beim Hauptplatz Stacherholz 
von Peschee Künzi, FDP / XMV, Lukas Auer und 
Migga Hug, beide CVP / EVP, Bill Mistura, SVP, Fabio 
Telatin, SP / Grüne, und André Mägert, FDP / XMV

14. Dezember 2021
Elektromobilität: Points of Interest charging Arbon 
von Cyrill Stadler und Christine Schuhwerk, beide 
FDP / XMV

Eingereichte schriftliche Fragen an den 
 Parlamentssitzungen: 15

 
Arboner Vertretungen im Grossen Rat:

 - Jacob Auer, SP
 - Konrad Brühwiler, SVP
 - Dominik Diezi, Die Mitte
 - Didi Feuerle, Grüne
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Ressort Präsidium – Stadtkanzlei, Personalwesen,  
Stabsstellen; Stadtpräsident Dominik Diezi

Ressort Präsidium: Stadtkanzlei, Personalwesen, Stabsstellen

Stadtrat

Der Stadtrat konstituiert sich in der laufenden 
Amtsperiode 2019 – 2023 wie folgt:

Stadtpräsident:
 - Diezi Dominik, Ressort Präsidium,  
Stv. Ressort Bau / Umwelt

Stadträte:
 - Feuerle Didi, Vizestadtpräsident, Ressort 
Bau / Umwelt, Stv. Ressort Präsidium

 - Hohermuth Michael, Ressort Soziales /  
Gesellschaft, Stv. Ressort Freizeit / Sport /  
Liegenschaften

 - Schmid Luzi, Ressort Einwohner / Sicherheit,  
Stv. Ressort Soziales / Gesellschaft

 - Zimmermann Jörg, Ressort Freizeit / Sport /  
Liegenschaften, Stv. Ressort Einwohner /  
Sicherheit

Der Stadtrat erledigte im Jahr 2021 an 27 Sitzun-
gen insgesamt 290 Beschlüsse, festgehalten auf 
180 Protokollseiten.

Wahlen und Abstimmungen

7. März 2021

Eidgenössische Vorlagen

 - Volksinitiative vom 15. September 2017 «Ja 
zum Verhüllungsverbot», angenommen mit 
1’731 : 1’543 Stimmen (Stimmbeteiligung: 
40,7 %), eidgenössisch angenommen

 - Bundesgesetz vom 27. September 2019 über elek-
tronische Identifizierungsdienste (E-ID-Gesetz), 
abgelehnt mit 2’063 : 1’181 Stimmen (Stimm-
beteiligung: 40,5 %), eidgenössisch abgelehnt

 - Bundesbeschluss vom 20. Dezember 2019 über 
die Genehmigung des Umfassenden Wirt-
schaftspartnerschaftsabkommens zwischen den 
EFTA-Staaten und Indonesien, angenommen 
mit 1’798 : 1’398 Stimmen (Stimmbeteiligung: 
40,3 %), eidgenössisch angenommen

13. Juni 2021

Eidgenössische Vorlagen

 - Volksinitiative vom 18. Januar 2018 «Für saube-
res Trinkwasser und gesunde Nahrung – keine 
Subventionen für den Pestizid- und den pro-
phylaktischen Antibiotika-Einsatz», abgelehnt 
mit 2’370 : 1’716 Stimmen (Stimmbeteiligung: 
50,6 %), eidgenössisch abgelehnt

 - Volksinitiative vom 25. Mai 2018 «Für eine 
Schweiz ohne synthetische Pestizide», abgelehnt 
mit 2’355 : 1’734 Stimmen (Stimmbeteiligung: 
50,6 %), eidgenössisch abgelehnt

 - Bundesgesetz vom 25. September 2020 über 
die gesetzlichen Grundlagen für Verordnungen 
des Bundesrates zur Bewältigung der Covid-19- 
Epidemie (Covid-19-Gesetz), angenommen 
mit 2’234 : 1’842 Stimmen (Stimmbeteiligung: 
50,6 %), eidgenössisch angenommen

 - Bundesgesetz vom 25. September 2020 über 
die Verminderung von Treibhausgasemissionen 
(CO2-Gesetz), abgelehnt mit 2’261 : 1’817 Stim-
men (Stimmbeteiligung: 50,5 %), eidgenössisch 
abgelehnt

 - Bundesgesetz vom 25. September 2020 über 
 polizeiliche Massnahmen zur Bekämpfung 
von Terrorismus (PMT), angenommen mit 
2’328 : 1’730 Stimmen (Stimmbeteiligung: 
50,4 %), eidgenössisch angenommen

26. September 2021

Eidgenössische Vorlagen

 - Volksinitiative vom 2. April 2019 «Löhne 
 entlasten, Kapital gerecht besteuern», abgelehnt 
mit 2’486 : 1’311 Stimmen (Stimmbeteiligung: 
47,4 %), eidgenössisch abgelehnt

 - Änderung vom 18. Dezember 2020 des Schwei-
zerischen Zivilgesetzbuches (Ehe für alle), 
 angenommen mit 2’383 : 1’489 Stimmen 
(Stimmbeteiligung: 48,2 %), eidgenössisch an-
genommen
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28. November 2021

Eidgenössische Vorlagen

 - Volksinitiative vom 7. November 2017 «Für eine 
starke Pflege (Pflegeinitiative)», angenommen 
mit 3’065 : 2’007 Stimmen (Stimmbeteiligung: 
62,8 %), eidgenössisch angenommen

 - Volksinitiative vom 26. August 2019 «Bestim-
mung der Bundesrichterinnen und Bundes richter 
im Losverfahren (Justiz-Initiative)», abgelehnt 
mit 3’028 : 1’842 Stimmen (Stimmbeteiligung: 
61,5 %), eidgenössisch abgelehnt

 - Änderung vom 19. März 2021 des Bundes gesetzes 
über die gesetzlichen Grundlagen für Verordnun-
gen des Bundesrates zur Bewältigung der Covid-19- 
Epidemie (Covid-19-Gesetz) (Härte fälle, Arbeits-
losenversicherung, familien ergänzende Kinder-
betreuung, Kulturschaffende, Veranstaltun-
gen), angenommen mit 3’002 : 2’170 Stimmen 
(Stimmbeteiligung: 63,8 %), eidgenössisch an-
genommen

Kommunale Vorlage

 - Budget 2022 der Stadt Arbon, angenommen mit 
3’455 : 574 Stimmen (Stimmbeteiligung: 50,4 %)

Personalwesen

Personalbestand am Jahresende

Anzahl Personen 2017 2018 2019 2020 2021

Mitarbeitende  
(inkl. Teilzeit-
beschäftigte)

102 100 105 105 110

Lernende  
(ohne Praktikanten)

7 8 7 7 7

Total 109 108 112 112 117

Stellenprozente 2017 2018 2019 2020 2021

Mitarbeitende  
(inkl. Teilzeit-
beschäftigte)

8’730 8’430 8’805 8’770 9’225

Lernende  
(ohne Praktikanten)

700 800 700 700 700

Total 9’430 9’230 9’505 9’470 9’925

Im Vergleich zum Personaletat ergeben sich per 
31. Dezember 2021 folgende Veränderungen (ohne 
Lernende):

Ressort / Bereich Etat 2021 Effektiv 
31.12.21

Abw.

Stadtkanzlei 235 % 335 % + 100 %

Stabsstellen 445 % 555 % + 110 %

Total Präsidium 680 % 890 % + 210 %

Einwohnerdienste 580 % 580 % 0 %

Bestattungswesen 300 % 350 % + 50 %

Feuerwehrdepot 200 % 200 % 0 %

Sicherheitsdienste 150 % 150 % 0 %

Parkierung 140 % 140 % 0 %

Schlichtungsstelle für 
Miete und Pacht

50 % 60 % + 10 %

Total Einwohner /  
Sicherheit

1’420 % 1’480 % + 60 %

Finanzverwaltung 390 % 390 % 0 %

Steueramt 700 % 700 % 0 %

Total Finanzen 1’090 % 1’090 % 0 %

Berufsbeistandschaft 745 % 745 % 0 %

Sozialversicherungsamt 260 % 260 % 0 %

Gesellschaft 170 % 170 % 0 %

Sozialamt, Asylwesen, 
Alimentenbewirtschaf-
tung

1’060% 1’180 % + 120 %

Total Soziales /  
Gesellschaft

2’235 % 2’355 % + 120 %

Bauverwaltung 850 % 600 % - 250 %

Werkhof 2’230 % 1’930 % - 300 %

Total Bau / Umwelt 3’080 % 2’530 % - 550 %

Verwaltung 0 % 200 % + 200 %

Aussenstellen 550 % 670 % + 120 %

Total Freizeit / Sport /  
Liegenschaften 

550 % 870 % 320 %

Gesamttotal 9’055 % 9’225 % + 170 %

Der Personaletat für das Jahr 2021 betrug 
9’055 Stellenprozente (ohne Lernende und Prak-
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tikanten). Per Ende 2021 wurde ein Bestand von 
total 9’225 Stellenprozenten ausgewiesen.

Die grössten Abweichungen zum Stellenetat 
 ergaben sich aus den folgenden Gründen:

 - Ressort Präsidium 
(plus 210 Stellenprozente)
Stadtkanzlei +100 %: befristete Erhöhung eines 

Pensums von 80 % auf 100 % und befristete 
Anstellung nach Lehrende

Stadtpräsidium +110 %: Erhöhung infolge 
 diverser Personalmutationen innerhalb des 
Präsidiums und Schaffung einer befristeten 
Praktikumsstelle

 - Ressort Einwohner / Sicherheit
(plus 60 Stellenprozente)
Schlichtungsstelle für Miete und Pacht:  

Erhöhung eines Pensums um 10 %
Bestattungswesen: befristete Anstellung  

einer Aushilfe mit 50 %

 - Ressort Soziales / Gesellschaft
(plus 120 Stellenprozente)
Erhöhung infolge Übernahme Kantonsaufgaben 

im Asylbereich

 - Ressort Bau / Umwelt
(minus 550 Stellenprozente)
Bauverwaltung -250 %: Nachfolgeregelungen  

im Bauwesen / Bausekretariat noch hängig
Werkhof -300 %: zwei Vollzeitstellen noch nicht 

besetzt sowie Übertragung einer Vollzeitstelle 
ins Etat des Ressorts Freizeit / Sport /  
Liegenschaften

 - Ressort Freizeit / Sport / Liegenschaften 
(plus 320 Stellenprozente)
Verwaltung +200 %: infolge Neuschaffung des 

Ressorts sind zwei Stellen neu besetzt 
Aussenstellen +120 %: Austritt des Saison-
personals der Bäder (-80 %), Mutation 
 Hafen personal (Nachfolge Hafenmeister) und 
 Eintritt im Bereich Sportanlagen (aus Etat der 
 Abteilung Bau / Umwelt, Werkhof)

Ein- und Austritte Personal Stadtverwaltung 
und Werkhof (ohne Lernende)

Anzahl Personen 2017 2018 2019 2020 2021

Eintritte 14 17 18 11 17

Austritte 15 19 13 12 12

Aufteilung Austritte nach Grund

Anzahl Personen 2017 2018 2019 2020 2021

Ordentliche 
 Kündigung

11 14 10 6 9

Befristete Anstellung 2 1 2 2 0

Kündigung während 
Probezeit

2 1 2 3 0

Krankheit 0 1 0 0 0

Pensionierung 2 3 1 1 3

Gestorben 0 0 0 0 0

Total 15 19 13 12 12
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Dienstjubiläen

Name Abteilung / Bereich Dienstjahre

Cocco Daniela Sozialamt 5

Holenstein Nadja Stadtkanzlei 5

Lowe Elisabeth Sozialamt 5

Ramalho da Silva 
Anibal Bestattungswesen 5

Suhner Nadine Sozialamt 5

Würth Rafaela Steueramt 5

Manser Jürg Werkhof 10

Rocca Carmela Stadthaus Reinigung 10

Sturzenegger  Cornelia Schwimmbad 10

Sutter Thomas Werkhof 10

Achermann Claudia Einwohnerdienste 15

Lars Köhler Schwimmbad 15

Schuhwerk Christine Hafen 15

Gsell Patrick Werkhof 20

Sutton Dean Werkhof 20

Anderes John Werkhof 30

Corvino Mario Werkhof 30

Zotta Elisabeth Einwohnerdienste 30

Enz Peter Materialwart Zivilschutz 35

Personalanlässe 2021

 - 1. Oktober: Personalabend inklusive Würdigung 
Dienstjubilare

Weiterbildungen

Folgende Weiterbildungen wurden erfolgreich 
 abgeschlossen:

 - CAS Sozialversicherungsrecht, ZHAW Zürich
 - CAS Event Management,  
Fachhochschule Graubünden Chur

 - Fachperson Bau- und Planungswesen,  
BZWW Weinfelden

 - CAS FH in Management und Change,  
Kalaidos Fachhochschule Schweiz AG

 - Fachperson Rechnungswesen in öffentlichen 
Verwaltungen, BZWW Weinfelden

 - Berufsbildnerkurs, KV Ost, St. Gallen
 - Grundausbildung Brandschutz,  
Brandschutzakademie Bütschwil
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Wirtschaftspolitik

Standortstrategie 

Mit führenden Arboner Unternehmen, der Arboner 
Wirtschaftskommission, städtischen Fachstellen 
und weiteren Stakeholdern aus der Region sowie 
der kantonalen Wirtschaftsförderung erarbeitete 
und verabschiedete der Stadtrat im Jahr 2021 die 
Standortstrategie Arbon.

Übergeordnetes Ziel der Standortstrategie ist die 
nachhaltige Stärkung der Wirtschafts- und Steuer-
kraft Arbons. Es sollen die Grundlagen  geschaffen 
werden, um die Beschäftigungsentwicklung  Arbons 
mittelfristig auf das kantonale und längerfristig 
auf das schweizerische Mittel anzuheben. Hierfür 
hat der Stadtrat eine breit verankerte Initiative 
angestossen, primär im Bereich der räumlichen 
 Entwicklung und der Steigerung der wirtschaftli-
chen Standortattraktivität. 

Bereitstellung attraktiver Flächen für 
 Arbeitsnutzungen

Ein wichtiger Meilenstein wurde 2021 mit dem 
Erwerb des Rietli-Areals erreicht. Mit einer Fläche 
von 40’000 m2 und aufgrund der Nähe zum Auto-
bahnanschluss eignet sich das Areal ideal bspw. für 
die Realisierung mehrgeschossiger Produktions-, 
Logistik- und Dienstleistungsterminals. Als Eigentü-
merin hat die Stadt nun die Möglichkeit, das Areal 
mit ruhiger Hand und im Interesse des Wirtschafts-
standortes Arbon zu entwickeln.

Parallel erprobt die Stadt derzeit neue Entwick-
lungsansätze für Gebiete, die nicht in ihrem  direkten 
Einflussbereich liegen. Ein entsprechendes Pilot-
projekt wurde erarbeitet und ist für  Anfang 2022 
zur Freigabe vorgesehen. Es zielt in einem  ersten 
Schritt darauf ab, bei den beteiligten  Akteuren die 
Bereitschaft für eine integrale Arealentwicklung 
im Sinne der Standortstrategie zu wecken und 
abzuholen.

Standortkommunikation

Um sich im Wettbewerb der Standorte durchzuset-
zen, sieht die Standortstrategie eine klare Positio-
nierung und eine mutige Standortkommunikation 
vor. 2021 wurde die Evaluation einer geeigneten 
Kommunikationsagentur für die  Detailkonzeption 
der Standortkommunikation angestossen. Die 
 Umsetzung erster Kommunikationsmassnahmen 
ist im Jahr 2022 vorgesehen.

Standortförderung Oberthurgau

Mit dem 2021 lancierten Projekt «Standort-
förderung Oberthurgau» beabsichtigt die Region 
Oberthurgau, Instrumente für eine gemeinsam 
getragene regionale Entwicklung des Wirtschafts-
standorts Oberthurgau zu schaffen. Für den Wirt-
schaftsstandort Arbon ist dieses Projekt von zen-
traler Bedeutung. Die Stadt Arbon engagiert sich 
deshalb sowohl auf strategischer Ebene im Projekt-
lenkungsausschuss als auch auf operativer Ebene 
im ausführenden Projektteam für eine erfolgreiche 
Umsetzung.

Corona

Auch das Jahr 2021 stand im Zeichen der Corona- 
Pandemie. Die Stadt Arbon suchte aktiv den 
 Kontakt zu lokalen Gewerbevertretenden, um 
konkrete Unterstützungsbedürfnisse in Erfahrung 
zu bringen. In diesem Zuge unterstützte die Stadt 
 verschiedene Kommunikationsmassnahmen des 
GTOB und Vernetzungsworkshops der Gastro-
branche.
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Stadtentwicklung

Die Stadtentwicklung erarbeitet Entscheidungs-
grundlagen, Strategien und Konzepte zur Förde-
rung des Standorts. Ihre Hauptaufgabe ist es, Pro-
jekte gemeinsam mit der Bevölkerung und diversen 
Anspruchsgruppen zu planen und zu realisieren. 
An der Schnittstelle zwischen Wirtschaft, Politik, 
Gesellschaft und Verwaltung engagiert sie sich 
mit ihrer interdisziplinären und partnerschaftlichen 
Herangehensweise für eine Förderung der Lebens- 
und Aufenthaltsqualität der Stadt. Für die Umset-
zung sind verschiedene Planungsinstrumente wie 
Richtplan, Zonenplan, Baureglement, Gestaltungs-
pläne usw. notwendig.

Ortsplanung 

Im Rahmen der Ortsplanungsrevision wird der 
kommunale Richtplan, der Zonenplan und das 
 Baureglement inkl. Konzept zur Anordnung  höherer 
Häuser und Hochhäuser überarbeitet und den neu-
en Gegebenheiten angepasst. Im Sommer 2021 
hat nach Corona-bedingter  Verzögerung die erste 
Änderungsauflage stattgefunden. Daraus resul-
tierend konnte der Stadtrat wichtige Erkenntnisse 
sammeln, welche für die Fortführung der Revision 
relevant sind. Geplant ist, die Orts planungsrevision 
2022 dem Parlament zur Weiterbehandlung zu 
übergeben. 

Masterplanung Seeufer

Auf Empfehlung des Kantons hat die Stadt Arbon 
Anfang 2021 eine Untersuchung des Seeufers in 
Form einer Masterplanung in Auftrag gegeben. 
Die Planung soll als zukunftsweisendes Leitbild 
für die weitere Entwicklung des Seeufers dienen. 
Themengebiete wie Stadtraum und Gestaltung, 
Erschliessung und Verkehr, geschütztes Orts-
bild,  Naturraum, Kultur, Gastronomie, Sport und 
Wasser nutzung, Tourismus usw. werden dabei un-
tersucht und aufeinander abgestimmt. 

Das Planerteam Office Leibundgut Bühler  Hartmann 
(OLBH) hat sich dieser Planungsaufgabe gewidmet 
und wichtige Erkenntnisse gesammelt. Auch die 
 Bevölkerung hatte im Sommer 2021 im Rahmen 
einer Online-Partizipation die Möglichkeit, ihre 
Wünsche und Meinungen in Bezug auf das See-
ufer kundzutun. Die Erkenntnisse daraus sind in die 
Überlegungen des Planerteams eingeflossen. Die 
planerischen Schritte wurden zudem regel mässig 
innerhalb vier sogenannter «Soundingboard- 
Treffen» durch ein Expertengremium begleitet und 
diskutiert. Zwei weitere solche Treffen sind im Jahr 
2022 geplant, wobei voraussichtlich im kommen-
den Sommer die Masterplanung abgeschlossen 
wird. Die Ergebnisse werden zu gegebener Zeit 
an einer  öffentlichen Informationsveranstaltung 
präsentiert. Die Masterplanung soll in einem nächs-
ten Schritt der weiteren Bearbeitung in vertieften 
Einzelprojekten dienen.
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Nutzungsstrategie Altstadt

Seit rund zwei Jahren befasst sich die Stadt  Arbon 
mit der Frage, wie die Altstadt aufgewertet und 
belebt werden kann. Im Rahmen einer Nutzungs-
strategie erstellte der Schweizer Raumplanungs-
verband EspaceSuisse ein Gesamtkonzept, das 
Massnahmen zur Aufwertung der Altstadt auf-
zeigt. 2021 fanden dazu Begleitgruppen sitzungen 
mit Einwohnerinnen und Einwohnern der Altstadt, 
Gewerbetreibenden und Liegenschaftseigen-
tümerinnen und -eigentümern statt. Diese Treffen 
 haben geholfen, Bedürfnisse zu erkennen und ein 
wirkungsvolles Massnahmenpaket zu entwickeln, 
das nun umgesetzt werden kann. In einer öffent-
lichen Veranstaltung im Oktober 2021 wurde die 
vollendete Nutzungsstrategie Altstadt der Bevöl-
kerung vorgestellt. Per Anfang 2022 wurde – wie 
im  Konzept angeregt – eine Quartier- und Areal-
entwicklerin eingestellt, die sich nun um die Um-
setzung der Massnahmen kümmert.

Langsamverkehrskonzept 

Dank der flachen Topografie und der Nähe zum See 
bietet die Stadt Arbon ideale Voraussetzungen für 
den Fuss- und Veloverkehr. Eine gesamtheitliche 
Konzeption will die Bedingungen weiter  verbessern 
und die Nachhaltigkeit fördern. Im Konzept  sollen 
das Veloroutennetz und die Veloinfrastruktur 
thema tisiert und auch Fussgängerverbindungen 
in die Überlegungen miteinbezogen werden. 
 Wichtigstes Element im Veloroutennetz sind die 
neuen, qualitativ hochstehenden  Hauptrouten. Im 
Bereich der Infrastruktur sind Themen wie Velo-
abstellplätze und Ladestationen von grosser Be-
deutung. Erste Schritte zur Erstellung eines solchen 
Konzeptes sind bereits erfolgt.

Gestaltungsplan Stadthof 

Seit Sommer 2020 sind die Grundstücke im Be-
reich Stickerei- / St. Gallerstrasse im Besitz der 
See warte AG, die dort das Projekt «Stadthof» 
(vormals Stadtmitte) realisieren möchte. Seit der 
ersten Präsentation des Projekts konnten in enger 
Zusammenarbeit mit den Investoren verschiedene 
Verbesserungen erzielt werden. Im Sommer 2021 
fand die Beantwortung der Mitwirkung und die 
Auflage des überarbeiteten Gestaltungsplans statt. 
Daraufhin ist im Herbst 2021 die Möglichkeit zu 
einer Teilzonenplanrevision zur frühzeitigen Reali-
sierung des Projekts geprüft und zuhanden des Par-
laments freigegeben  worden. Mit 27 Ja-Stimmen 
gegenüber 1 Nein-Stimme hat das Parlament eine 
solche vorgezogene Teil zonenplangenehmigung 
gutgeheissen. Ja sagte am 13. Februar 2022 auch 
das Arboner Stimmvolk. 

Gestaltungsplan Riva

Aufgrund der Mitwirkung sowie der geänderten 
Verhältnisse und der langen Zeit seit der Vor-
prüfung wurde der Gestaltungsplan Riva noch-
mals über arbeitet. So wurden die planerischen 
Grund lagen und das architektonische Konzept 
aktualisiert. Des Weiteren hat der Stadtrat eine 
Gesamtinteressenabwägung durchgeführt, in wel-
cher auch das Bundesinventar der schützenswerten 
Ortsbilder von nationaler Bedeutung der Schweiz 
(ISOS) thematisiert wird. Anschliessend wurde der 
Gestaltungsplan Riva vom 26. November bis 16. De-
zember 2021 öffentlich aufgelegt. Während dieser 
Auflage ist das fakultative Referendum ergriffen 
worden, sodass das Volk über den Gestaltungsplan 
abzustimmen hat.
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Gestaltungsplan Brunewies

Das Gebiet des Gestaltungsplans Brunewies um-
fasst eine Fläche von 6 Hektaren. Der Gestaltungs-
plan bezweckt die Überbauung des Gebiets mit 
 einem Gewerbe-, Technologie- und Innovations-
park. Er ist im Herbst 2021 vom Departement für 
Bau und Umwelt genehmigt und anschliessend von 
der Stadt Arbon in Kraft gesetzt worden.

Gestaltungsplan Saurer WerkZwei 

Auf dem Areal der ehemaligen Firma Saurer in 
Arbon und Steinach besteht seit dem 10. August 
2007 der Gestaltungsplan Saurer WerkZwei. Die 
Firma HRS Real Estate AG hat im Frühjahr 2012 
das Areal übernommen und sukzessive einzelne 
Baufelder weiterentwickelt, Bauprojekte realisiert 
und veräussert. 

Seit dem Erlass des Gestaltungsplans hat sich die 
Gesetzgebung auf kantonaler und kommunaler 
Stufe jedoch verändert. Um den Gestaltungs-
plan den aktuellen Gegebenheiten anzupassen, 
erfolgte im Jahr 2021 eine Testplanung für das 
nicht bebaute Areal. Die Testplanung fand in zwei 
 Arbeitsschritten statt: Zuerst wurden die Setzung, 
die Volumetrie, die Verbindungen und Nutzungen 
der Baufelder überprüft, bevor in einem zweiten 
Schritt der Fokus auf die architektonische Ge-
staltung gerichtet wurde. Das Projekt wird nun 
 basierend auf den daraus gezogenen Erkenntnis-
sen weiterentwickelt.

Kauf Grundstück Rietli

In Zusammenhang mit der laufenden Orts-
planungsrevision setzt sich die Stadt Arbon inten-
siv mit der Schaffung von Arbeitsplätzen und dem 
Ausscheiden von Arbeitszonen auseinander. So 
ist auch fürs Areal Rietli im Ortsteil Stachen eine 
Umzonung von einer Wohn- und Gewerbezone in 
eine Arbeitszone Gewerbe angedacht. Das Rietli 
wird damit zu einer grossen zusammenhängen-
den gewerblichen Entwicklungsfläche. Im Oktober 
2021 hat die Stadt Arbon das knapp vier Hektar 
grosse Grundstück zum Preis von 9,8 Mio. Franken 
erworben. Die Stadt will das Rietli als attraktives 
Arbeitsgebiet aktiv entwickeln.

Erschliessungsstrasse Spange Süd

Gemeinsam mit der Gemeinde Roggwil und dem 
Kanton Thurgau hat die Stadt Arbon 2021 be-
schlossen, eine Zweckmässigkeitsbeurteilung in 
Auftrag zu geben, die feststellen soll, ob bzw. 
unter welchen Umständen eine Spange Süd – eine 
Verbindungsstrasse zwischen der St. Gallerstrasse 
und dem Autobahnzubringer Arbon-Süd – bewil-
ligungsfähig ist. Die Spange Süd soll in erster Linie 
die Landquartstrasse in Arbon und die Hubgasse 
in Roggwil vom Verkehr entlasten und eine zweck-
mässige Erschliessung des Grundstücks Rietli in 
Stachen ermöglichen.
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Agglomerationsprogramm 4

Die Stadt Arbon ist Teil des Agglomerations-
programms St. Gallen-Bodensee. Dadurch erhält 
Arbon vom Bund finanzielle Unterstützung in Pro-
jekten, die der positiven Entwicklung der Region 
dienen. Das Agglomerationsprogramm St. Gallen-
Bodensee wurde im Sommer 2021 als Programm 
der 4. Generation beim Bund eingereicht. Infra-
strukturelle Schlüsselprojekte sind dabei die Ve-
loschnellroute in der Stadt St. Gallen und die wei-
tere Verbesserung des Fuss- und Velowegnetzes 
in vielen Gemeinden. Bis Ende 2022 findet die 
Prüfung des Programms der 4. Generation durch 
den Bund statt. Das parlamentarische Verfahren 
und die Leistungsvereinbarungen folgen bis Ende 
2023, und ab 2024 können die ersten mitfinanzier-
ten Massnahmen realisiert werden. 

Gewässerraumfestlegung

Gemäss dem revidierten Bundesgesetz über den 
Schutz der Gewässer, das seit 2011 in Kraft ist, 
müssen Kantone und Gemeinden erfassen, wel-
chen Raum oberirdische Gewässer einnehmen. 
Nachdem der Kanton Thurgau per Ende 2018 den 
behördenverbindlichen Gewässerraum  festgelegt 
hat, muss die Stadt Arbon bis Ende 2026 die 
 Gewässerräume auf Gemeindegebiet grundeigen-
tümerverbindlich definieren. In Arbon betrifft dies 
neben sieben Fliessgewässern auch zwei Weiher 
sowie das Bodenseeufer. Die Stadt hat diesen Pro-
zess 2021 initiiert und die Fröhlich Wasserbau AG 
in Zusammenarbeit mit der Strittmatter Partner AG 
mit der Gewässerraumfestlegung beauftragt. Die 
Hauptarbeiten sollen 2022 erfolgen. 

Betriebskonzept Bushaltestellen  
St. Gallerstrasse

2021 erstellte die F. Preisig AG das  Betriebskonzept 
Bushaltestellen St. Gallerstrasse, das aufzeigt, 
 welche Standorte für Bushaltestellen in diesem 
Bereich ideal sind. Haltestellen sollen auf zweck-
mässige Einzugsgebiete ausgerichtet und gleich-
zeitig gut mit dem Fusswegnetz verknüpft sein. 
Die Ergebnisse wurden im Herbst 2021 dem Kan-
ton vorgestellt. Ihm obliegt es, Massnahmen zu 
 ergreifen, da es sich bei der St. Gallerstrasse um 
eine Kantonsstrasse handelt.

Kantonales Historisches Museum 

Die Webmaschinenhalle in Arbon wurde als 
 idealer Standort zur Erweiterung des Historischen 
 Museums Thurgau auserkoren. Mit diesem soll das 
Historische Museum Thurgau im Schloss  Frauenfeld 
um die neuere Thurgauer Geschichte und weitere 
Ausstellungen erweitert werden. Bis im März 2022 
soll die Überprüfung der baulichen Machbarkeit in 
der Webmaschinenhalle in Arbon stattgefunden 
haben und der Abschluss des Kaufvertrages mit 
der HRS Real Estate AG erfolgt sein.
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Einwohneranlässe und Bürgerdialog

Mit den unterschiedlichen Einwohneranlässen 
pflegt der Stadtrat den Kontakt und Austausch 
mit der Bevölkerung. 2021 war es der Stadtver-
waltung wegen der ausserordentlichen Situation 
mit  Covid-19 nicht möglich, sämtliche geplanten 
Anlässe durchzuführen. Neben einigen projektbe-
zogenen Infoveranstaltungen konnte am 9. Sep-
tember die Delegiertenversammlung der Region 
Oberthurgau in der Webmaschinenhalle stattfin-
den. Zur diesjährigen traditionellen Neuzuzüger-
begrüssung vom 25. September wurden auch die 
Neuzuzügerinnen und -zuzüger des Vorjahres ein-
geladen. Stattgefunden haben ausserdem zwei 
«DD-Treffs». In diesem Rahmen erhalten Arbone-
rinnen und Arboner mehrmals im Jahr Gelegenheit, 
Anliegen direkt mit Dominik Diezi zu diskutieren 
– entweder im Büro des Stadtpräsidenten oder in 
Restaurants in Arbon, Frasnacht und Stachen.
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Ressort Präsidium – Finanzen; Stadtpräsident Dominik Diezi

Jahresrechnung 2021 

Die Erfolgsrechnung 2021 der Stadt Arbon schliesst 
bei CHF 55,330 Mio. Erträgen und CHF 52,374 Mio. 
Aufwendungen mit einem Ertragsüberschuss von 
CHF 2’956’030.67 ab. Budgetiert war ein Gewinn 
von CHF 48’000. Infolge des guten Rechnungser-
gebnisses steigt das Nettovermögen pro Einwohner 
weiter an (CHF 403). Auf die Rückzahlung von kurz-
fristigen Darlehen wurde infolge der guten Zinslage 
(Minus-Zins) verzichtet, wodurch auch anderen Kör-
perschaften zu sehr günstigen Konditionen Liquidi-
tät zur Verfügung gestellt werden konnte.

Zum erfreulichen Ergebnis haben vor allem die 
folgenden Punkte beigetragen: 
1. Die Erträge der allgemeinen Gemeindesteuern 

liegen insgesamt CHF 1,116 Mio. über dem 
 Budget (+ 5,63 %). Die grössten positiven Ab-
weichungen waren im Bereich der Einkommens-
steuern der Natürlichen Personen sowie bei 
den Einnahmen der Juristischen Personen aus 
den früheren Jahren zu verzeichnen. Gegen-
über dem Vorjahr sind die Steuererträge auf 
gleichem Niveau. Durch die erfolgreiche Be-
wirtschaftung des Inkassos mussten nur rund 
die Hälfte der erwarteten Fälle abgeschrieben 
werden. Die Erträge aus dem Gemeindeanteil an 
Grundstück gewinnsteuern sind nach einem sehr 
ertragreichen Vorjahr etwas zurückgegangen. 
Mit CHF 1,019 Mio. schliessen diese dennoch 
um CHF 0,169 Mio. besser ab als budgetiert 
(+ 19,9 %). 

2. Ende 2021 bewegten sich die Fallzahlen bei 
der Sozialhilfe praktisch auf Vorjahresniveau, 
 wogegen bei der Budgetierung von einer 
 Zunahme ausgegangen worden war. Die Un-
sicherheiten bezüglich der Pandemielage und 
deren Auswirkungen auf die Sozialhilfe waren 
sehr schwer abzuschätzen. Im Laufe des Jahres 
2021 zeichnete sich eine sukzessive Erholung 
der Wirtschaft ab. Die Rückerstattungsquote 
konnte hoch gehalten werden. Der  budgetierte 
Nettoaufwand im Bereich der gesetzlichen 
wirtschaftlichen  Hilfe (Funktion 5720) konnte 
um CHF 1,212 Mio. und im Bereich Asylwesen 
(Funktion 5730) um CHF 238’093 unterschrit-
ten werden. Der  Kostenanteil für die Prämien-
verbilligung (Funktion 5120) verblieb ebenfalls 
um CHF 251’828 unter den Erwartungen des 
 Budgets. 

Die Investitionsrechnung 2021 schliesst mit Netto-
investitionen in der Höhe von CHF 2,343 Mio. ab; 
budgetiert waren CHF 4,377 Mio. Zur Abweichung 
vom Budget haben vor allem Minderinvesti tionen 
in den Bereichen Abwasserbeseitigung  sowie 
Gemeindestrassen geführt. Ebenfalls wurde ein 
aktivierter Investitionsbeitrag aus dem Vorjahr 
korrigiert und den Rückstellungen in der Bilanz 
zugewiesen.

Erfolgsrechnung 2021 Rechnung 2021
Nettobetrag

Budget 2021
Nettobetrag

Rechnung 2020
Nettobetrag

Abweichung Rechnung  
zu Budget 2021

Nettobetrag  %

Allgemeine Verwaltung 4’303’430 4’008’700 3’968’059 294’730 7,35

Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 1’747’040 1’814’800 1’728’654 -67’760 -3,73

Kultur, Sport und Freizeit 2’785’519 2’751’500 2’725’543 34’019 1,24

Gesundheit 2’834’257 2’709’700 2’782’701 124’557 4,60

Soziale Sicherheit 6’425’667 8’188’200 6’090’380 -1’762’533 -21,53

Verkehr und Nachrichtenübermittlung 2’380’245 2’287’800 2’189’648 92’445 4,04

Umweltschutz und Raumordnung 2’055’359 1’556’100 1’268’416 499’259 32,08

Volkswirtschaft 408’709 461’700 345’384 -52’991 -11,48

Finanzen und Steuern -25’896’256 -23’826’500 -25’868’203 -2’069’756 8,69

Abschluss der Erfolgsrechnung -2’956’031 -48’000  -4’769’419 

Ressort Präsidium: Finanzen
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Jahresergebnisse 2012–2021
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Vergleich Strukturdaten Natürliche Personen Steuerperioden 2020/2021

2020 2021

Steuerbares Einkommen 
in CHF

Anzahl 
Pflichtige

Anteil 
in %

Einfache Steuer 
in CHF

Anteil 
in %

Anzahl 
Pflichtige

Anteil 
in %

Einfache Steuer 
in CHF

Anteil 
in %

0 964 10,12 0 0,00 928 9,65 0 0,00

100 bis 20’000 1’477 15,51 273’219 1,45 1’536 15,97 311’751 1,62

20’100 bis 40’000 2’151 22,59 1’801’380 9,57 2’169 22,55 1’818’291 9,46

40’100 bis 60’000 2’268 23,82 4’257’306 22,63 2’290 23,81 4’294’922 22,34

60’100 bis 80’000 1’199 12,59 3’443’059 18,30 1’208 12,56 3’490’634 18,15

80’100 bis 100’000 691 7,26 2’840’394 15,09 724 7,53 2’992’843 15,56

100’100 bis 200’000 692 7,27 4’659’550 24,76 679 7,06 4’608’813 23,97

200’100 bis 500’000 76 0,80 1’344’850 7,15 80 0,83 1’415’334 7,36

über 500’000 4 0,01 197’049 1,05 5 0,05 295’761 1,54

Total 9’522 100,00 18’816’807 100,00 9’619 100,00 19’228’349 100,00

2020 2021

Steuerbares Vermögen 
in CHF

Anzahl 
Pflichtige

Anteil 
in %

Einfache Steuer 
in CHF

Anteil 
in %

Anzahl 
Pflichtige

Anteil 
in %

Einfache Steuer 
in CHF

Anteil 
in %

0 6’693 70,29 0 0,00 6’692 69,57 0 0,00

100 bis 50’000 464 4,88 12’021 0,71 471 4,90 12’109 0,63

50’100 bis 100’000 344 3,61 28’369 1,68 353 3,67 28’941 1,51

100’100 bis 150’000 275 2,89 37’941 2,24 277 2,88 38’259 2,00

150’100 bis 200’000 218 2,29 41’585 2,46 233 2,42 44’462 2,32

200’100 bis 250’000 202 2,12 49’881 2,95 195 2,03 47’376 2,48

250’100 bis 500’000 583 6,12 225’497 13,35 607 6,31 234’346 12,24

500’100 bis 1’000’000 403 4,23 303’317 17,94 419 4,36 314’682 16,44

1’000’100 bis 5’000’000 304 3,19 594’083 35,14 337 3,50 674’816 35,26

5’000’100 bis 10’000’000 23 0,24 171’442 10,14 19 0,20 145’359 7,59

über 10’000’000 13 0,14 226’275 13,39 16 0,17 373’715 19,52

Total 9’522 100,00 1’690’411 100,00 9’619 100,00 1’914’065 100,00
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Steuerertrag Stadt Arbon (Steuerfuss 76 %)

Rechnung 2021 Budget 2021 Diff. in CHF Diff. in %

Laufendes Jahr:

Einkommenssteuern Natürliche Personen 14’946’704.86 14’700’000 246’704.86 1,68

Vermögenssteuern Natürliche Personen 1’434’578.34 1’300’000 134’578.34 10,35

Quellensteuern 1’281’360.20 1’200’000 81’360.20 6,78

Gewinn-/Kapitalsteuern Juristische Personen 2’294’267.70 2’300’000 -5’732.30 -0,25

Total Steuerertrag laufendes Jahr 19’956’911.10 19’500’000 456’911.10 2,34

Frühere Jahre:

Einkommenssteuern Natürliche Personen 282’765.93 400’000 -117’234.07 -29,31

Vermögenssteuern Natürliche Personen 194’971.82 100’000 94’971.82 94,97

Gewinn-/Kapitalsteuern Juristische Personen 614’490.55 100’000 514’490.55 514,49

Total Steuerertrag frühere Jahre 1’092’228.30 600’000 492’228.30 82,04

Total Steuerertrag 2021 21’049’139.40 20’100’000 949’139.40 4,72

Total Steuerertrag 2020 21’224’236.71

Staats- und Gemeindesteuern

Die budgetierten Staats- und Gemeindesteuern 
wurden gesamthaft um CHF 949’140 bzw. 4,72 % 
überschritten. Gegenüber dem Vorjahr nahm 
der Steuerertrag leicht um CHF 175’097.31 bzw. 
0,82 % ab.

Die laufenden Steuern der natürlichen Personen 
liegen CHF 462’644 über den Budgetzahlen, 
 diejenigen der juristischen Personen um CHF 5’732 
unter Budget 2021.

Bei den natürlichen Personen wurden die Budget-
zahlen der Steuern früherer Jahre um CHF 22’262 
unterschritten. Die Zahlen bei den juristischen 
 Personen wurden dafür um CHF 514’491 über-
troffen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen 2021 lagen dank der er-
folgreichen Verlustscheinbewirtschaftung mit 
CHF 126’549 fast 50 % unter dem Budget von 
CHF 250’000.

Grundstückgewinnsteuern

Die budgetierten Grundstückgewinnsteuern 
 wurden infolge des regen Liegenschaftenhandels 
stark übertroffen. Diese betrugen gesamthaft 
CHF 1’018’879 (Budget CHF 850’000).

Liegenschaftensteuern

Die Liegenschaftensteuern erreichten dank der 
 regen Bautätigkeit und Neuschätzungen den 
 Betrag von CHF 863’952, was leicht über dem 
budgetierten Betrag von CHF 850’000 liegt. 

Steuerbezug 2021

Anzahl 2020 Anzahl 2021

Stundungen 2’320 2’024

Zahlungserinnerungen 5’853 6’138

2. Mahnungen 1’993 2’028

Stundungsmahnungen 519 547
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Anlass / Projekt Beitrag
Stadt Arbon

Beitrag
Kanton

Total
CHF

Trio Rieser Daniel 1’000 1’000 2’000

Theater Rosis Wirbelwind 1’500 1’500 3’000

Literaturtage Arbon 1’500 1’500 3’000

Arbon Kids Openair 2’500 2’500 5’000

Secondhand Orchestra / Freddie die Mundartshow 1’000 1’000 2’000

Museumsgesellschaft Arbon 500 500 1’000

Arboner Kultur- und Museumstag 2’500 2’500 5’000

Florian Rexer Talent Show Planet One, ZIK Arbon 2’500 2’500 5’000

Usestuehlete Altstadt Arbon 1’000 1’000 2’000

DAS TRIO Konzert 500 500 1’000

bandXost 2’500 2’500 5’000

Internationales Orgelfestival Arbon 1’500 1’500 3’000

Wurmbaslehuufe, in 80 Melodien durch den Thurgau 800 * 800

slowUp Bodensee Schweiz Openstage 500 1’500 2’000

Paolo D’Angelo und Freunde_Yé Yé, Konzert 500 500 1’000

CHORA Figurentheater 2’000 2’000 4’000

SBO Kreuzlingen, Symphonia 800 800 1’600

L. Berchtold Klassik im Schloss Arbon 1’500 1’500 3’000

47. SJMW Entrada – Jugendmusikwettbewerb 1’750 1’750 3’500

RED Tanzduett 1’000 1’000 2’000

Total 27’350 27’550 54’900

*Beitrag Lotteriefonds

Kulturförderung (Globalkredit)

Der Stadt Arbon liegt die Förderung und Erhaltung 
der lokalen kulturellen Einrichtungen am Herzen. 
Als Mitglied des Kulturpools Oberthurgau ist die 
Stadt Arbon bestrebt, das vielfältige und berei-
chernde Angebot kulturellen Schaffens in der Re-
gion und in Arbon zu fördern und zu vernetzen.

Um den Bestand der kunstschaffenden Vereine 
und Einzelpersonen zu sichern und zu unterstüt-
zen, wendete die Stadt im Jahr 2021 gesamthaft 
CHF 135’245 auf (Budget 2021: CHF 133’000). 
Dieser Gesamtbetrag wurde in Form von jährlich 
fixen Beiträgen (CHF 85’000), dem Beitrag an 
den Kulturpool Oberthurgau (CHF 34’000), Mit-
gliederbeiträgen an Vereine (CHF 795) sowie für 
Sitzungsgelder (CHF 1’450) ausbezahlt.

Die grössten Positionen stellten die Unterstützung 
der Stadt- und Jugendmusik, der Beitrag an das 
Sinfonische Orchester sowie der jährliche Anteil der 
Stadt an das Musikzentrum in Arbon dar. Die jähr-
lich wiederkehrenden Beiträge wurden an  sieben 
Vereine und Institutionen ausbezahlt:

Musikschule CHF 30’000, Stadt- und Jugendmusik 
CHF 20’000, Sinfonisches Orchester CHF 15’000, 
Kulturverein Presswerk CHF 8’000, Kunst halle 
Arbon CHF 8’000, Konzertchor Ostschweiz 
CHF 2’000 und die Arboner Sänger CHF 2’000.

Aus dem Kulturpool Oberthurgau wurden im Jahr 
2021 die folgenden Projekte und Veranstaltungen 
in Arbon unterstützt:
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Ressort Bau / Umwelt; Stadtrat Didi Feuerle

Tiefbau

2021 wurden rund 925 m Gemeindestrassen 
 saniert. Auf einer Länge von rund 945 m sind neue 
Deckschichten eingebaut worden. Üblicherweise 
wird die Deckschicht ein bis zwei Jahre nach den 
Sanierungsarbeiten eingebaut.

Gemeindestrassen, Massnahmen 2021

Strasse Massnahme Synergien Länge

Pestalozzistrasse Sanierung Beläge, Randabschlüsse Werkleitungsarbeiten 360 m

Seilerstrasse, Abschnitt Pestalozzi-  
bis Sonnenhügelstrasse

Sanierung Beläge, Randabschlüsse Werkleitungsarbeiten 150 m

Rebenstrasse, Abschnitt Pestalozzi-  
bis Römerstrasse

Sanierung Beläge, Randabschlüsse Werkleitungsarbeiten 120 m

Seestrasse, Etappe 2 Sanierung Beläge, Randabschlüsse Werkleitungsarbeiten 295 m

Hermann-Greulich-Strasse Einbau oberste Asphaltschicht 465 m

Park- und Waagstrasse Einbau oberste Asphaltschicht 305 m

Brühlhaldenstrasse, Abschnitt Brühlstrasse 
bis Sternenkreisel

Einbau oberste Asphaltschicht 130 m

Feilenstrasse, Büelerbachbrücke Sanierung Einbau oberste Asphaltschicht 45 m

Unterflurcontainer

Erstellt 2017 2018 2019 2020 2021

Standorte 4 7 2 4 10

Container 9 21 4 4 15

Ende 2021 sind auf dem gesamten Gemeinde-
gebiet 57 Standorte mit 103 Unterflurcontainern 
in Betrieb.

Ressort Bau / Umwelt
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Kanalisation

Massnahmen 2021

Strasse Art Länge

Pestalozzistrasse Kanalwerterhaltungsmassnahme: Neubau 295 m

Park- / Waagstrasse Kanalwerterhaltungsmassnahme: Neubau

Kanalwerterhaltungsmassnahme:  
Inliner- und Kanalrobotersanierung

195 m

250 m

Hermann-Greulich-Strasse Kanalwerterhaltungsmassnahme:  
Inliner- und Kanalrobotersanierung 

190 m

Die Funktionstüchtigkeit einer öffentlichen oder 
privaten Kanalisation hängt stark vom regelmäs-
sigen Unterhalt ab. Dazu gehört das Spülen der 
Kanalisationsleitungen. Gemäss Spülplan der 
Stadt Arbon werden spätestens alle fünf Jahre 
die  öffentlichen Kanalisationsleitungen gespült. 
2021 wurde die Spülung der Zone A zugunsten 
der Fertigstellungsarbeiten GEP 2. Generation zu-
rückgestellt. Infolge des niedrigen Seewasserstands 
konnten die Arbeiten samt Kanal-TV-Aufnahmen 
entlang des Bodensees vorgenommen werden. Da 
der Wasserstand nicht regulierbar ist, stehen auch 
im Jahr 2022 noch Abschlussarbeiten an. Die Spül-
zone A, Frasnacht, wird aber 2022 gespült. Dies ist 
dringend nötig, da seit der letzten Spülung bereits 
sechs Jahre verstrichen sind. 

Arbeitsvergaben 

Arbeitsvergaben ab 10’000 Franken wurden in der 
Abteilung Bau / Umwelt im Berichtsjahr im Betrag 
von rund 198’820 Franken an in Arbon ansässige 
Unternehmen vergeben. Arbeiten im Betrag von 
rund 1’607’250 Franken wurden an andere Unter-
nehmen aus den Kantonen Thurgau und St. Gallen 
vergeben, Arbeiten im Betrag von 19’000 Franken 
an Unternehmen aus anderen Kantonen. 

Umwelt

Die Deponien Bühlhof, Lutzentobel (Watt) sowie 
Hiltern wurden vom Amt für Umwelt Thurgau 
als sanierungsbedürftig klassiert. Bei der Deponie 
Lutzentobel (Watt) haben die Fachspezialisten die 
historischen Grundlagen aufgearbeitet. Der Bericht 
zu dieser Deponie wurde dem Amt für Umwelt 
zugestellt. Für die Deponie Hiltern wurden die 
Grundlagen für die weiteren Prozesse gesammelt. 
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Hochbau

Feuerschutz 

In der Periode 2020 / 2021 prüfte der Feuerungs-
kontrolleur Daniel Gerster 377 Heizungsanlagen. 
17 Gas- und Ölfeuerungen mussten beanstandet 
werden. Erfasst und kontrolliert wurden auch 182 
kleine Holzfeuerungen. 

2017 2018 2019 2020 2021

Feuerschutz-
bewilligungen

11 11 25 43 59

Gesuch um 
 Erstellung von 
 Feuerungsanlagen

71 41 86 55 39

Baubewilligungen

Im Jahr 2021 sind 232 Baugesuche eingereicht 
worden, die wie folgt erledigt wurden:

Gesuche 2017 2018 2019 2020 2021

Eingegangene 
 Gesuche

148 151 176 197 232

Bewilligt 100 114 103 110 155

Nicht bewilligt 1 1 1 3 2

Zurückgezogen oder 
hinfällig

5 6 18 15 15

Entscheid hängig  
per 31.12.

42 30 54 69 60

Projektänderungen durchlaufen erneut das ordent-
liche Gesuchsverfahren und verursachen denselben 
Aufwand wie die ursprünglichen Baugesuche.

63 der hängigen Gesuche aus dem Jahr 2020 wur-
den im Berichtsjahr bewilligt. Die anderen sechs 
Baugesuche von 2020 sind nach wie vor pendent 
und sollten im Jahr 2022 abgeschlossen werden 
können. 

Ortsbildkommission

Die Ortsbildkommission befand an zwölf Sitzungen 
über 79 Belange der Ortsbildpflege (Neubauten, 
Renovationen, Beitragsentscheide usw.). Aus-
serdem stand die Ortsbildkommission an sieben 
 offiziellen Begehungen verschiedenen Baugesuch-
stellenden beratend zur Seite. Zusätzlich gaben 
einzelne Mitglieder Tipps und Hinweise.

Baubeiträge für Kulturobjekte

2021 wurden Baubeiträge von 87’780 Franken für 
zehn Objekte ausbezahlt. Baubeiträge von mehr 
als 100’000 Franken werden über die Investitions-
rechnung verbucht. Die daraus resultierenden 
Abschreibungen und Zinsen werden der Spezial-
finanzierung für Kulturbeiträge belastet. Der 
 Saldo dieser Spezialfinanzierung beträgt per Ende 
 Berichtsjahr 788’248 Franken. 



34 Ressort Bau / Umwelt

Umwelt

Fachkommission für Grünräume

2021 fanden fünf Sitzungen und drei Augenschei-
ne statt. Insgesamt wurden 18 städtische  Bäume 
und zwei private, geschützte Bäume vor Ort 
 begutachtet, dazu das Wäldli beim Weiher und 
die Birkenallee beim Fallentürlibach.

Gestützt auf die Empfehlung der Grünraumkom-
mission wurde ein elektronisches Baumkataster-
Tool angeschafft. In den nächsten Jahren werden 
alle städtischen Bäume erfasst, ebenso alle ge-
schützten Bäume, die sich in Privatbesitz befinden. 
Dies erleichtert das Baumpflege-Management und 
die regelmässige Kontrolle der geschützten Bäume.

Die Fachkommission gab Tipps für die Umset-
zung des Projekts «Vorteil naturnah», bei dem 
alle städtischen Grünflächen erfasst wurden und 
nach Möglichkeit ökologisch aufgewertet werden.

Baumstatistik 

Im Berichtsjahr mussten in Arbon 19 Bäume ge-
fällt werden, neu gepflanzt wurden 25 Bäume. Im 
Herbst 2021 mussten beim Dreispitz in Stachen 
drei Bäume gefällt werden, die 2022 durch vier 
einheimische Bäume ersetzt werden. Diese vier 
neuen Bäume fliessen in die Statistik 2022.

Projekt «Vorteil naturnah» 

Folgende Grünflächen wurden ökologisch aufge-
wertet: 

Nummerierung 
gemäss Projekt

Strasse / Standort m2

Nr. 6 Bahnübergang Rosengarten 23

Nr. 39 Landquartstrasse 90

Nr. 46 Landquartstrasse / Bleichestrasse 110

Nr. 138 Frasnacht Tröge 4

Nr. 144 Rotbuchenstrasse 25

Nr. 185a Thurgauerstrasse / Einlenker 70

Umgestaltung zusätzlicher Rabatten / Rasen flächen /  
Tröge durch den Werkhof:

Nummerierung Strasse / Standort m2

1 Schloss WC 8

2 Friedhof Parkplatz 65

3 Seestrasse / Baumscheibe 4

4 Bahnhofstrasse / Polizeiposten Tröge 2

5 Parkstrasse / Bahnhofstrasse 21

6 Bahnhofstrasse / Baumscheiben 4

7 Bahnhof Arbon Bankomat 8

8 Bahnhof Arbon alter 
 Postautowendeplatz 

12

9 Bahnhofstrasse 24 150

10 Pärkli / Volière 160

11 Brühlstrasse / Baumscheiben 15

12 Rathaus / Tröge 4
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Fachkommission für Energie & Umwelt 

Die Kommission traf sich zu einer Sitzung und 
nahm auf dem Zirkularweg Stellung zu 16 Energie-
fördergesuchen. Gestützt auf die Empfehlung 
der Energie- und Umweltkommission wurde vom 
Werkhof das erste Elektronutzfahrzeug ange-
schafft. Im Herbst konnte im Seeparksaal der sehr 
gut besuchte Energieanlass «Gebäude erneuern» 
durchgeführt werden. Die Duschbrausen-Aktion 
wird bis 2022 weitergezogen. Die Kommission gab 
Tipps und Ratschläge für die Ausarbeitung eines 
Energiefonds-Reglements inklusive Energieförder-
programm.

Energiebuchhaltung und CO2-Ausstoss 

Die Tabelle zeigt den Energieverbrauch und den 
CO2-Ausstoss für die Beheizung und den Strom-
verbrauch aller 17 städtischen Liegenschaften im 
Verwaltungsvermögen sowie den Treibstoffver-
brauch samt CO2-Ausstoss aller städtischen Fahr-
zeuge, Maschinen und Geräte.

Energiebuchhaltung

2019 2020 2021

Elektrizität in kWh 823’000 762’000 835’000

Biogas in kWh 65’000 53’000 276’000

Erdgas in kWh 1’226’000 1’015’000 1’105’000

Nahwärme in kWh 80’047 92’972 91’102

Wasser in m3 11’496 10’146 9’262

Benzin in Liter 3’883 4’834 4’343

Diesel in Liter 21’404 21’347 23’716

CO2-Ausstoss in kg

2019 2020 2021

Erdgas 269’720 223’300 243’100

Benzin 9’202 11’456 10’293

Diesel 56’720 56’569 62’848

Summe 335’642 291’325 316’241

Einwohnerzahl 14’718 14’872 15’123

CO2 / Einwohner 22,8 kg 19,6 kg 20,9 kg 

Die Stadt Arbon bezieht ab dem Jahr 2019 aus-
schliesslich Ökostrom.

Erneuerbare Energien (PV-Anlagen) 

2020 2021

Anzahl PV-Anlagen 165 195

Installierte Leistung kW 5’938 6’600

Überschussenergie von 
 Direkteinspeisern (kWh)

2’705’345 3’903’580

Anzahl versorgte Vier-Personen-Haus-
halte (bei einem durchschnittlichen 
Verbrauch von 4’500 kWh) 

601 867

Fördergesuche

2017 2018 2019 2020 2021

Anzahl bezugsbe-
rechtigte Gesuche

4 5 17 12 16

Ausbezahlte Förder-
beiträge in CHF

5’230 4’900 22’600 23’524 15’000

Luft- / Wasser- 
Wärmepumpen

2 3 14 10 11

Sole / Wasser- 
 Wärmepumpen

0 2 2 0 5

Weitere 
 Fördergesuche 

2 0 1 2 0
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Regionale Energieberatungsstelle EBS Arbon

Durchgeführte Beratungen von eteam-tg.ch:

Beratungsangebot 2019 2020 2021

Arbon Roggwil Horn Arbon Roggwil Horn Arbon Roggwil Horn

Erstberatung 8 2 0 14 2 4 20 6 8

Erneuerbar heizen 21 6 0 2 1 0 0 0 0

Energie vom Dach 1 0 0 0 0 1 0 0 1

Energetische Immobilienbeurteilung 1 0 0 1 0 0 3 0 1

Fahrzeugersatz 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total pro Gemeinde 31 8 0 17 3 5 23 6 10

Total Region 39 25 39

Individuelle Beratungen nach Themen:

2017 2018 2019 2020 2021

Sonnenenergie / PV 57 28 79 40 42

Haustechnik 187 53 90 70 64

Minergie 23 14 10 9 8

Gebäudehülle 71 46 32 28 20

Vollzug 26 77 30 38 24

E-Mobilität 7 6 4 5

Total 364 225 247 189 163

Insgesamt nahmen im Berichtsjahr über 100 Interes-
sierte aus Arbon, Roggwil, Horn und Steinach die 
regionale Energieberatungsstelle in Anspruch – per 
E-Mail, Telefon, Beratung im Büro oder Beratung 
vor Ort. Der leichte Rückgang 2021 dürfte mit der 
Pandemie in Verbindung stehen.

Aktivitätenplanung 2022 in Arbon, Roggwil, Horn
 - Spalte Energie-Tipps im felix
 - Beratung E-Tankstellen usw.
 - Impulsberatung «erneuerbar heizen»
 - Unterstützung Energievollzug Gemeinden
 - Unterstützung von Kommissionen 
 - Projekt Ausbau Fernwärme
 - Eventuell weiterer Infoabend – Unterstützung 
der Gemeinden

Die einzelnen Aktivitäten werden mit den zustän-
digen Kommissionen in den Gemeinden erarbeitet 
und durchgeführt.

Energiestadt
 - Arbon – Mitarbeit Fachkommission Energie und 
Umwelt

 - Aktion Duschbrausen 2020 – 2022,  
Eingang 581 Bestellungen per 31.12.2021
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Entsorgung 

Im Jahr 2021 hat sich die Grüngutmenge der 
 KVA-Sammlungen auf 301,2 Tonnen erhöht. Den 
Häckseldienst nutzten 55 (Vorjahr: 35) Liegen-
schaftsbesitzer. 

Statistik Entsorgung (in Tonnen)

Tonnen 2017 2018 2019 2020 2021

Kehricht aus dem Gemeindegebiet 108,6 111,7 110,6 116,8 125,9

Kehricht aus den Anlagen (Freizeit und Sport, Friedhof) 33,3 34,6 29,9 29,7 33,6

Strassenwischgut 97,4 106,4 110,4 134,6 130,5

Grüngut (Freizeit und Sport, Friedhof) 89,6 70,9 76,0 53,2 40,4

Separatsammlungen:    

Papier und Karton 994,0 981,2 931,9 835,5 859,1

Glas 465,9 457,1 501,5 547,2 506,6

Metall 63,5 72,4 74,2 77,4 72,1

Aluminium / Dosen 30,8 37,9 40,5 40,1 33,3

Elektrogeräte 27,4 27,4 26,7 26,0 22,0

Batterien 1,7 2,3 2,0 1,9 2,0

Autobatterien 3,2 3,2 3,4 4,1 4,0

Abfallholz 7,0 9,0 7,8 6,2 4,7

Bauschutt 26,9 25,8 17,0 14,4 16,4

Altöl 7,4 7,0 5,1 7,1 7,7

Leuchtstoffröhren 0,2 0,6 0,4 0,6 0,7

PET 23,4 24,3 17,3 24,2 26,1

Altpneus 0,2 1,4 1,3 1,2 0,9

Sonderabfälle 4,6 4,9 5,7 5,4 5,0

Zwei Einwohnende (Vorjahr: vier) wurden durch die Abteilung Bau / Umwelt ermahnt, den Kehricht nicht 
zu früh auf die Strasse zu stellen. 
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Ressort Freizeit / Sport / Liegenschaften; Stadtrat Jörg Zimmermann

Märkte

Der beliebte Wochenmarkt in der Altstadt konn-
te unter Einhaltung der jeweils geltenden BAG-
Vorschriften durchgeführt werden und fand bei 
der Bevölkerung trotz der Einschränkungen erneut 
grossen Anklang. Der traditionelle Frühlingsmarkt, 
der Herbstmarkt und der Martinimarkt konnten 
unter strengen Auflagen durchgeführt werden.

Seeparksaal

Trotz anhaltender Pandemie und der damit ver-
bundenen Planungsunsicherheit waren für das Jahr 
2021 achtzig Anlässe vorgesehen. Darunter waren 
viele kleinere Anlässe wie Informationsabende zu 
Energie- oder Gesundheitsthemen, die im Seepark-
saal durchgeführt wurden, wo genügend Abstand 
eingehalten werden konnte. Aufgrund behörd-
licher Verbote mussten jedoch 32 Anlässe abgesagt 
werden, so dass schliesslich lediglich 48 Veranstal-
tungen stattfanden.

Der Kampf gegen die Pandemie fand auch im See-
parksaal statt – dies in Form von zwei kantonalen 
Impfwochen, die beide gut besucht waren. 

Während der veranstaltungsfreien Zeit wurden 
verschiedene Sanierungs- und  Unterhaltsarbeiten 
durchgeführt. So wurde die in die Jahre ge-
kommene Heizungssteuerung ersetzt und beim 
 Panorama-Restaurant der Monoblock des Tiefkühl-
raums ausgetauscht.

Die im Seeparksaal eingemieteten Sportvereine 
(Judo, Badminton, Fussball) konnten ihre Trainings 
unter Einhaltung der BAG-Vorschriften meistens 
durchführen. Die ursprünglich geplanten Turniere 
mussten jedoch allesamt abgesagt werden.

Schloss

Die Wirtschaft zum Schloss konnte im Berichtsjahr 
kein einziges Mal vermietet werden, dies aufgrund 
der fehlenden Planungssicherheit für Veranstaltun-
gen mit Catering. Einen Rückgang gab es auch bei 
den Trauungen. Grund ist die neue Regelung des 
kantonalen Zivilstandsamtes, dass zivile Trauungen 
im Schloss Arbon nur noch freitags und an einem 
Samstag im Monat möglich sind.

Ressort Freizeit / Sport / Liegenschaften
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Um die Belegungen der Räumlichkeiten wieder zu 
steigern, werden neue Vermietungswege gesucht. 
So sollen in Zukunft auch freie Trauungen forciert 
werden.

Wichtigste Mieterin im Schloss ist nach wie vor die 
Klubschule Migros. Alle übrigen Räumlichkeiten 
sind ebenfalls durch langjährige Mietende belegt.

Aus Anlass des Jubiläums «50 Jahre Frauenstimm-
recht» organisierte die Museumsgesellschaft Arbon 
zusammen mit den Arboner Zeitfrauen die Sonder-
ausstellung «Frauen.» im Historischen Museum im 
Schloss Arbon.

Veranstaltungen im öffentlichen Raum

Auch 2021 fielen verschiedene Veranstaltungen im 
öffentlichen Raum den Corona-Massnahmen zum 
Opfer. So musste die Arboner Fasnacht mit dem 
Lälle-Obig, der Hüülernacht und dem beliebten 
Fasnachtsumzug schon sehr früh abgesagt wer-
den, und auch das von der Fasnachtsgesellschaft 
geplante Freiluft-Ersatzprogramm konnte schluss-
endlich nicht stattfinden. Das grosse Fussballfest 
mit der geplanten EM-Lounge am Seequai, das 
Seenachtsfest, die Usestuehlete in der Altstadt 
oder das Grillentanz-Festival konnten ebenfalls 
nicht durchgeführt werden.

Mit dem Openair-Kino konnte dann doch noch 
erfolgreich in die Sommer-Event-Saison gestartet 
werden. Auch das schon legendäre SummerDays 
Festival wurde mit Schutzkonzept wieder durch-
geführt und lockte zahlreiche Besuchende aus Nah 
und Fern nach Arbon. Im Jakob-Züllig-Park fan-
den mehrere kleinere Veranstaltungen statt, unter 
anderem Yoga-Stunden, Konzerte oder kleinere 
Hochzeiten. Auch einige Heiratsanträge wurden im 
Musikpavillon ausgesprochen und angenommen.

Sportanlagen

Auf der Sportanlage Stacherholz fanden nebst 
dem Spielbetrieb der Fussballvereine weitere Sport-
veranstaltungen statt. So lockte im Mai der inter-
national bekannte Rollstuhlevent «Weltklasse am 
See» zahlreiche Sportlerinnen und Sportler aus der 
ganzen Welt nach Arbon. Leider musste der Anlass 
aufgrund der BAG-Massnahmen unter Ausschluss 
der Öffentlichkeit durchgeführt werden.

In den Herbstferien wurde ein Besiktas-Fuss-
ballcamp durchgeführt, bei dem sich die teil-
nehmenden Jugendlichen für ein exklusives Camp 
in  Istanbul qualifizieren konnten.

Mit Fabian Züllig hat am 1. August der neue 
 Sportplatzwart seine Arbeit für die Stadt Arbon 
aufgenommen. Er ist in Zusammenarbeit mit dem 
Rasencoach für die einwandfreie Platzqualität 
 verantwortlich.

Auf dem Sportplatz Stacherholz und auf dem 
Schöntalplatz fanden zahlreiche Sportveranstal-
tungen statt. Auch hier war der Spielbetrieb des 
FC Arbon 05 Corona-bedingt jedoch stark einge-
schränkt. Die Zusammenarbeit mit dem  Rasencoach 
zeigt weiterhin ein erfolgreiches Resultat in der 
Rasenqualität.

Beim Materialraum wurde das Garagentor durch 
ein Schiebetor ersetzt. Somit kann der Traktor nun 
auch in der Garage abgestellt werden.
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Schwimmbad

Das Schwimmbad startete pünktlich anfangs Mai 
in die Saison. Die Besucherzahlen waren leicht 
rückläufig, was vor allem auf das eher nasse und 
kalte Wetter zurückzuführen ist. Aber auch die 
Unsicherheit in Bezug auf Corona dürfte einige 
Personen von einem Badbesuch abgehalten haben.

Die festgelegte maximale Belegungszahl wurde 
nie erreicht, und so musste auch keine Zutritts-
beschränkung eingeführt werden. Dank der von 
den Verantwortlichen getroffenen Schutzmass-
nahmen konnte auf den Einsatz von Securitas-
Mitarbeitenden für die Zutrittskontrolle verzichtet 
werden.

Der Mietvertrag mit Roland Birrer für das Badi-
Beizli wurde um weitere fünf Jahre bis Ende 2026 
verlängert. 

Abgesehen von der anhaltenden ausserordent-
lichen Lage gab es im Berichtsjahr keine nennens-
werten Zwischenfälle.

Strandbad

Zu Saisonbeginn begrüsste ein komplett neues 
Team die Gäste im Strandbad. Samuel Spitz und 
seine Mitarbeiterinnen bewährten sich als dienst-
leistungsorientierte Gastgeber.

Vor Saisonbeginn wurden die Wasseraufbereitung 
und die Filteranlage für das Kleinkinderbecken 
erneuert.

Mit der Kanuschule Bodensee GmbH wurde der 
Mietvertrag für die Räumlichkeiten im Strandbad 
um fünf Jahre bis Ende Oktober 2026 verlängert.
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Campingplatz

Auf die Campingsaison 2021 hin wurde die Füh-
rung des Platzes der Konplanum GmbH unter der 
Leitung von Reto Lütschg übertragen. Die neue 
Campingleitung verhalf sogleich der Infrastruktur 
mit Kioskwirtschaft zu neuem Glanz und passte 
das Angebot den Gästebedürfnissen an. Weiter 
wurden das Backoffice erneuert, die Telefonanlage 
aufgerüstet, das WLAN für die Gäste erneuert und 
beim Eingang ein Rolltor montiert. 

Der Campingtrend hält weiter an, was sich an der 
Auslastung in der Saison 2021 deutlich zeigte. So 
mussten 3160 Absagen ausgesprochen werden, da 
der Platz bereits ausgebucht war.

Durch das konsequente Umsetzen des städtischen 
Gebührentarifs und den anhaltenden Camping-
trend konnten die Einnahmen massiv gesteigert 
werden. So wurde alleine mit den Touristenplätzen 
ein Mehrumsatz gegenüber den Berichtsjahren 
2020 und 2019 von über 60 Prozent verzeichnet.

Ein Vergleich der Touristenstellplätze mit den 
Dauer mietenden zeigt auf, dass bei fast identischer 
Platzzahl die Einnahmen aus Touristenplätzen um 
ein Vielfaches höher ausfallen als bei den Dauer-
mietenden. 
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Hafenanlage

Im Spätsommer ging die über 30-jährige Ära 
von Hafenmeister Hans Schuhwerk zu Ende. Seit 
 September amtet Timo Mösli als neuer Hafen-
meister und Gastgeber im Hafen Arbon.

Die Saison 2021 verlief insgesamt sehr positiv. Trotz 
der eher schlechten Wetterbedingungen konnten 
mehr Einnahmen bei den Gastgebühren verbucht 
werden. Auch bei den Bootsplatzmieten wurden 
dank der aktiven Bewirtschaftung über die Winter-
monate zusätzliche Einnahmen generiert. Die Ein-
führung einer jährlichen Gebühr für die Wartelisten 
auf einen Bootsplatz resultierte in Neueinnahmen 
von 9’168 Franken.

2017 2018 2019 2020 2021

Gästegebühren 34’755 46’330 42’391 42’767 51’957

Bootsplatz-
mieten

386’209 403’299 449’478 455’280 463’856

Seetankstelle 23’622 26’260 23’843 28’692 22’948

Krangebühren 10’347 25’849 27’467 27’956 31’326

Vor Saisonbeginn wurde der Schwimmsteg beim 
Bootsverleih erneuert und modernisiert. Dieser ist 
nun auch rollstuhltauglich und verfügt über zu-
sätzliche Materialboxen für den Bootsverleih, die 
Arbor Felix sowie die MS Mars.

Die Möwenplage nimmt weiter zu, daher wurden 
verschiedene Abwehrsysteme geprüft, bis jetzt 
jedoch ohne Erfolg. Ende Jahr wurde ein neues 
Zutrittssystem zu den Sanitäranlagen installiert 
 sowie eine neue Hafen- / Verwaltungssoftware an-
geschafft. Mit der neuen Software können alle drei 
Anspruchsgruppen (Wassersportler, Hafenmeister 
und Hafenverwaltung) über das gleiche System 
abgedeckt werden.

Städtische Liegenschaften 

Im Stadthaus musste die Heizungssteuerung ersetzt 
werden. Zudem wurden diverse Unterhaltsarbeiten 
durchgeführt (Böden saniert, Wände gestrichen, 
Arbeitsplätze erneuert).

In der Bahnhofstrasse 24 wurde das Elektrotableau 
umgebaut und mit FI-Schutzschaltern ergänzt.

In der Rondelle wurden kleinere Unterhaltsarbei-
ten ausgeführt, etwa Teppiche ersetzt und Wände 
gestrichen.

Im Kappeli wurde die mechanische Uhr elektrifiziert 
und der Glockenschlag erneuert.

In der Kunsthalle wurden die durch die Witterung 
beschädigten Oblichter ausgetauscht.

Im Max-Burkhardt-Haus wurde die  Waschmaschine 
ersetzt und die Beleuchtung im Treppenhaus erneu-
ert. Die Ferienwohnung im ersten Ober geschoss, 
die als «Ferien im Baudenkmal» vermietet wird, 
hatte eine 100-Prozent-Auslastung.

In der Rathausgasse 1 – 3 wurden verschiedene 
kleinere Unterhaltsarbeiten durchgeführt und das 
Schliesssystem mit einem Badgesystem erweitert.

In der Liegenschaft Feilenstrasse 1 in Stachen wur-
de unter anderem eine Lüftung bei den Toiletten im 
Erdgeschoss eingebaut und die morschen Fenster-
läden erneuert.

In der Glögglistube Frasnacht wurde nach einem 
Mieterwechsel eine Wohnung sanft renoviert.
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Einheiten pro Jahr 467 459 399 369 382
davon neue Einheiten 143   90   73   84 105
abgeschlossene Einheiten   98 133 114   92 103
Einheiten per 31.12. 369 326 285 277 279
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Mehrjahresvergleich Fallzahlen Sozialhilfe

Ressort Soziales / Gesellschaft; Stadtrat Michael Hohermuth

Bereich Soziales

Sozialamt

Ende 2021 bewegten sich die Fallzahlen praktisch 
auf Vorjahresniveau. Es waren 279 Fälle gemeldet, 
ein Jahr zuvor waren es 277 Fälle.

Die auf den ersten Blick stabile Fallentwicklung ist 
genauer zu beschreiben, weil ein zentraler Einfluss-
faktor nicht direkt ersichtlich ist.

Anfang des Jahres hat die Kantonsregierung eine 
Umstrukturierung im Flüchtlingsbereich beschlos-
sen. Nach dem Erstaufenthalt im Bundeszentrum 
und den kantonalen Durchgangsheimen fällt die 
Flüchtlingsbetreuung direkt in die Gemeinde-
zuständigkeit. Zuvor wurden Flüchtlinge während 
fünf bis sieben Jahren durch die Peregrina-Stif-
tung betreut. Diese Neuorganisation hatte starke 
Auswirkungen auf die Fallzahlen in Arbon. Seit 
September 2021 sind 47 Flüchtlingsdossiers aufge-
nommen worden. Das heisst, ohne die kantonale 
Umstrukturierung läge der Fallbestand per Ende 
2021 bei 232.

Ressort Soziales / Gesellschaft

Angesichts der Corona-Pandemie konnte für 2021 
nicht mit dieser Fallentwicklung gerechnet werden. 
Die Unsicherheiten waren gross. Im Laufe des Jah-
res zeigten sich jedoch je länger je deutlicher zwei 
Tatsachen. Erstens, dass die Konjunktur angezogen 
hat und sich auf das Vorkrisenniveau hinbewegte. 
Zweitens, dass die Bundesmassnahmen zur Ab-
federung der wirtschaftlichen Folgen der Pande-
mie laufend verlängert wurden. Kurzarbeitsent-
schädigungen, Erwerbsersatz für Selbständige und 
Verlängerung des Arbeitslosentaggeldes blieben 
2021 bestehen.
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Sozialhilfekosten in CHF (inkl. Alimentenbevorschussung)

Verwaltungskosten 1’169’500 1’221’943 1’233’178 1’284’921 1’271’600 1’255’853
Unterstützungen  4’899’055 3’013’731 2’250’869 1’372’956 2’934’000 1’458’245
(Netto inkl. Soziallastenausgleich, inkl. Dock)
Total 6’068’555 4’235’674 3’484’047 2’657’878 4’205’600 2’714’099
Soziallastenausgleich -2’594’592 -3’428’210 -3’411’687 -3’266’357 -3’200’000 -2’790’635
Unterstützungen  7’493’647 6’441’941 5’662’556 4’639’313 6’134’000 4’248’880
(Brutto exkl. Soziallastenausgleich)
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Die Fallentwicklung spiegelt sich – wenn auch 
 etwas versteckt – in der Kostenentwicklung. Aus 
der Grafik ist ersichtlich, dass die Kosten im Jahr 
2021 bei rund 2,7 Mio. Franken verharrt sind. Es ist 
aber zu berücksichtigen, dass der Soziallastenaus-
gleich aufgrund der positiven Entwicklungen der 
letzten Jahre von 3,3 Mio. Franken auf 2,8 Mio. 
Franken gesunken ist. Aussagekräftiger ist daher 
die Betrachtung der Bruttounterstützungskosten, 
welche von 4,6 Mio. Franken auf 4,2 Mio. Franken 
abgenommen haben.

Die Fälle aus dem Flüchtlingsbereich haben  keine 
unmittelbaren Auswirkungen auf die Sozial-
hilfeausgaben. Die Aufwendungen der Gemeinden 
werden durch Bundesgelder, sogenannte Global-
pauschalen, entschädigt. Daher besteht zwischen 
Fall- und Kostenentwicklung letztlich ein stimmiges 
Bild. Unter Ausklammerung der Flüchtlingsfälle 
lagen die jährlichen Fallkosten 2021 wie auch 2020 
bei rund 13’000 Franken.

Einsätze von Sozialdetektiven gab es im Jahr 2021 
nicht. Einerseits bestand für dieses Mittel zur Miss-
brauchsbekämpfung kein Bedarf. Das Sozialamt 

Arbon setzt auf eine lückenlose Kontrolle von 
Unterlagen und die konsequente Zuweisung an 
Integrationsprogramme. Andererseits wären 2021 
aufgrund der fehlenden gesetzlichen Basis keine 
im Rechtsverfahren verwertbaren Einsätze möglich 
gewesen.

 Weiterführende Informationen finden sich auf 
der Website der Stadt Arbon.1

1 https: / / www.arbon.ch / politik-verwaltung / soziales /  
sozialamt; publiziert sind Strukturdaten von 2020.  
Aktuelle Zahlen für 2021 sind noch nicht verfügbar.
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Von den 58 Personen, die einem betreuungsin-
tensiveren Programm mit dem direkten Ziel der 
 Arbeitsmarktintegration zugewiesen worden wa-
ren, wurden 2021 40 Teilnahmen abgeschlossen. 
17 Personen konnten in den ersten Arbeitsmarkt 
integriert werden, was einer Integrationsquote von 
42,5 Prozent entspricht. 

Arbeitsintegration

2021 haben total 146 Personen an Arbeitsinteg-
rationsmassnahmen teilgenommen. 88 Personen 
wurden der Dock AG zugewiesen. 58 Personen 
wurden an andere Programme vermittelt.

Der Dock AG werden vorwiegend Personen zu-
geteilt, bei welchen die Steigerung der Arbeits-
marktfähigkeit oder die soziale Integration im 
 Vordergrund steht. Obschon der Betreuungsgrad 
als eher tief zu bewerten ist, konnten auch in der 
Dock AG bei 52 Fallabschlüssen insgesamt 18 Per-
sonen direkt in den ersten Arbeitsmarkt vermittelt 
werden (Integrationsquote: 34 Prozent).

47 Abmeldungen durch Zuweiser 
(z. B. Wechsel Programm, 
Arbeitsunfähigkeit)
35 Aufnahmen Erwerbstätigkeit
5 Programmabbrüche 
(z. B. Untragbarkeit Klient, 
Absentismus)
5 Andere 
(z. B. Wegzug aus Gemeinde, 
Kontaktabbruch)

Abschlussgründe Integrationsprogramme 2021 
(ohne Dock AG)
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Sozialversicherungsamt

Im Bereich des KVG-Case-Managements sind die 
Zahlen von 546 Fällen Ende 2020 auf 604 Fälle 
Ende 2021 angestiegen. Dies ist auf unterschied-
liche Faktoren zurückzuführen. Zum einen war die 
Verwaltung 2020 aufgrund des Lockdowns tempo-
rär geschlossen. Gleichzeitig wurde die Liste der 
säumigen Prämienzahlenden ausgesetzt. Dies hatte 
zur Folge, dass die Fallzahlen 2020 gering waren 
und ein gewisser Nachholbedarf bestand. Zum 
anderen waren in einer wachsenden Bevölkerungs-
gruppe die Auswirkungen der Corona-Pandemie 
zu spüren. Wegen ausbleibender Einnahmen (z. B. 
wegen Kurzarbeit oder ausbleibenden Aufträgen 
von Einzelfirmen) hatten Personen vermehrt Mühe, 
die Krankenkassenprämien zu begleichen.

Kosten KVG-Case-Management in CHF

Übernahmen 
Prämienausstände 1‘087‘920 742‘392 874‘388 679‘060 1‘131‘616
Rückerstattungen Klienten 468‘879 495‘893 450‘420 392‘042 404‘442
Beteiligung Kanton      663‘836 419‘801 538‘844 485‘295 786‘074
Nettoausgaben    -44‘795 -173‘302 -144‘875 -198‘276 -58‘900
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Ausgabenseitig weisen besonders neue Fälle ein 
hohes Gewicht auf. Daher hatte die Fallzunahme 
einen fast sprunghaften Kostenanstieg von rund 
450’000 Franken zur Folge. Mit 1,1 Mio. Franken 
bewegten sich die Ausgaben im Case Management 
auf dem Niveau von 2017.

Mit den gestiegenen Ausgaben erhöhte sich die 
Kantonsbeteiligung von 485’295 Franken auf 
786’074 Franken. Daher konnte bei Betrachtung 
der Nettoaufwendungen trotz der relativ hohen 
Ausgaben auch 2021 ein Unkostenbeitrag an 
die Personal- und Betriebskosten erwirtschaftet 
 werden.
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Alter und Gesundheit

Die Kosten für die stationäre Pflege sind von 2020 
auf 2021 erstmals seit Jahren leicht rückgängig. 
Einerseits ist sicherlich ein Einfluss der Corona-
Pandemie auszumachen, die zu verringerten Heim-
eintritten geführt hat. Andererseits spiegelt sich 
eine kostenbremsende Wirkung der kantonalen 
Strategie «ambulant vor stationär».

Die Kosten der ambulanten Pflege haben sich 
2021 gegenüber 2020 um 15 Prozent gesteigert. 
In der ambulanten Pflege ist ein Gegentrend zur 
stationären Pflege auszumachen. Aufgrund der 
alternden Bevölkerung ist eine wachsende Bevöl-
kerungsgruppe auf Pflege angewiesen, wobei sich 
diese gleichzeitig vom stationären zum ambulanten 
Bereich hin verlagert.

Aufgrund der Kantonsbeteiligung seit 2020 von 
40 Prozent an den Kosten der ambulanten Pfle-
ge konnten die Gemeindeausgaben auf hohem 
Niveau stabilisiert werden. Im langjährigen Trend 
ist dennoch auch für die kommenden Jahre mit 
steigenden Ausgaben zu rechnen.

Kostenentwicklung ambulante und stationäre Pflege

ambulante Pflege      969‘148 1‘005‘554 1‘269‘668 1‘600‘404 1‘866‘212
stationäre Pflege    965‘484 1‘074‘211 1‘189‘723 1‘513‘268 1‘426‘417
Beteiligung Kanton 
ambulante Pflege 0 0 0 574‘837 686‘772
Total 1‘934‘632 2‘079‘765 2‘459‘391 2‘538‘835 2‘605‘857
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Berufsbeistandschaft

2021 waren in der Berufsbeistandschaft mehr Neu-
aufnahmen zu verarbeiten als in den Vorjahren. 
Dies führte zu einer Erhöhung der Stichtagsmenge 
auf 296 Fälle per Ende 2021. 

Die steigenden Fallzahlen im Erwachsenenschutz 
sind auf gesellschaftliche Veränderungen zurück-
zuführen. Eine zunehmende Alterung der Bevölke-
rung hat zur Folge, dass vermehrt betagte Personen 
auf Unterstützung angewiesen sind. Gleichzeitig 
werden verwandtschaftliche Bindungen loser, und 
die Komplexität der finanziellen Fallführung nimmt 
zu. Dies führt dazu, dass Kinder oder Geschwister 
von betroffenen Personen je länger je weniger in 
der Lage sind, die verantwortungsvolle administra-
tive Betreuung zu übernehmen.

Fallentwicklung Berufsbeistandschaft Arbon

Einheiten pro Jahr 320 321 316 315 342
davon neue Einheiten   56   45   41   42   54
abgeschlossene Einheiten   44   46   43   27   46
Stichtagsmenge 31.12. 276 275 273 288 296
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Zudem hat sich gezeigt, dass es in verletzlichen 
Familiensystemen während der Corona-Pandemie 
vermehrt zu Überforderungssituationen kommen 
kann. Stressfaktoren wie Kurzarbeit, Schulprobleme 
oder verminderte Einnahmen führen zu  Konflikten, 
welche der Unterstützung von Beiständen bedür-
fen. Während 2020 116 Kindesschutzfälle geführt 
wurden, ist die Zahl 2021 auf 131 angestiegen.
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Bereich Gesellschaft

Im Bereich Gesellschaft konnten im Jahr 2021 
verschiedene Projekte initialisiert und umgesetzt 
werden. In der untenstehenden Tabelle mit den 
strategischen Sammelbegriffen Partizipation / Wert-
schätzung, Lebensräume, Vernetzung und ziel-
gruppenorientierte Arbeit sind die laufenden 
Projekte und Angebote des Bereichs aufgelistet. 
Ausführliche Informationen können auf der Web-
site der Stadt Arbon1 aufgerufen werden.

Partizipation und 
 Wertschätzung

Lebensräume

- Arboner Weihnachten für alle 
- ePartizipationsplattform  

für Mitwirkungsprozesse 
- Ideenplattform 
- Junge wirken mit! 
- Projektunterstützung 
- UNICEF  

Kinderfreundliche Gemeinde 
- Konzept familienergänzende 

Betreuung

- Sozialräumliche 
 Stadtentwicklung 

- Stadtworkshop Frasnacht 
2020

- Tage der Nachbarschaft

Vernetzung Zielgruppenorientierte 
Arbeit

- Forum Frühe Kindheit 
- Forum Kinder und Jugendliche 
- Forum Interkultur 
- Forum Alter und Gesundheit 
- Forum Vereine

- FerienSpass Arbon 
- Informationsabende –  

Zuhause hier, Heimat 
 woanders

Zwei wegweisende Projekte werden an dieser 
 Stelle beispielhaft aufgegriffen.

1  www.arbon.ch / gesellschaft 

Familienergänzende Betreuung

Im Rahmen des Legislaturprogramms 2019 – 2023 
hat sich der Stadtrat das familien- und sozial-
politische Ziel gesetzt, in Arbon ein modernes 
Subventionierungssystem in der familienergänzen-
den Betreuung zu schaffen. Bereits 2020 wurde 
die  Projektorganisation eingesetzt. Während rund 
12 Monaten konnte unter Mitwirkung der zentra-
len Partnerorganisationen in verschiedenen Arbeits-
schritten ein neues Konzept erarbeitet werden. Das 
neu entworfene Subventionierungskonzept basiert 
auf einem Betreuungsgutschriftensystem, wie es in 
Innerschweizer Kantonen bereits heute verbreitet 
ist. Eltern, die ihr Kind institutionell betreuen lassen 
und spezifische Anspruchsvoraussetzungen erfül-
len, können sich bei der Stadtverwaltung für den 
Erhalt von Betreuungsgutschriften anmelden. Die 
modernen Strukturen sind einerseits auf Kunden-
freundlichkeit ausgerichtet. Andererseits soll ein 
einfaches und einheitliches Subventionierungs-
system geschaffen werden, das für bestehende 
und allfällige neue Anbieter gleichwertige Rah-
menbedingungen bereitstellt.

Nachdem das neue Konzept im Sommer 2021 
fertiggestellt werden konnte, wurde in der zwei-
ten Jahreshälfte ein beschlussfähiges Reglement 
und die dazugehörige stadträtliche Verordnung 
entworfen. Das Gesetzespaket wird 2022 dem 
Stadtparlament zur Diskussion und Verabschie-
dung überwiesen.
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ePartizipationsplattform für 
 Mitwirkungsprozesse

Im Legislaturprogramm wird angestrebt, dass sich 
die Bevölkerung durch Partizipation vermehrt in 
die Gemeinwesensentwicklung einbringen kann. 
Mit der Entwicklung einer ePartizipationsplattform 
auf meinThurgau1 will der Bereich Gesellschaft u. a. 
die Transparenz und Mitwirkung – unabhängig 
von Alter, Nationalität oder sozioökonomischem 
Status – bei kommunalen Entwicklungsprozessen 
fördern. Das Projekt vermochte aufgrund seines 
Innovationsgehalts zu überzeugen und konnte 
50’000 Franken an Drittgeldern von eGovernment 
Schweiz und der Stiftung Mercator Schweiz gene-
rieren.

Eine erste Anwendung fand die ePartizipation im 
Frühling 2021 im Rahmen der Masterplanung See-
ufer (www.arbon.ch / seeufer). Die Bevölkerung 
wurde eingeladen, sich zu verschiedensten The-
men der Seeuferplanung wie Gastronomie oder 
Verkehrswege zu äussern. Nach diesem erfolg-
reichen Pilotversuch wurden weitere Instrumente 
der  ePartizipation in Auftrag gegeben, die für zu-
künftige Entwicklungsprojekte eingesetzt werden 
können. Die ePartizipations-Instrumente werden 
Anfang 2022 fertig entwickelt sein. Sodann kom-
men sie nebst klassischen Methoden wie Work-
shops oder Diskussionsanlässen bei Mitwirkungs-
prozessen zum Einsatz.

1  www.meinthurgau.ch 
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Ressort Einwohner / Sicherheit; Stadtrat Luzi Schmid

Einwohnerkontrolle

Jahr Bevölkerungs-
stand am Jahres-

ende

Bevölkerungs-
anteil Stadtteil 

Arbon

Anteil 
in %

Bevölkerungs-
anteil Stadtteil 

Frasnacht

Anteil 
in %

Bevölkerungs-
anteil Stadtteil 

Stachen

Anteil 
in %

1900 5’669 5’019 88,5 650 11,5 * – 

1910 10’265 9’568 93,2 697 6,8 * – 

1920 9’332 8’657 92,8 675 7,2 * – 

1930 8’638 7’999 92,6 639 7,4 * – 

1940 8’570 7’897 92,1 673  7,9 * – 

1950 9’485 8’816 92,9 669 7,1 * – 

1960 12’364 11’696 94,6 668 5,4 * – 

1970 13’122 12’227 93,2 895 6,8 * – 

1980 12’333 11’333 91,9 1’000 8,1 * – 

1990 12’671 11’256 88,8 1’415 11,2 * – 

2000 12’971 11’341 87,4 961 7,4 669 5,2

2010 13’512 11’711 86,7 981 7,3 820 6,1

2016 14’233 12’148 85,4 1’233 8,7 852 6,0

2017 14’430 12’275 85,1 1’280 8,9 875 6,1

2018 14’533 12’394 85,3 1’264 8,7 875 6,0

2019 14’718 12’595 85,6 1’257 8,5 866 5,9

2020 14’872 12’698 85,4 1’290 8,7 884 5,9

2021 15’123 12’909 85,4 1’300 8,6 914 6,0

* 1. Januar 1998: Bildung der Politischen Gemeinde Arbon mit Integration der Ortsgemeinde Frasnacht inkl. Stachen

** Daten aus der Volkszählung

Schweizerinnen und Schweizer  %

1900 3’807 67,2

1910 5’519 53,8

1920 7’052 75,6

1930 7’101 82,2

1940 7’718 90,1

1950 8’726 92,0

1960 10’516 85,1

1970 9’774 74,5

1980 9’646 78,2

1990 9’519 75,1

2000 9’480 73,1

2010 9’674 71,6

2016 9’741 68,4

2017 9’787 67,8

2018 9’853 67,8

2019 9’908 67,3

2020 9’975 67,1

2021 10’056 66,5

Ausländerinnen und Ausländer  %

1900 1’862 32,8

1910 4’746 46,2

1920 2’280 24,4

1930 1’537 17,8

1940 852 9,9

1950 759 8,0

1960 1’958 15,8

1970 3’348 25,5

1980 ** 2’687 21,8

1990 3’152 24,9

2000 3’491 26,9

2010 3’838 28,4

2016 4’492 31,6

2017 4’643 32,2

2018 4’680 32,2

2019 4’810 32,7

2020 4’897 32,9

2021 5’067 33,5

Ressort Einwohner / Sicherheit
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Bevölkerungsbewegung – Jahresbilanz der ständigen Wohnbevölkerung

Bevölke-
rungsstand 
am Jahres-

anfang

Lebend-
geborene

Todesfälle Lebend-
geborene 

minus 
Todesfälle

Zu-
gezogene

Weg-
gezogene

Wande-
rungs- 
saldo

Bevölke-
rungsstand 

am 31.12.

Jahresver-
änderung 

in %

2010 13’430 120 140 -20 892 790 102 13’512 0,61

2011 13’512 126 132 -6 1’039 898 141 13’647 1,00

2012 13’647 125 152 -27 1’144 880 264 13’884 1,74

2013 13’884 139 133 6 987 849 138 14’028 1,04

2014 14’028 150 160 -10 922 947 -25 13’993 -0,25

2015 * 13’991 142 129 13 1’131 992 139 14’143 1,09

2016 14’143 132 152 -20 1’001 891 110 14’233 0,64

2017 ** 14’256 149 141 8 1’083 917 166 14’430 1,22

2018 14’430 153 130 23 1’062 982 80 14’533 0,71

2019 14’533 142 136 6 1’151 972 179 14’718 1,27

2020 14’718 144 149 -5 1’138 979 159 14’872 1,05

2021 14’872 154 163 -9 1’177 917 260 15’123 1,69

Bevölkerungsentwicklung in Arbon 
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Sonderstatistik 2021
99 Kurzaufenthalter, Asylanten und vorläufig Aufgenommene
89 Wochenaufenthalter

* Im Jahr 2014 wurden die Grenzgänger mit Aufenthaltsdauer von mehr als einem Jahr zur ständigen Wohnbevölkerung gezählt,  
ab Januar 2015 nicht mehr, daher stimmt der Endbestand Dezember 2014 nicht mit dem Anfangsbestand Januar 2015 überein.

** Im Jahr 2017 wurden erstmals die Zahlen vom Kanton verwendet, daher stimmt der Endbestand 2016 nicht mit dem Anfangsbestand 
2017 überein.
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Bevölkerung mit Hauptwohnsitz im Kanton Thurgau;  
ausländische Bevölkerung mit den Bewilligungen B, C oder L-Bewilligung von 12 Monaten oder mehr. 
Bevölkerung Stadt Arbon
Datenquelle: Dienststelle für Statistik Kanton Thurgau, kantonale Bevölkerungserhebung

Wohnbevölkerung nach Fünfjahresaltersklassen 
Altersklassen

Bevölkerungsanteil in %
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0,0 
0,0
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0,2
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4,7
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Personen

31 
1

466 
28

1’888 
129

4’375 
316

7’035 
503

10’545 
651

13’091 
756

15’896 
764

19’344 
1’013

23’135 
1’165

21’473 
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990
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863

14’938 
768

13’526 
651

14’189 
717

14’940 
764

15’055 
762
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Einbürgerungen 2021

Nach vorgängiger Beschlussfassung durch die 
Parlamentarische Einbürgerungskommission sind 
abschliessend durch den Grossen Rat des Kantons 
Thurgau 2021 folgende 28 (Vorjahr: 44) ausländi-
sche Personen und 3 (1) Schweizer Bürger ins Bür-
gerrecht der Stadt Arbon aufgenommen worden:

Familien name Vorname Herkunft Geburts-
datum

Asani Sehad Serbien 25.03.1989

Asani Dijar Serbien 02.05.2014

Asani Dijara Serbien 30.11.2018

Canoski Naser Mazedonien 11.02.1979

Canoska Azretka Mazedonien 08.10.1980

Canoska Nermina Mazedonien 13.11.2004

Greco Luigi Italien 21.02.1973

Greco Nuria Italien 22.05.1974

Greco Alessia Italien 23.03.2004

Haffter Thomas Weinfelden TG 16.09.1970

Haffter Olivia Weinfelden TG 21.11.2004

Haffter Jara Weinfelden TG 18.11.2006

Hebsacker Michaela Heide Deutschland 29.12.1969

Hebsacker Yannick Deutschland 11.12.1999

Hebsacker Sarina Michaela Deutschland 31.08.2001

Hebsacker Mika Leon Deutschland 22.05.2004

Iljazi Hadjere Nord-
mazedonien

03.10.1982

Iljazi Fljorint Nord-
mazedonien

11.05.1984

Iljazi Rinor Nord-
mazedonien

30.07.2009

Iljazi Rion Nord-
mazedonien

03.07.2014

Kayisoglu Ömer Türkei 11.03.1998

Mehmetaj Miftar Kosovo 03.09.1986

Mehmetaj Andronika Kosovo 08.06.2010

Mehmetaj Redona Kosovo 15.08.2012

Mehmetaj Andrik Kosovo 26.09.2015

Memedi Hajrije Mazedonien 23.03.1982

Skenderi Amina Serbien 12.05.1985

Skenderi Hamza Serbien 02.11.2006

Skenderi Nadija Serbien 08.04.2019

Tafaj-Nrecaj Arta Kosovo 16.06.1999

Todic Milana Bosnien und 
Herzegowina

11.10.2003

Geschäfte der Parlamentarischen 
 Einbürgerungskommission

2020 2021

Gesuchseingänge / Personen 8 / 11 19 / 38

Kommissionssitzungen 4 6

Mündliche Befragungen der 
 Gesuchstellenden / Personen

13 / 27 14 / 16

Schriftliche Prüfungen 4 4

Anzahl Teilnehmende an den schriftlichen 
Prüfungen *

22 25

Erfolgreiche Prüfungen * 17 15

* davon im zweiten Anlauf 1 3

Nicht bestandene Prüfungen 5 10

Gesuchsabschreibungen /  
Personen durch Kanton

2 / 2 0

Gesuchsabschreibungen /  
Personen durch EBK

0 1 / 1

Gesuchsablehnungen / Personen durch EBK 0 3 / 6

Rückstellungen Gesuche / Personen 2 / 2 3 / 4

Gesuchsrückzug Gesuche / Personen 1 / 1 0

Gesuche von Personen in Bearbeitung 49 36

Die Parlamentarische Einbürgerungskommission 
setzte die neue Geschäftsordnung, vorher Hand-
buch, per 31. August 2021 in Kraft.
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Friedhof

Der am 7. September 2020 bewilligte Parkplatz 
beim Friedhof wurde im November 2021 in Betrieb 
genommen. Der neu gestaltete Platz bietet Raum 
für 32 Autos sowie einen Unterstand für 15 Velos. 
Entlang der Friedhofsmauer befinden sich 12 wei-
tere Autoparkplätze.

Nach Ablauf der generell für alle Grabstellen gül-
tigen Ruhezeit von 20 Jahren (Friedhofordnung 
Art. 16) wurden Ende April 2021 im Feld Mitte 
132 Urnengräber, im November 2021 zudem 
30 Gedenktafeln der Urnengedenkwand Reben-
strasse geräumt.

Der Grabunterhaltsfonds weist am 31. Dezember 
2021 einen Bestand von 1’314’505 Franken (Vor-
jahr: 1’317’342 Franken) aus. Es wurden 12 (10) 
neue Grabunterhaltsvereinbarungen eröffnet.

Im Jahr 2021 haben sich wiederum mehr Todesfälle 
ereignet. Die Bestattungsdienste der Stadt Arbon 
waren für 223 (Vorjahr: 196) Todesfälle im Einsatz.

Bestattungen 2017 2018 2019 2020 2021

Anzahl gesamt 146 137 147 160 180

Erdbestattung 12 3 6 12 10

Kremationen 134 134 141 148 170

Auswärts 
 bestattet

16 16 16 20 29

Individuell 18 22 26 26 26

Arboner 
 Todesfälle

141 128 136 151 166

Davon in Arbon 
gestorben

73 74 72 90 87

Davon auswärts 
gestorben

68 54 64 61 79

Überführungen vom Sterbeort an einen Zielort 
wurden wie folgt für Dritte ausgeführt:

Gemeinde 2017 2018 2019 2020 2021

Roggwil-Freidorf 19 15 16 23 22 

Berg SG 6 4 4 5 4 

Andere 
 Gemeinden

13 18 21 8 17

Gastgewerbe

Bestand an Gastgewerbebetrieben am 31. Dezem-
ber 2021:

Betrieb 2017 2018 2019 2020 2021

Beherbergungsbe-
triebe mit Alkohol

9 8 8 8 8

Beherbergungs-
betriebe ohne 
Alkohol

0 0 0 0 0

Wirtschaften mit 
Alkohol

41 44 40 41 40

Wirtschaften ohne 
Alkohol

2 2 2 2 2

Kioskwirtschaften 26 22 27 25 24

Jugendlokale 0 0 0 0 0

Gelegenheits-
wirtschaften

21 21 19 19 20

Handel mit alkohol-
haltigen Getränken

19 20 18 17 18

Handel ohne 
alkoholhaltige 
Getränke

2 2 3 3 4

Versand / Vermitt-
lung von gebrann-
ten Wassern

0 0 0 0 1

Total Patente und 
Bewilligungen

120 119 117 115 117

2021 Patente Bewilligungen

Neu 4 5

Wechsel 3 3

Rückzug 3 4

Ab dem 13. September 2021 wurde in allen 
 Gastronomiebetrieben eine Zertifikatspflicht (3G) 
eingeführt. Die Kontrollen der Einhaltung, verbun-
den mit einer vermittelnden Beratung, wurden an 
einen externen Sachverständigen übertragen.
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Sicherheit

Dienstleistungen

Angebot / Jahr 2017 2018 2019 2020 2021

Wohnungsabnahmen 3 7 2 1 0

Sonntagsverkäufe /  
Bewilligungen

70 51 50 31 * 28 

Belegungen in Unterkünften der Stadt:

Militär 52 
Tage

94 
Tage

31 
Tage

0  
Tage *

50 
Tage

Privat 8  
Tage

6  
Tage

16 
Tage

0  
Tage *

7  
Tage

* Rückläufige Werte aufgrund der Corona-Pandemie

Sicherheit im öffentlichen Raum

Die Securitas AG führt seit 2009 diverse Sicher-
heitsdienstleistungen für die Stadt Arbon aus. Die 
Zusammenarbeit wurde im Jahr 2021 weiter ge-
festigt. In Kooperation mit der Kantonspolizei TG 
bildet die Securitas ein wichtiges Bindeglied im 
Mix zwischen Prävention und Repression bei den 
Kontrollen im öffentlichen Raum.

Die Gemeinden Arbon, Egnach, Horn, Roggwil 
und Steinach pflegen im Bereich Sicherheit die 
Zusammen arbeit mit regelmässigen Meetings un-
ter dem Begriff Netzwerk Oberthurgau Süd+. 

Aufgrund von Klagen aus der Bevölkerung oder 
von den am Sicherheitsauftrag beteiligten  Dritten 
musste die Securitas 10 Mal zu spezifischen 
 Sondereinsatzorten beordert werden.

Die Securitas rapportierte wie folgt:

2017 2018 2019 2020 2021

Patrouilleneinsätze 59 54 58 57 57

Tägliche Revierdienste 376 365 365 365 365

Anzahl Arbeitsstunden 598 485 456 464 447

Effektive Ausgaben in CHF 78’604 69’877 67’374 68’179 67’784

Anteil Dritte in CHF 38’650 38’850 41’350 37’250 36’750

Total Meldungen 3’787 3’682 3’276 3’609 2’954

Beteiligte Personen 6’812 7’514 3’435 3’565 1’136 *

Ausgestellte Bussen 47 54 1 38 8

Aufräumen lassen (Littering) 26 14 9 15 8

Aufgenommene Personalien 58 27 53 39 16

*Aufgrund Umstellung auf digitale Rapportierung konnten die Zahlen nicht vollständig geliefert 
werden
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Parkierung

Die Stadt Arbon erzielte aus der Bewirtschaftung 
und der Überwachung des ruhenden Verkehrs 
 folgende Erträge (in CHF):

2017 2018 2019 2020 2021

Parkier-
gebühren

401’578 441’066 508’873 433’545 507’199

Nachtparkieren 122’385 129’867 128’498 110’145 124’913

Benützungs-
gebühren*

96’980 76’775 88’891 104’529 62’495

Überwachungs-
gebühren

14’358 4’474 33’607 34’502 28’737

Ordnungs-
bussen

347’583 412’557 351’750 350’803 355’460

Anzahl 
Ordnungs-
bussen 

9’957 11’504 9’626 9’742 9’686

* Dauerparkierkarten, Sonderbewilligungen

Im Gegensatz zum Vorjahr mussten 2021 wegen 
Corona keine Parkplätze abgesperrt werden, um 
Ansammlungen von Personen zu verhindern. In 
der Folge sind die Einnahmen aus Parkiergebühren 
wieder gestiegen. Der regnerische Sommer hat 
zu weniger Ausflugsverkehr zum Schwimmbad, 
Wöschplatz und Seeparksaal geführt. Die Securitas 
mussten deshalb lediglich an drei verkehrsreichen 
Sonntagen den An- und Abreiseverkehr regeln. 
Am Wochenende vom 14. / 15. August wurde zur 
Verkehrsberuhigung am Adolph-Saurer-Quai, an 
der Hafenstrasse und am Hafendamm versuchs-
weise ein Verkehrsdienst durch die Verkehrsüber-
wachung Schweiz (VüCH) geleistet.

Aufgrund vermehrter Homeoffice-Pflicht und ge-
nerell weniger Dauerparkierenden wurden weniger 
Benutzungsgebühren eingenommen. Die Überwa-
chungsgebühren bezahlen Eigentümer und Eigen-
tümerinnen privater, öffentlich zugänglicher Park-
plätze für den Kontrollaufwand an die Stadt Arbon. 
Diese sind gegenüber dem Vorjahr gesunken, da 
das Einkaufszentrum Novaseta die Parkgarage neu 
mit Ein- und Ausfahrtsschranke bewirtschaftet und 
sich somit der Kontrollaufwand der Stadt Arbon 
auf die Aussenparkplätze beschränkt.

Die Schrankenanlage beim Hafendamm wur-
de Ende April mutwillig zerstört. Einige Geräte, 
darunter der Kassenautomat sowie die Ein- und 
Ausfahrtstation, mussten komplett ersetzt wer-
den. Nach zwei Monaten wurde die Anlage wie-
der in Betrieb genommen. Der Schaden in Höhe 
von 52’764 Franken wurde von der Versicherung 
übernommen. Hinzu kommt eine Entschädigung 
für den Gebührenausfall von 11’609 Franken. 
 Erfreulicherweise funktionierte die Schranken-
anlage ansonsten störungsfrei.

Der neu erstellte und gebührenpflichtige Parkplatz 
beim Friedhof wurde Ende November fertiggestellt. 
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Feuerschutzkommission

Felix Perrone übernahm wie vorgesehen am  
1. Januar 2021 das Kommando der Feuerwehr 
 Arbon. Manuel Britschgi besetzte wieder das Amt 
des Vizekommandanten und Ausbildungschefs. 

Trotz Covid-19-Pandemie konnten die Übungen 
planmässig durchgeführt werden. Die Aus- und 
Weiterbildungskurse starteten anfangs Jahr etwas 
verhalten, einige mussten abgesagt werden. Dies 
pendelte sich jedoch im Frühling wieder ein.

Im Frühjahr genehmigte der Stadtrat die Beschaf-
fung der beiden Mannschaftstransporter Einsatz-
hygiene und Absturzsicherung. Die Fahrzeuge 
 wurden bei der Tony Brändle AG in Wängi bestellt. 
Die Lieferung erfolgt im Jahr 2022.

Im Laufe des Jahres gab es einige Änderungen 
seitens der Gebäudeversicherung Thurgau (GVTG) 
aufgrund des neuen Feuerschutzgesetzes und 
deren Verordnung. Unter anderem wurden die 
Subventionsbeiträge bei Fahrzeugbeschaffungen 
und die dazugehörigen Unterhaltsleistungen neu 
geregelt. Lange war unklar, welche finanziellen 
Folgen dies für die Feuerwehr Arbon haben würde. 
Erst gegen Ende Jahr konnte die GVTG Klarheit 
schaffen. So werden nun gewisse Fahrzeuge von 
der GVTG übernommen und die Unterhaltskosten 
mittels Pauschalbetrag (für Kleinreparaturen) abge-
golten. Effektive Kosten (für grosse Reparaturen) 
können zusätzlich abgerechnet werden. Auch das 
im Jahr 2020 neu beschaffte Atemschutzfahrzeug 
wird von der GVTG zurückgekauft. Der für die 
Stadt Arbon angefallene Anschaffungsbetrag von 
110’000 Franken wird zu einem noch nicht fest-
gelegten Zeitpunkt von der GVTG zurückerstattet.

Die Beschaffungskommission Rüstfahrzeug mit 
Heckkran hat sich mit dem Ersatz des Rüstfahr-
zeugs aus dem Jahr 1991 auseinandergesetzt und 
eine Ausschreibung gemäss WTO-Abkommen pub-
liziert. Bis zur Eingabefrist vom 24. Dezember 2021 
sind vier Eingaben erfolgt. Gemäss den neuen 
Richtlinien beteiligt sich die GVTG mit 30 Prozent 
an den Kosten.

Teamgeist und Einsatzbereitschaft sind in der 
Feuer wehr Arbon sehr gut. Der Personalbestand 
ist mit 87 Personen etwas tief, jedoch sind Ernst-
einsätze dadurch nicht beeinträchtigt. Einen gesel-
ligen und informativen Schlussabend durften die 
Angehörigen der Feuerwehr unter Einhaltung der 
Corona-Bestimmungen am 5. November 2021 im 
Presswerk Arbon geniessen. 

Die neu angeschaffte Dienstbekleidung ist gut an-
gekommen und hat sich praktisch bereits bewährt.
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Feuerwehrbetrieb

Einsatzarten / Jahr 2017 2018 2019 2020 2021

Feueralarme 15 31 8 16 15

Ölwehr 2 7 5 7 1

Wasseralarme 8 14 6 12 5

Fehlalarme Anzahl 18 23 27 17 11

Fehlalarme Stunden 314 277 385 245 181

Verschiedenes 41 16 8 10 24

Total Einsätze 84 91 54 62 56

Total Soldstunden 1’905 3’360 * 1’088 1’207 1’123

* Grossbrand 
Tobi Egnach

Zusätzliche Einsätze Verkehrsdienst (Stunden) 22 
(1057)

22 
(1340)

26 
(1’035)

2 
(4)

3 
(380)

Einsätze wegen Wespenplage 22 52 28 52 0  
(nicht mehr Auf-

gabe der FW)

Übungen 93 73 79 49 ** 69

Kursbesuche Personen 69 37 28 29 42

Kursbesuche Tage 36 22 33 37 47 ***

** Corona-
Massnahmen

*** inkl.  
37 TLN Pionier-

halbtag SFV

Personalbestand 113 118 101 98 87

Neurekrutierungen / Eintritte 17 3 7 7 6
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Schiesswesen

Der Schiessbetrieb verlief planmässig und ohne 
Zwischenfälle. An den intakten Bauten und Anla-
gen mussten keine ausserordentlichen Reparaturen 
oder Anpassungen vorgenommen werden. 

Nach wie vor ist es das Ziel, mit der altlastenrecht-
lichen Bodensanierung in der Schiessanlage Tälis-
berg bis nach der Gesetzesänderung (Wechsel von 
der Pauschalabgeltung zur 40-Prozent-Abgeltung 
bei 300-m-Anlagen) zuzuwarten. Das AfU war-
tet derzeit, bis die Umweltschutzgesetzgebungs-
revision in Kraft tritt und dann vom AfU das 
Anhörungs- und Zusicherungsgesuch für VASA-
Abgeltungen beim BAFU eingereicht werden kann. 
Die Sanierung muss bis 2025 abgeschlossen sein.

Die Schiesskommission genehmigt alljährlich den 
koordinierten Schiessplan von allen schiessenden 
Organisationen im Tälisberg. Nebst der Koordina-
tion hat der Schiessplan das Ziel, grösstmögliche 
Rücksicht in Sachen Lärm auf die in der Nachbar-
schaft wohnende Bevölkerung zu nehmen. Im Jahr 
2021 sind keine Klagen über Schiesslärm einge-
gangen. Für die interessierte Bevölkerung wird der 
Schiessplan jeweils auf den Websites der Gemein-
den Roggwil und Arbon aufgeschaltet.

Die Schussanzahl für das Jahr 2021 beträgt 27’701 
(Vorjahr: 28’591). Die im Vergleich zu den Vorjah-
ren tiefere Schussanzahl hängt mit den Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie zusammen. Die Schüt-
zen leisten den beteiligten Gemeinden im Sinne 
einer symbolischen Gebühr von 2 Rappen einen 
finanziellen Beitrag, der sich nach dieser Schusszahl 
richtet. Die Schiesskommission bedankt sich für die 
geleistete Fronarbeit von Schiessvereinsmitgliedern 
(z. B. Holzerarbeiten), die wesentlich zur Senkung 
der Unterhaltskosten beiträgt.
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Schlichtungsbehörde für Miete und Pacht

Die paritätisch zusammengesetzte Schlichtungs-
behörde erfüllt den gesetzlichen Auftrag, in 
Miet- und Pachtstreitigkeiten mit beiden Parteien 
Verhandlungen zu führen. Es wird eine einver-
nehmliche Lösung angestrebt. Kommt keine Eini-
gung zustande, kann die Schlichtungsbehörde den 
Parteien in den vom Gesetz vorgegebenen Fällen 
einen Urteilsvorschlag unterbreiten oder die Kla-
gebewilligung für den Weiterzug ans Gericht aus-
stellen. Bei Forderungen bis 2’000 Franken kann 
die Schlichtungsbehörde auf Antrag der klagenden 
Partei auch einen Entscheid fällen.

Die Schlichtungsstelle nimmt die Gesuche entgegen 
und berät die Vermietenden und die Mietenden. Da-
mit kommt ihr im Vorfeld der eigentlichen Schlich-
tungsverhandlungen eine wichtige Funktion zu. 

Die Vermittlungen der Schlichtungsbehörde 
 entlasten die Bezirksgerichte erheblich. Weniger 
als 10 Prozent der Fälle gehen ans Bezirksgericht 
weiter. 

Entwicklung Schlichtungsfälle
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Begehren 2017 2018 2019 2020 2021

Neu 106 80 66 131 80

Pendent Ende Jahr 32 36 22 29 10

Erledigt 89 76 80 124 99

Bei den im Berichtsjahr 2021 erledigten Schlich-
tungsbegehren handelte es sich im Wesentlichen 
um folgende Materien: Anfechtung der Neben-
kosten (16), Forderung auf Zahlung (17), Begehren 
um Mietzinssenkung (2) und Mietzinserhöhung (7), 
Anfechtung Mietvertragskündigungen (18), Begeh-
ren um Beseitigung von Mängeln (16), Erstreckung 
des Mietverhältnisses (17) und diverse Fälle (6). Die 
Erledigung dieser Fälle erfolgte durch Einigung (93) 
und Klagebewilligungen (6).

Hundebestand

Mutationen 2017 2018 2019 2020 2021

Zugang Hunde 125 126 142 139 199

Weggang Hunde 63 67 93 63 73

Verstorbene Hunde 48 32 52 46 55

Total Bestand Ende 
Jahr

646 673 670 700 771
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Jahresrechnung 2021

Finanzierungsnachweis

Erfolgsrechnung

Investitionsrechnung

Bilanz

Geldflussrechnung
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Finanzierungsnachweis

Verwaltungsrechnung

Erfolgsrechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Total Aufwand / Ertrag 52'373'982 55'330'013 52'594'300 52'642'300 50'983'879 55'753'298
Aufwandüberschuss
Ertragsüberschuss 2'956'031 48'000 4'769'419

Investitionsrechnung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Ausgaben / Einnahmen 2'375'576 32'797 4'717'000 340'000 3'828'369 1'356'707
Zunahme der Nettoinvestitionen 2'342'780 4'377'000 2'471'662
Abnahme der Nettoinvestitionen

Finanzierung

Zunahme der Nettoinvestitionen 2'342'780 4'377'000 2'471'662
Abnahme der Nettoinvestitionen 0 0 0
Einlagen in Spez.Finanzierung IR (550) 0 0 0
Entnahmen aus Spez.Finanzierung IR (650) 0 0 0
Abschreibungen (33 / 366) 2'688'380 2'916'400 2'809'634
Aufwandüberschuss der ER 0 0 0
Ertragsüberschuss der ER 2'956'031 48'000 4'769'419
Einlagen in Spez.Finanzierung ER (35) 1'049'343 217'800 675'986
Entnahmen aus Spez.Finanzierung ER (45) 341'525 352'500 129'119
Finanzierungsfehlbetrag
Finanzierungsüberschuss 4'009'450 -1'547'300 5'654'257

Kapitalveränderung

Finanzierungsfehlbetrag 0 0 0
Finanzierungsüberschuss 4'009'450 -1'547'300 5'654'257
Einlagen in Spez.Finanzierungen ER+IR 1'049'343 217'800 675'986
Entnahmen aus Spez.Finanzierungen ER+IR 341'525 352'500 129'119
Passivierungen inkl. Abschreibungen 2'721'177 3'256'400 4'166'341
Aktivierungen 2'375'576 4'717'000 3'828'369
Abnahme des Kapitals 0 0 0
Zunahme des Bilanzfehlbetrages
Zunahme des Kapitals 2'956'031 48'000 4'769'419
Abnahme des Bilanzfehlbetrages

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
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Allgemeine Verwaltung
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Öff. Ordnung und 
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Kultur, Sport und Freizeit

12.14%
Gesundheit

12.35%

Soziale Sicherheit
28.01%

Verkehr
10.38%
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Raumordnung

8.96%
Volkswirtschaft

1.78%

Verteilung Nettoaufwand auf funktionale Hauptbereiche 2021
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Entwicklung Steuereinnahmen 2017 - 2021
inkl. Nachträge aus Vorjahren

Steuerfuss 76 %

 Natürliche Personen  Juristische Personen  Gesamttotal
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Entwicklung Aufwand für soziale Wohlfahrt  2017 - 2021

Öffentl. Sozialhilfe Krankenversicherung Übrige Sozialhilfe (Alimente, Asylwesen) Übriges

(Öffentl. Sozialhilfe: Inklusive kantonaler Lastenausgleich)
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Personalaufwand
23.7%

Sach-/übriger 
Betriebsaufwand

16.5%

Abschreibungen
5.0%

Finanzaufwand
2.9%

Einlagen in Fonds und 
Spezialfinanz.

2.2%

Transferaufwand
49.7%

Ausserordentlicher 
Aufwand

0.0%

Aufwand nach Arten 2021

Fiskalertrag
41.7%

Entgelte
30.8%

Finanzertrag
3.5%

Entnahmen aus Fonds und 
Spezialfinanz.

0.7%

Transferertrag
23.3%

Ertrag nach Arten 2021



111

In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

Er
lä

ut
er

un
ge

n
Ei

nn
ah

m
en

Ei
nn

ah
m

en
Au

sg
ab

en

AL
LG

EM
EI

N
E 

VE
R

W
AL

TU
N

G

Al
lg

em
ei

ne
 D

ie
ns

te

Ve
rw

al
tu

ng
sl

ie
ge

ns
ch

af
te

n,
 ü

br
ig

es

Se
ep

ar
ks

aa
l

In
ve

st
iti

on
en

 M
ob

ilie
n

Ö
FF

EN
TL

IC
H

E 
O

R
D

N
U

N
G

 U
N

D
 S

IC
H

ER
H

EI
T,

 
VE

R
TE

ID
IG

U
N

G
14

0'
00

0.
00

22
1'

99
9.

90

Fe
ue

rw
eh

r
14

0'
00

0.
00

22
1'

99
9.

90

Fe
ue

rw
eh

r
14

0'
00

0.
00

22
1'

99
9.

90

Fe
ue

rw
eh

r
14

0'
00

0.
00

22
1'

99
9.

90
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

Fa
hr

ze
ug

e 
Fe

ue
rw

eh
r

A
nz

ah
lu

ng
 fü

r S
pr

in
te

r (
A

bs
tu

rz
si

ch
er

un
g)

 A
br

ec
hn

un
g 

fo
lg

t i
m

 
20

22
A

te
m

sc
hu

tz
fa

hr
ze

ug
22

1'
99

9.
90

K
an

to
ns

be
itr

äg
e

14
0'

00
0.

00
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

 K
an

to
n 

fo
lg

t i
m

 2
02

2
S

ub
ve

nt
io

n 
K

an
to

n,
 A

ns
ch

af
fu

ng
en

 F
ah

rz
eu

ge

K
U

LT
U

R
, S

PO
R

T 
U

N
D

 F
R

EI
ZE

IT
13

'7
39

.0
0

81
'7

77
.4

0

K
ul

tu
re

rb
e

13
'7

39
.0

0
35

'1
97

.4
5

D
en

km
al

pf
le

ge
 u

nd
 H

ei
m

at
sc

hu
tz

13
'7

39
.0

0
35

'1
97

.4
5

Sc
hl

os
s

13
'7

39
.0

0
35

'1
97

.4
5

S
ub

st
an

ze
rh

al
t S

ta
dt

m
au

er
 b

ei
m

 S
ch

lo
ss

35
'1

97
.4

5
S

ub
st

an
ze

rh
al

t S
ta

dt
m

au
er

 / 
B

ei
tra

g 
K

an
to

n
13

'7
39

.0
0

Fu
nk

tio
na

le
 G

lie
de

ru
ng

R
ec

hn
un

g 
20

21
B

ud
ge

t 2
02

1*
R

ec
hn

un
g 

20
20

Au
sg

ab
en

Au
sg

ab
en

Ei
nn

ah
m

en

St
ad

t A
rb

on

0
14

6'
76

4.
73

15
0'

00
0.

00

02
9

14
6'

76
4.

73
15

0'
00

0.
00

02
14

6'
76

4.
73

15
0'

00
0.

00

50
60

.0
0

14
6'

76
4.

73
15

0'
00

0.
00

02
93

14
6'

76
4.

73
15

0'
00

0.
00

15
12

4'
36

9.
25

28
0'

00
0.

00
11

1'
00

0.
00

1
12

4'
36

9.
25

28
0'

00
0.

00
11

1'
00

0.
00

15
00

12
4'

36
9.

25
28

0'
00

0.
00

11
1'

00
0.

00

15
0

12
4'

36
9.

25
28

0'
00

0.
00

11
1'

00
0.

00

50
60

.2
1

50
60

.0
0

12
4'

36
9.

25
28

0'
00

0.
00

63
10

.2
1

11
1'

00
0.

00
63

10
.0

1

31
14

9'
05

8.
36

36
5'

73
0.

00

3
21

3'
29

5.
26

25
0'

00
0.

00
36

5'
73

0.
00

31
21

14
9'

05
8.

36
36

5'
73

0.
00

31
2

14
9'

05
8.

36
36

5'
73

0.
00

63
10

.1
4

36
5'

73
0.

00
50

40
.1

4
14

9'
05

8.
36

  



112

In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

Er
lä

ut
er

un
ge

n
Ei

nn
ah

m
en

Ei
nn

ah
m

en
Au

sg
ab

en

Fu
nk

tio
na

le
 G

lie
de

ru
ng

R
ec

hn
un

g 
20

21
B

ud
ge

t 2
02

1*
R

ec
hn

un
g 

20
20

Au
sg

ab
en

Au
sg

ab
en

Ei
nn

ah
m

en

St
ad

t A
rb

on

Sp
or

t u
nd

 F
re

iz
ei

t
46

'5
79

.9
5

Sp
or

t
44

'0
39

.7
0

Sc
hw

im
m

ba
d

Fo
lie

n-
E

rn
eu

er
un

g 
N

ic
ht

sc
hw

im
m

er
be

ck
en

A
rb

ei
te

n 
20

22
 te

ilw
ei

se
 v

or
ge

zo
ge

n

Sp
or

ta
nl

ag
en

44
'0

39
.7

0
W

C
-A

nl
ag

e 
S

po
rtp

la
tz

 S
ta

ch
er

ho
lz

44
'0

39
.7

0

B
oo

ts
ha

fe
n

N
eu

 S
te

ga
nl

ag
e 

al
te

r H
af

en

Fr
ei

ze
it

2'
54

0.
25

C
am

pi
ng

pl
at

z
2'

54
0.

25
C

am
pi

ng
: T

ie
fb

au
te

n
C

am
pi

ng
: Z

us
ät

zl
ic

he
 S

te
llp

lä
tz

e 
/ S

an
ie

ru
ng

 G
rü

nf
lä

ch
e

2'
54

0.
25

U
m

bu
ch

un
g 

in
 E

rfo
lg

sr
ec

hn
un

g

VE
R

K
EH

R
 U

N
D

 N
AC

H
R

IC
H

TE
N

Ü
B

ER
M

IT
TL

U
N

G
-3

37
'5

00
.0

0
2'

07
6'

54
9.

93

St
ra

ss
en

ve
rk

eh
r

-3
37

'5
00

.0
0

2'
07

6'
54

9.
93

K
an

to
ns

st
ra

ss
en

, ü
br

ig
e

K
an

to
ns

st
ra

ss
en

S
tra

ss
en

 / 
V

er
ke

hr
sw

eg
e

M
ob

ilie
n

K
re

is
el

 S
ch

ei
dw

eg
 / 

A
nt

ei
l S

ta
dt

 A
rb

on
E

gn
ac

he
rs

tra
ss

e 
H

13

G
em

ei
nd

es
tr

as
se

n
-3

37
'5

00
.0

0
2'

07
6'

54
9.

93

G
em

ei
nd

es
tr

as
se

n
-3

37
'5

00
.0

0
1'

95
5'

58
5.

48
W

aa
gs

tra
ss

e 
un

d 
P

ar
ks

tra
ss

e
46

0'
09

7.
65

M
eh

ra
uf

w
an

d 
be

zü
gl

ic
h 

B
äu

m
e/

B
au

m
sc

hu
tz

S
ei

le
rs

tra
ss

e
G

es
ta

rte
te

 A
rb

ei
te

n,
 A

bs
ch

lu
ss

 im
 2

02
2

S
an

ie
ru

ng
 Q

ua
rti

er
 K

ro
nb

er
g-

, G
ar

te
n-

 u
nd

 G
äb

ris
st

ra
ss

e
E

rs
ch

lie
ss

un
g 

S
au

re
r W

er
kZ

w
ei

33
0'

71
0.

00
R

eb
en

st
ra

ss
e

G
es

ta
rte

te
 A

rb
ei

te
n,

 A
bs

ch
lu

ss
 im

 2
02

2
B

rü
hl

st
ra

ss
e

D
iv

er
se

 S
tra

ss
en

sa
ni

er
un

ge
n

18
'2

54
.7

5
Fr

oh
m

at
ts

tra
ss

e

34
1

66
'7

77
.1

5
10

0'
00

0.
00

34
64

'2
36

.9
0

25
0'

00
0.

00

50
40

.0
1

66
'7

77
.1

5
34

11
66

'7
77

.1
5

50
40

.0
1

34
14

50
60

.0
0

10
0'

00
0.

00
34

15
10

0'
00

0.
00

34
24

-2
'5

40
.2

5
15

0'
00

0.
00

34
2

-2
'5

40
.2

5
15

0'
00

0.
00

50
60

.0
0

-2
'5

40
.2

5
50

30
.0

0
15

0'
00

0.
00

61
1'

42
1'

94
8.

09
2'

67
2'

00
0.

00
33

7'
50

0.
00

6
1'

43
0'

62
2.

44
2'

67
2'

00
0.

00
33

7'
50

0.
00

61
30

38
5'

00
0.

00

61
3

38
5'

00
0.

00

50
60

.0
0

15
0'

00
0.

00
50

10
.0

0
50

'0
00

.0
0

56
10

.1
5

15
0'

00
0.

00
56

10
.1

0
35

'0
00

.0
0

61
50

1'
17

6'
61

9.
99

1'
88

2'
00

0.
00

33
7'

50
0.

00

61
5

1'
42

1'
94

8.
09

2'
28

7'
00

0.
00

33
7'

50
0.

00

50
10

.1
4

60
'0

00
.0

0
5'

00
0.

00
50

10
.1

3
68

'9
46

.0
5

42
'0

00
.0

0

50
10

.3
1

50
10

.1
6

3'
00

0.
00

50
10

.4
9

11
'8

47
.0

0
5'

00
0.

00
50

10
.4

6
60

'8
62

.3
5

50
10

.7
1

15
'5

00
.1

0
11

0'
00

0.
00

50
10

.6
3

  



113

In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

Er
lä

ut
er

un
ge

n
Ei

nn
ah

m
en

Ei
nn

ah
m

en
Au

sg
ab

en

Fu
nk

tio
na

le
 G

lie
de

ru
ng

R
ec

hn
un

g 
20

21
B

ud
ge

t 2
02

1*
R

ec
hn

un
g 

20
20

Au
sg

ab
en

Au
sg

ab
en

Ei
nn

ah
m

en

St
ad

t A
rb

on

K
re

is
el

ge
st

al
tu

ng
en

S
ch

üt
ze

ns
tra

ss
e 

/ H
en

ri-
D

un
an

t-S
tra

ss
e 

/ T
an

ne
gg

st
ra

ss
e

94
'9

46
.6

5
S

ch
lu

ss
re

ch
nu

ng
 P

la
ne

rle
is

tu
ng

en
 a

us
 d

em
 2

02
0

Ze
lg

st
ra

ss
e

10
1'

66
1.

38
W

al
de

gg
-/F

öh
re

ns
tra

ss
e:

 S
an

ie
ru

ng
95

'2
99

.1
0

Lä
rc

he
ns

tra
ss

e:
 S

an
ie

ru
ng

79
'8

19
.3

0
S

ch
lu

ss
re

ch
nu

ng
 P

la
ne

rle
is

tu
ng

en
 a

us
 d

em
 2

02
0

H
er

m
an

n-
G

re
ul

ic
h-

S
tra

ss
e:

 S
an

ie
ru

ng
43

8'
83

4.
50

S
ee

st
ra

ss
e 

E
ta

pp
e 

2 
(S

ee
m

oo
sh

ol
zs

tra
ss

e 
- R

üt
is

tra
ss

e)
27

'5
23

.5
5

E
in

sp
ar

un
g 

ge
ge

nü
be

r K
os

te
ns

ch
ät

zu
ng

 (k
ei

ne
 A

ltl
as

te
n)

P
es

ta
lo

zz
is

tra
ss

e 
(1

. +
 2

. E
ta

pp
e)

28
'4

88
.3

5
E

in
sp

ar
un

g 
ge

ge
nü

be
r K

os
te

ns
ch

ät
zu

ng
 (k

ei
ne

 A
ltl

as
te

n)
R

eb
ha

ld
en

st
ra

ss
e

14
9'

15
9.

00
B

rü
hl

ha
ld

en
st

ra
ss

e
13

0'
79

1.
25

Ü
br

ig
e 

im
m

at
er

ie
lle

 A
nl

ag
en

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 v

on
 p

riv
at

en
 U

nt
er

ne
hm

un
ge

n
-3

37
'5

00
.0

0

Pa
rk

pl
at

zb
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
11

8'
34

3.
95

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
Te

m
po

 3
0-

Zo
ne

n
10

0'
86

4.
40

S
t. 

G
al

le
rs

tra
ss

e 
/ B

us
ha

lte
st

el
le

 A
lp

en
bl

ic
k

R
om

an
sh

or
ne

rs
tra

ss
e 

/ B
us

ha
lte

st
el

le
 S

ch
ei

dw
eg

P
ar

kp
la

tz
 F

rie
dh

of
 (P

ar
z.

 6
27

)
6'

91
4.

25
S

on
ne

nh
üg

el
st

ra
ss

e 
/ B

us
ha

lte
st

el
le

 B
er

gl
i

M
ob

ilie
n

A
us

st
at

tu
ng

 B
us

ha
lte

st
el

le
n

10
'5

65
.3

0

Pa
rk

ie
ru

ng
sa

nl
ag

en
 / 

B
la

ue
 Z

on
e

2'
62

0.
50

Te
m

po
 3

0-
Zo

ne
n

2'
62

0.
50

Ö
ffe

nt
lic

he
r V

er
ke

hr

Ö
ffe

nt
lic

he
 V

er
ke

hr
si

nf
ra

st
ru

kt
ur

Ö
ffe

nt
lic

he
 V

er
ke

hr
si

nf
ra

st
ru

kt
ur

B
us

ha
lte

st
el

le
 R

om
an

sh
or

ne
rs

tra
ss

e

U
M

W
EL

TS
C

H
U

TZ
 U

N
D

 R
AU

M
O

R
D

N
U

N
G

35
6'

55
7.

50
20

0'
00

0.
00

1'
44

8'
04

2.
13

Ab
w

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

35
6'

55
7.

50
20

0'
00

0.
00

1'
40

0'
68

7.
27

Ab
w

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

35
6'

55
7.

50
20

0'
00

0.
00

1'
40

0'
68

7.
27

Ab
w

as
se

rb
es

ei
tig

un
g 

[G
em

ei
nd

eb
et

rie
b]

35
6'

55
7.

50
20

0'
00

0.
00

1'
40

0'
68

7.
27

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
M

et
ro

po
ls

tra
ss

e
W

aa
gs

tra
ss

e 
un

d 
P

ar
ks

tra
ss

e
17

2'
69

9.
17

50
10

.8
0

4'
17

2.
05

50
10

.7
7

20
'0

00
.0

0

50
10

.8
2

50
10

.8
1

50
10

.8
4

74
'0

16
.4

0
35

'0
00

.0
0

50
10

.8
3

8'
28

9.
40

50
10

.8
8

38
0'

98
9.

75
73

0'
00

0.
00

50
10

.8
7

45
7'

90
6.

10
67

0'
00

0.
00

50
10

.9
0

28
'2

04
.0

0
15

'0
00

.0
0

50
10

.8
9

63
50

.3
1

33
7'

50
0.

00
52

90
.0

0
2'

88
6.

79
25

0'
00

0.
00

50
30

.0
1

61
51

23
9'

13
9.

45
40

5'
00

0.
00

50
30

.1
6

20
'0

00
.0

0
50

30
.1

5
20

'0
00

.0
0

50
30

.1
8

18
'0

00
.0

0
15

'0
00

.0
0

50
30

.1
7

22
1'

13
9.

45
22

0'
00

0.
00

50
60

.0
5

50
60

.0
0

13
0'

00
0.

00

50
30

.0
9

6'
18

8.
65

61
52

6'
18

8.
65

62
1

8'
67

4.
35

62
8'

67
4.

35

50
40

.0
6

8'
67

4.
35

62
10

8'
67

4.
35

72
33

1'
62

9.
63

74
5'

00
0.

00
54

2'
47

6.
90

7
46

0'
52

4.
72

1'
36

5'
00

0.
00

54
2'

47
6.

90

72
01

33
1'

62
9.

63
74

5'
00

0.
00

54
2'

47
6.

90

72
0

33
1'

62
9.

63
74

5'
00

0.
00

54
2'

47
6.

90

50
30

.1
4

35
'0

94
.2

4
55

'0
00

.0
0

50
30

.1
2

15
5'

00
0.

00

  



114

In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

Er
lä

ut
er

un
ge

n
Ei

nn
ah

m
en

Ei
nn

ah
m

en
Au

sg
ab

en

Fu
nk

tio
na

le
 G

lie
de

ru
ng

R
ec

hn
un

g 
20

21
B

ud
ge

t 2
02

1*
R

ec
hn

un
g 

20
20

Au
sg

ab
en

Au
sg

ab
en

Ei
nn

ah
m

en

St
ad

t A
rb

on

E
gn

ac
he

rs
tra

ss
e 

H
13

S
t. 

G
al

le
rs

tra
ss

e 
/ H

öh
e 

B
us

ha
lte

st
el

le
 A

lp
en

bl
ic

k
Fr

oh
m

at
ts

tra
ss

e:
 S

an
ie

ru
ng

 K
an

al
is

at
io

n
A

bl
ei

tu
ng

 R
U

 0
60

5 
bi

s 
W

ei
he

r
4'

34
8.

98
P

es
ta

lo
zz

is
tra

ss
e

8'
56

3.
46

G
em

ei
nd

ep
um

pw
er

ke
E

nt
w

äs
se

ru
ng

 N
ie

de
rfe

ld
 B

le
ic

he
S

au
re

r W
er

kZ
w

ei
1'

05
4'

61
4.

67
H

er
m

an
n-

G
re

ul
ic

h-
S

tra
ss

e:
 S

an
ie

ru
ng

 K
an

al
is

at
io

n
84

'5
94

.1
4

G
E

P
 G

en
er

el
le

 E
nt

w
äs

se
ru

ng
sp

la
nu

ng
75

'8
66

.8
5

A
ns

ch
lu

ss
ge

bü
hr

en
35

6'
55

7.
50

20
0'

00
0.

00

Ab
fa

llw
irt

sc
ha

ft
11

'7
06

.5
1

Ab
fa

llw
irt

sc
ha

ft
11

'7
06

.5
1

Ab
fa

llb
es

ei
tig

un
g

11
'7

06
.5

1
K

eh
ric

ht
sa

m
m

el
st

el
le

n 
(u

nt
er

ird
is

ch
)

11
'7

06
.5

1

Ve
rb

au
un

ge
n

18
'0

00
.0

0

G
ew

äs
se

rv
er

ba
uu

ng
en

18
'0

00
.0

0

G
ew

äs
se

rv
er

ba
uu

ng
en

18
'0

00
.0

0
S

ed
im

en
te

nt
na

hm
e 

S
ta

dt
w

ei
he

r
6'

00
0.

00
Fa

lle
nt

ür
lib

ac
h

12
'0

00
.0

0
S

an
ie

ru
ng

 B
üe

le
rb

ac
hb

rü
ck

e 
S

R
 2

53
/2

0 
A

us
fü

hr
un

g 
20

21
Ü

br
ig

e 
im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en

B
ek

äm
pf

un
g 

vo
n 

U
m

w
el

tv
er

sc
hm

ut
zu

ng
17

'6
48

.3
5

Ü
br

ig
e 

B
ek

äm
pf

un
g 

vo
n 

U
m

w
el

tv
er

sc
hm

ut
zu

ng
17

'6
48

.3
5

Ü
br

ig
e 

B
ek

äm
pf

un
g 

vo
n 

U
m

w
el

tv
er

sc
hm

ut
zu

ng
17

'6
48

.3
5

D
ep

on
ie

 B
üh

lh
of

: S
an

ie
ru

ng
22

8.
25

U
m

bu
ch

un
g 

in
 E

rfo
lg

sr
ec

hn
un

g 
(K

to
. 7

69
0.

31
30

.2
6

D
ep

on
ie

 W
at

t: 
S

an
ie

ru
ng

17
'4

20
.1

0

50
30

.2
1

10
'0

00
.0

0
50

30
.2

0
28

5'
00

0.
00

50
30

.2
3

14
'7

82
.9

7
10

'0
00

.0
0

50
30

.2
2

16
'7

13
.0

9
45

'0
00

.0
0

50
30

.6
6

80
'0

00
.0

0
50

30
.2

4
14

5'
57

9.
68

20
'0

00
.0

0

50
30

.7
0

50
30

.6
8

5'
00

0.
00

52
90

.2
2

85
'6

21
.0

3
50

'0
00

.0
0

50
30

.8
9

33
'8

38
.6

2
30

'0
00

.0
0

73
13

9'
92

7.
99

10
0'

00
0.

00

63
50

.9
5

54
2'

47
6.

90

73
01

13
9'

92
7.

99
10

0'
00

0.
00

73
0

13
9'

92
7.

99
10

0'
00

0.
00

74
11

7'
54

4.
65

40
0'

00
0.

00

50
30

.0
3

13
9'

92
7.

99
10

0'
00

0.
00

74
10

11
7'

54
4.

65
40

0'
00

0.
00

74
1

11
7'

54
4.

65
40

0'
00

0.
00

50
20

.0
6

90
'3

95
.5

5
50

20
.0

4
27

'1
49

.1
0

30
0'

00
0.

00

76
-1

28
'5

77
.5

5
12

0'
00

0.
00

52
90

.0
0

10
0'

00
0.

00

76
90

-1
28

'5
77

.5
5

12
0'

00
0.

00

76
9

-1
28

'5
77

.5
5

12
0'

00
0.

00

50
30

.0
6

70
'0

00
.0

0
50

30
.0

5
-1

28
'5

77
.5

5
50

'0
00

.0
0

  



115

In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ F
un

kt
io

na
le

 G
lie

de
ru

ng

Er
lä

ut
er

un
ge

n
Ei

nn
ah

m
en

Ei
nn

ah
m

en
Au

sg
ab

en

Fu
nk

tio
na

le
 G

lie
de

ru
ng

R
ec

hn
un

g 
20

21
B

ud
ge

t 2
02

1*
R

ec
hn

un
g 

20
20

Au
sg

ab
en

Au
sg

ab
en

Ei
nn

ah
m

en

St
ad

t A
rb

on

FI
N

AN
ZE

N
 U

N
D

 S
TE

U
ER

N
2'

37
5'

57
6.

40
1'

35
6'

70
6.

90

N
ic

ht
 a

uf
ge

te
ilt

e 
Po

st
en

2'
37

5'
57

6.
40

1'
35

6'
70

6.
90

Ab
sc

hl
us

s
2'

37
5'

57
6.

40
1'

35
6'

70
6.

90

Ab
sc

hl
us

s
2'

37
5'

57
6.

40
1'

35
6'

70
6.

90
P

as
si

vi
er

te
 E

in
na

hm
en

81
4'

23
0.

00
P

as
si

vi
er

te
 E

in
na

hm
en

 A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

54
2'

47
6.

90
S

pe
zi

al
fin

an
zi

er
un

g
A

kt
iv

ie
rte

 A
us

ga
be

n
2'

37
5'

57
6.

40

2'
40

8'
37

2.
90

34
0'

00
0.

00
5'

18
5'

07
6.

26

Ne
tt

oi
nv

es
tit

io
ne

n
2'

34
2'

77
9.

90
    

    
4'

37
7'

00
0.

00
2'

47
1'

66
2.

46

99
32

'7
96

.5
0

3'
82

8'
36

9.
36

9
32

'7
96

.5
0

3'
82

8'
36

9.
36

99
99

32
'7

96
.5

0
3'

82
8'

36
9.

36

99
9

32
'7

96
.5

0
3'

82
8'

36
9.

36

59
00

.0
2

35
6'

55
7.

50
59

00
.0

0
-3

23
'7

61
.0

0

2'
40

8'
37

2.
90

4'
71

7'
00

0.
00

5'
18

5'
07

6.
26

69
00

.0
0

3'
82

8'
36

9.
36

  



116

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

Re
2012

Re
2013

Re
2014

Re
2015

Re
2016

Re
2017

Re
2018

Re
2019

Re
2020

Bu
2021

Re
2021

Ø 2012
- 2021

8.
04
9

10
.5
11

4.
95
7

5.
72
5

4.
97
0

3.
09
5

3.
99
0

2.
08
6

2.
47
2 4.
37
7

2.
34
3

4.
82
0

in
 M

io
. C

HF

Nettoinvestitionen 2012 - 2021

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

Re 2012 Re 2013 Re 2014 Re 2015 Re 2016 Re 2017 Re 2018 Re 2019 Re 2020 Re 2021

3.
19

2 

3.
54

0 

3.
34

8 

3.
30

9 

3.
23

1 

2.
34

6 

2.
23

7 

2.
53

1 

2.
81

0 

2.
68

8 

in
 M

io
. C

H
F

Ordentliche Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2012 - 2021

2017: Einführung HRM2 mit neuen, tieferen Abschreibungssätzen



117

Ab
na

hm
e

1
-3

33
'6

87
'7

69
.7

4
10

-3
30

'7
58

'7
29

.8
2

10
0

-1
36

'1
75

'3
41

.6
7

10
1

-1
88

'6
06

'9
06

.4
7

10
2

-3
'0

00
'0

00
.0

0
10

4
-1

'8
54

'6
35

.3
5

10
6

-6
'1

86
.3

3
10

7
-1

'0
09

'7
00

.0
0

10
8

-1
06

'0
00

.0
0

14
-2

'9
28

'9
99

.9
2

14
0

-2
'5

82
'2

28
.6

8
14

2
-1

05
'0

34
.8

6
14

5
14

6
-2

41
'7

36
.3

8
2

16
2'

25
6'

26
6.

20
20

15
6'

12
8'

66
7.

12
20

0
14

8'
21

2'
27

3.
95

20
1

2'
00

0'
00

0.
00

20
4

77
6'

78
7.

99
20

5
66

'0
00

.0
0

20
6

5'
05

2'
60

5.
18

20
8

21
'0

00
.0

0
20

9
29

6'
12

7'
59

9.
08

29
0

22
0'

71
7.

51

29
1

12
7'

76
2.

97
29

3
29

6
29

8
1'

00
9'

70
0.

00
29

9
4'

76
9'

41
8.

60
-1

71
'4

33
'1

27
.3

9
G

ew
in

n 
/ V

er
lu

st
17

1'
43

3'
12

7.
39

R
es

er
ve

n,
 ü

br
ig

es
 E

ig
en

ka
pi

ta
l

-5
'5

65
'6

96
.3

0
-1

'7
38

.8
0

-6
'5

73
'6

57
.5

0
Bi

la
nz

üb
er

sc
hu

ss
/-f

eh
lb

et
ra

g
-1

5'
62

0'
47

9.
92

-7
'7

25
'4

49
.2

7
-1

2'
66

4'
44

9.
25

Vo
rfi

na
nz

ie
ru

ng
en

-4
44

'0
00

.0
0

-4
44

'0
00

.0
0

N
eu

be
w

er
tu

ng
sr

es
er

ve
 F

in
an

zv
er

m
ög

en
-1

3'
13

5'
45

9.
55

-1
3'

13
5'

45
9.

55

Ve
rp

fli
ch

tu
ng

en
 (+

) b
zw

. V
or

sc
hü

ss
e 

(-
) g

eg
en

üb
er

 
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

en
-1

4'
55

4'
95

6.
76

-8
65

'4
06

.9
4

-1
3'

91
0'

26
7.

33

Fo
nd

s
-1

'4
32

'2
61

.8
2

-1
72

'2
86

.0
5

-1
'3

87
'7

38
.7

4

Ve
rp

fli
ch

tu
ng

en
 g

eg
en

üb
er

 S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
ge

n 
im

 F
K

-8
7'

86
9.

44
-8

7'
86

9.
44

Ei
ge

nk
ap

ita
l

-5
0'

75
2'

85
4.

35
-8

'7
64

'8
81

.0
6

-4
8'

11
5'

57
2.

37

La
ng

fri
st

ig
e 

Fi
na

nz
ve

rb
in

dl
ic

hk
ei

te
n

-3
7'

96
4'

35
7.

72
-1

0'
35

6'
55

7.
50

-3
2'

66
0'

40
5.

40
La

ng
fri

st
ig

e 
R

üc
ks

te
llu

ng
en

-7
66

'5
00

.0
0

-2
62

'5
00

.0
0

-5
25

'0
00

.0
0

Pa
ss

iv
e 

R
ec

hn
un

gs
ab

gr
en

zu
ng

en
-6

91
'8

29
.2

2
-6

91
'8

29
.2

2
-7

76
'7

87
.9

9
Ku

rz
fri

st
ig

e 
R

üc
ks

te
llu

ng
en

-3
46

'8
88

.6
0

-2
'0

00
.0

0
-4

10
'8

88
.6

0

La
uf

en
de

 V
er

bi
nd

lic
hk

ei
te

n
-1

9'
00

8'
08

4.
02

-1
49

'2
79

'5
87

.4
6

-1
7'

94
0'

77
0.

51
Ku

rz
fri

st
ig

e 
Fi

na
nz

ve
rb

in
dl

ic
hk

ei
te

n
-1

2'
00

0'
00

0.
00

-7
'0

00
'0

00
.0

0
-7

'0
00

'0
00

.0
0

Pa
ss

iv
en

-1
21

'6
18

'3
83

.3
5

-1
76

'4
45

'2
24

.6
8

-1
07

'4
29

'4
24

.8
7

Fr
em

dk
ap

ita
l

-7
0'

86
5'

52
9.

00
-1

67
'6

80
'3

43
.6

2
-5

9'
31

3'
85

2.
50

Be
te

ili
gu

ng
en

, G
ru

nd
ka

pi
ta

lie
n

2'
50

1'
00

0.
00

2'
50

1'
00

0.
00

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
4'

74
1'

83
7.

83
4'

98
3'

57
4.

21

Sa
ch

an
la

ge
n 

VV
37

'8
75

'3
34

.6
8

2'
85

1'
44

9.
35

37
'6

06
'1

14
.0

1
Im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
50

4'
37

3.
17

88
'5

07
.8

2
52

0'
90

0.
21

Sa
ch

an
la

ge
n 

FV
20

'2
17

'3
35

.0
0

9'
93

1'
43

5.
00

10
'3

91
'9

00
.0

0
Ve

rw
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
45

'6
22

'5
45

.6
8

2'
93

9'
95

7.
17

45
'6

11
'5

88
.4

3

Vo
rr

ät
e 

un
d 

an
ge

fa
ng

en
e 

Ar
be

ite
n

28
'2

14
.7

0
12

'8
32

.6
3

21
'5

68
.4

0
Fi

na
nz

an
la

ge
n

22
'9

56
'6

30
.6

0
78

'4
54

.2
0

23
'8

87
'8

76
.4

0

Ku
rz

fri
st

ig
e 

Fi
na

nz
an

la
ge

n
1'

50
0'

00
0.

00
4'

50
0'

00
0.

00
Ak

tiv
e 

R
ec

hn
un

gs
ab

gr
en

zu
ng

en
2'

86
1'

39
3.

09
2'

86
1'

39
3.

09
1'

85
4'

63
5.

35

Fo
rd

er
un

ge
n

11
'7

70
'3

67
.7

2
18

8'
16

3'
82

0.
36

12
'2

13
'4

53
.8

3

Ak
tiv

en
12

1'
61

8'
38

3.
35

34
7'

87
6'

72
8.

22
10

7'
42

9'
42

4.
87

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
75

'9
95

'8
37

.6
7

34
4'

93
6'

73
1.

05
61

'8
17

'8
36

.4
4

Fl
üs

si
ge

 M
itt

el
 u

nd
 k

ur
zf

ris
tig

e 
G

el
da

nl
ag

en
16

'6
61

'8
96

.5
6

13
9'

38
8'

83
5.

77
13

'4
48

'4
02

.4
6

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ Z
us

am
m

en
zu

g

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
1

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

  



118

Ab
na

hm
e

1
-3

33
'6

87
'7

69
.7

4
10

-3
30

'7
58

'7
69

.8
2

10
0

-1
36

'1
75

'3
41

.6
7

10
00

-1
60

'9
57

.4
5

10
00

.1
0

-1
33

'0
70

.0
0

10
00

.1
1

-3
'8

51
.4

5
10

00
.1

2
-1

5'
20

6.
00

10
00

.1
3

10
00

.1
4

10
00

.1
5

-1
30

.0
0

10
00

.2
0

-7
'2

00
.0

0
10

00
.2

1
-1

'5
00

.0
0

10
01

-1
19

'5
32

'3
71

.6
3

10
01

.0
1

-2
4'

01
7'

28
1.

51
10

01
.0

2
-8

5'
33

2'
95

7.
31

10
01

.0
3

-7
'9

57
'7

64
.5

0
10

01
.0

4
-2

'1
78

'6
52

.7
4

10
01

.0
5

10
01

.0
9

-3
7'

61
7.

40
10

01
.7

0
-8

'0
98

.1
7

10
02

-1
6'

48
2'

01
2.

59
10

02
.0

1
-1

6'
29

2'
90

3.
76

10
02

.0
2

-7
4'

44
6.

62
10

02
.0

3
-8

7.
50

10
02

.0
9

-1
07

'2
13

.5
0

10
02

.8
0

-7
'3

61
.2

1
10

1
-1

88
'6

06
'9

06
.4

7
10

10
-7

'4
03

'9
00

.0
2

10
10

.0
0

-7
'2

06
'8

59
.2

7
10

10
.0

9
-2

3'
00

0.
00

10
10

.1
0

-1
74

'0
40

.7
5

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ D
et

ai
ls

Fl
üs

si
ge

 M
itt

el
 u

nd
 k

ur
zf

ris
tig

e 
G

el
da

nl
ag

en
16

'6
61

'8
96

.5
6

13
9'

38
8'

83
5.

77
13

'4
48

'4
02

.4
6

K
as

se
5'

22
7.

15
16

0'
60

0.
95

5'
58

3.
65

Ak
tiv

en
12

1'
61

8'
38

3.
35

34
7'

87
6'

72
8.

22
10

7'
42

9'
42

4.
87

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
75

'9
95

'8
37

.6
7

34
4'

93
6'

77
1.

05
61

'8
17

'8
36

.4
4

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
1

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

Ka
ss

e 
St

eu
er

am
t

38
0.

00
38

0.
00

Ka
ss

e 
Fe

ue
rw

eh
rd

ep
ot

15
1.

25
28

1.
25

Ka
ss

e 
Si

ch
er

he
its

di
en

st
e

94
5.

00
13

'9
81

.0
0

2'
17

0.
00

Ka
ss

e 
G

es
el

ls
ch

af
t

39
9.

55
10

0.
00

29
9.

55

Ka
ss

e 
Ei

nw
oh

ne
rd

ie
ns

te
2'

95
5.

65
13

3'
30

8.
70

2'
71

6.
95

Ka
ss

e 
St

ad
tk

an
zl

ei
39

5.
70

3'
85

0.
00

39
7.

15

Po
st

sc
he

ck
 8

5-
44

6-
4

10
'7

59
'1

63
.4

4
89

'5
10

'8
41

.7
1

6'
58

1'
23

9.
04

Po
st

sc
he

ck
 9

0-
70

41
01

-9
34

9'
29

3.
73

7'
85

8'
70

7.
20

44
8'

35
1.

03

Po
st

12
'5

74
'8

27
.8

0
12

2'
88

6'
79

6.
53

9'
22

0'
40

2.
90

Po
st

sc
he

ck
 1

8-
50

11
26

-2
1'

39
5'

06
1.

78
23

'2
64

'0
86

.5
1

2'
14

8'
25

6.
78

Vo
rs

ch
us

s 
Ka

ss
e 

Sc
hw

im
m

ba
d

7'
20

0.
00

Vo
rs

ch
us

s 
Ka

ss
e 

St
ra

nd
ba

d
1'

50
0.

00

B
an

k
4'

08
1'

84
1.

61
16

'3
41

'4
38

.2
9

4'
22

2'
41

5.
91

TK
B 

Ko
nt

ok
or

re
nt

 8
8-

08
3'

72
1'

94
7.

08
15

'9
35

'0
49

.1
5

4'
07

9'
80

1.
69

Ka
rte

nz
ah

lu
ng

en
 P

C
 (D

ur
ch

la
uf

ko
nt

o)
37

'6
17

.4
0

Po
st

sc
he

ck
 9

1-
50

71
20

-4
 E

U
R

8'
98

2.
30

13
'5

96
.7

1
3'

48
3.

76

Po
st

sc
he

ck
 8

5-
32

41
81

-4
58

'8
55

.5
5

2'
19

8'
43

6.
00

39
'0

72
.2

9
Po

st
sc

he
ck

 1
5-

80
97

12
-3

3'
47

1.
00

3'
47

1.
00

Fo
rd

er
un

ge
n

11
'7

70
'3

67
.7

2
18

8'
16

3'
82

0.
36

12
'2

13
'4

53
.8

3
Fo

rd
er

un
ge

n 
au

s 
Li

ef
er

un
ge

n 
un

d 
Le

is
tu

ng
en

 g
eg

en
üb

er
 

D
rit

te
n

-5
13

'5
90

.3
1

7'
38

9'
50

6.
68

52
7'

98
3.

65

Ka
rte

nz
ah

lu
ng

en
 B

an
ke

n 
(D

ur
ch

la
uf

ko
nt

o)
10

7'
21

3.
50

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 0

12
99

99
 0

0 
EU

R
2'

59
0.

21
4'

77
1.

00

R
ai

ffe
is

en
ba

nk
 R

og
gw

il 
64

26
5.

07
26

1'
37

0.
29

26
4'

04
1.

78
71

'7
75

.1
3

U
BS

 1
86

1 
08

01
 U

 (F
er

ie
ns

pa
ss

)
98

'5
24

.2
4

32
'5

43
.6

5
66

'0
68

.0
9

Fo
rd

er
un

ge
n 

Ve
rr

ec
hn

un
gs

st
eu

er
54

'0
70

.1
6

17
4'

07
0.

16
54

'0
40

.7
5

D
eb

ito
re

n 
VR

SG
 (S

am
m

el
ko

nt
o)

52
9'

52
0.

15
7'

21
5'

43
6.

52
52

0'
94

2.
90

W
B 

au
f F

or
de

ru
ng

en
 a

us
 L

ie
fe

ru
ng

en
 u

nd
 L

ei
st

un
ge

n
-7

0'
00

0.
00

-4
7'

00
0.

00

  



119

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
1

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

10
12

-8
0'

49
0'

69
1.

84
10

12
.0

1
-2

8'
77

1'
19

5.
41

10
12

.0
2

-1
8'

76
7'

19
3.

11
10

12
.0

3
-1

'4
61

'5
60

.2
4

10
12

.0
4

-1
'2

07
'4

77
.9

9
10

12
.0

5
-1

2'
83

9'
17

2.
12

10
12

.0
6

-9
73

'1
42

.0
2

10
12

.0
7

-1
'8

36
'4

95
.1

1
10

12
.0

8
-1

0'
16

2'
99

8.
82

10
12

.0
9

-1
'1

36
'5

52
.8

7
10

12
.1

0
-6

86
'2

05
.9

5
10

12
.1

1
-1

26
'2

36
.1

0
10

12
.1

2
-2

'5
22

'4
62

.1
0

10
12

.1
9

10
15

-1
00

'0
18

'6
14

.8
5

10
15

.1
0

-7
8'

35
1'

44
7.

46
10

15
.1

1
-1

9'
77

1.
35

10
15

.1
2

-7
59

'7
95

.5
4

10
15

.1
3

-3
28

'4
95

.6
0

10
15

.4
0

-3
'1

21
.7

5
10

15
.4

1
-6

'6
67

'9
65

.4
6

10
15

.5
1

-1
7'

84
0.

10
10

15
.5

2
-2

1'
94

0.
67

10
15

.5
4

-1
'1

98
.2

7
10

15
.5

5
-1

90
'2

21
.5

5
10

15
.5

6
-4

'6
14

.5
5

10
15

.5
7

-2
5'

12
1.

89
10

15
.5

9
-5

33
.8

0
10

15
.6

0
-8

'6
49

'9
81

.3
9

10
15

.6
1

-1
88

'4
13

.0
5

10
15

.6
2

-2
4'

17
6.

81
10

15
.7

0

St
eu

er
gu

th
ab

en
 K

an
to

n
4'

48
6'

79
9.

22
28

'9
60

'4
45

.8
4

4'
29

7'
54

8.
79

St
eu

er
gu

th
ab

en
 P

ol
iti

sc
he

 G
em

ei
nd

e
2'

46
9'

86
5.

37
18

'5
12

'7
04

.6
3

2'
72

4'
35

3.
85

St
eu

er
fo

rd
er

un
ge

n
11

'6
24

'9
35

.4
7

80
'5

27
'6

55
.1

7
11

'5
87

'9
72

.1
4

St
eu

er
gu

th
ab

en
 P

rim
ar

sc
hu

le
 F

ra
sn

ac
ht

17
9'

38
0.

30
1'

89
8'

81
2.

49
11

7'
06

2.
92

St
eu

er
gu

th
ab

en
 S

ek
un

da
rs

ch
ul

e 
A

rb
on

1'
57

8'
56

5.
19

10
'2

22
'1

59
.5

6
1'

51
9'

40
4.

45

St
eu

er
gu

th
ab

en
 P

rim
ar

sc
hu

le
 A

rb
on

2'
04

9'
91

3.
74

12
'8

31
'3

98
.3

5
2'

05
7'

68
7.

51
St

eu
er

gu
th

ab
en

 P
rim

ar
sc

hu
le

 S
ta

ch
en

18
7'

77
1.

38
1'

00
8'

26
5.

23
15

2'
64

8.
17

St
eu

er
gu

th
ab

en
 K

at
h.

 K
irc

hg
em

ei
nd

e
19

2'
94

2.
38

1'
45

4'
61

6.
43

19
9'

88
6.

19
St

eu
er

gu
th

ab
en

 E
va

ng
. K

irc
hg

em
ei

nd
e

16
5'

09
7.

03
1'

20
8'

78
6.

96
16

3'
78

8.
06

W
B 

au
f F

or
de

ru
ng

en
 a

llg
em

ei
ne

 G
em

ei
nd

es
te

ue
rn

-1
59

'0
00

.0
0

44
'0

00
.0

0
-2

03
'0

00
.0

0
In

te
rn

e 
K

on
to

ko
rr

en
te

-4
52

'1
29

.4
3

99
'7

25
'2

36
.5

9
-1

58
'7

51
.1

7

St
eu

er
gu

th
ab

en
 Ö

st
er

re
ic

h
29

'2
35

.0
5

13
1'

64
2.

80
23

'8
28

.3
5

St
eu

er
gu

th
ab

en
 J

ur
is

tis
ch

e 
Pe

rs
on

en
 (a

b 
20

20
)

17
'1

47
.7

0
2'

44
7'

88
2.

15
91

'7
27

.6
5

St
eu

er
gu

th
ab

en
 F

eu
er

w
eh

rs
te

ue
rn

29
6'

76
7.

66
1'

13
7'

55
7.

18
29

5'
76

3.
35

St
eu

er
gu

th
ab

en
 D

ire
kt

e 
Bu

nd
es

st
eu

er
13

0'
45

0.
45

66
9'

38
3.

55
14

7'
27

2.
85

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 D
TA

-Z
ah

lu
ng

en
3'

12
1.

75
Ab

re
ch

nu
ng

sk
on

to
 E

SR
-E

in
gä

ng
e

6'
66

7'
96

5.
46

Pe
nd

en
te

 B
el

eg
e 

St
eu

er
be

zu
g

-2
3'

54
2.

20
73

6'
55

3.
34

-3
00

.0
0

Pe
nd

en
te

 B
el

eg
e 

Q
ue

lle
ns

te
ue

rn
-2

0'
23

3.
35

32
6'

57
9.

35
-1

8'
31

7.
10

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 S
te

ue
rn

: P
os

t
-7

63
'6

24
.5

0
78

'0
12

'4
20

.2
1

-4
24

'5
97

.2
5

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 S
te

ue
rn

: B
an

ke
n

19
'7

71
.3

5

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 A
FG

-P
ar

kp
la

tz
4'

61
4.

55
Ab

re
ch

nu
ng

sk
on

to
 V

er
w

al
tu

ng
 T

ie
fg

ar
ag

e 
Pr

om
en

ad
e

24
'5

75
.5

4
54

6.
35

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 K
af

fe
e 

Pe
rs

on
al

1'
19

8.
27

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 E
D

V-
Ko

st
en

 A
m

t f
ür

 In
fo

rm
at

ik
19

0'
22

1.
55

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 B
ür

om
at

er
ia

lv
er

w
al

tu
ng

17
'8

40
.1

0
Ab

re
ch

nu
ng

sk
on

to
 P

er
so

na
la

nl
äs

se
21

'9
40

.6
7

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 R
EK

A-
C

he
ck

s
16

'8
55

.0
0

16
'8

55
.0

0

Vo
rs

ch
üs

se
 T

ut
or

is
12

'5
62

.7
0

18
8'

69
9.

40
12

'2
76

.3
5

Sa
ld

oü
be

rtr
ag

 T
ut

or
is

16
'7

39
.2

0
21

'5
66

.0
1

19
'3

50
.0

0

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 A
bs

tim
m

un
ge

n
53

3.
80

Sa
m

m
el

ko
nt

i T
ut

or
is

33
8'

15
8.

62
8'

70
9'

19
0.

33
27

8'
94

9.
68

  



120

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
1

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

10
15

.9
0

-4
'7

63
'9

75
.6

1
10

19
-6

93
'6

99
.7

6
10

19
.0

1
-0

.8
5

10
19

.0
2

10
19

.2
0

-1
4'

74
2.

00
10

19
.2

2
-2

97
'8

54
.2

5
10

19
.2

3
-2

5'
53

5.
47

10
19

.2
4

-2
6'

50
5.

62
10

19
.2

5
-1

0'
55

1.
56

10
19

.2
6

-1
8'

43
0.

03
10

19
.2

7
-7

'3
67

.5
9

10
19

.2
8

-2
4'

85
8.

00
10

19
.3

0
-5

'2
34

.9
9

10
19

.3
9

-2
62

'6
19

.4
0

10
2

-3
'0

00
'0

00
.0

0
10

20
-3

'0
00

'0
00

.0
0

10
20

.0
0

-3
'0

00
'0

00
.0

0
10

20
.0

3
10

4
-1

'8
54

'6
35

.3
5

10
40

-3
'2

03
.0

5
10

40
.0

0
-3

'2
03

.0
5

10
41

-3
8'

97
5.

85
10

41
.0

0
-3

8'
97

5.
85

10
42

-1
7'

86
5.

10
10

42
.0

0
-1

7'
86

5.
10

10
43

-7
37

'2
31

.6
5

10
43

.0
0

-7
37

'2
31

.6
5

10
44

-1
9'

06
1.

85
10

44
.0

0
-1

9'
06

1.
85

10
45

-9
27

'2
97

.8
5

10
45

.0
0

-9
27

'2
97

.8
5

10
46

-1
11

'0
00

.0
0

Pe
nd

en
te

 B
el

eg
e

-2
9'

04
4.

90
4'

76
1'

58
9.

91
-2

6'
65

9.
20

M
W

ST
-V

or
st

eu
er

gu
th

ab
en

 E
R

 A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g 

72
01

29
7'

85
4.

25
M

W
ST

-V
or

st
eu

er
gu

th
ab

en
 IR

 A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g 

72
01

25
'5

35
.4

7

M
ie

tz
in

sd
ep

ot
 L

an
dq

ua
rts

tra
ss

e 
33

2'
26

4.
01

2'
26

4.
01

M
W

ST
-V

or
st

eu
er

gu
th

ab
en

 E
R

 S
ch

w
im

m
ba

d 
34

11
14

'7
42

.0
0

Ü
br

ig
e 

Fo
rd

er
un

ge
n

83
'9

71
.3

7
52

1'
42

1.
92

25
6'

24
9.

21
M

ie
tz

in
sd

ep
ot

 H
au

pt
st

ra
ss

e 
2

49
0.

00
0.

06
49

0.
79

M
W

ST
-V

or
st

eu
er

gu
th

ab
en

 E
R

 C
am

pi
ng

 3
42

4
24

'8
58

.0
0

M
W

ST
-V

or
st

eu
er

gu
th

ab
en

 E
R

 S
tra

nd
ba

d 
34

17
5'

23
4.

99

M
W

ST
-V

or
st

eu
er

gu
th

ab
en

 E
R

 B
oo

ts
ha

fe
n 

34
15

18
'4

30
.0

3
M

W
ST

-V
or

st
eu

er
gu

th
ab

en
 IR

 B
oo

ts
ha

fe
n 

34
15

0.
01

7'
36

7.
60

M
W

ST
-V

or
st

eu
er

gu
th

ab
en

 E
R

 A
bf

al
lb

es
ei

tig
un

g 
73

01
26

'5
05

.6
2

M
W

ST
-V

or
st

eu
er

gu
th

ab
en

 IR
 A

bf
al

lb
es

ei
tig

un
g 

73
01

10
'5

51
.5

6

Ku
rz

fri
st

ig
es

 D
ar

le
he

n 
an

 S
ek

un
da

rs
ch

ul
ge

m
ei

nd
e 

Ar
bo

n 
15

.1
2.

21
 - 

15
.0

6.
22

1'
50

0'
00

0.
00

1'
50

0'
00

0.
00

Ak
tiv

e 
R

ec
hn

un
gs

ab
gr

en
zu

ng
en

2'
86

1'
39

3.
09

2'
86

1'
39

3.
09

1'
85

4'
63

5.
35

K
ur

zf
ris

tig
e 

D
ar

le
he

n
1'

50
0'

00
0.

00
4'

50
0'

00
0.

00
Ku

rz
fri

st
ig

e 
D

ar
le

he
n 

an
 A

bw
as

se
rv

er
ba

nd
 M

or
ge

nt
al

3'
00

0'
00

0.
00

M
W

ST
 G

ut
ha

be
n 

au
s 

Ab
re

ch
nu

ng
en

81
'2

17
.3

5
90

'3
42

.3
4

25
3'

49
4.

41
K

ur
zf

ris
tig

e 
Fi

na
nz

an
la

ge
n

1'
50

0'
00

0.
00

4'
50

0'
00

0.
00

St
eu

er
n

19
'9

98
.7

5
19

'9
98

.7
5

17
'8

65
.1

0
R

A 
St

eu
er

n
19

'9
98

.7
5

19
'9

98
.7

5
17

'8
65

.1
0

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

16
4.

45
16

4.
45

38
'9

75
.8

5
R

A 
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
16

4.
45

16
4.

45
38

'9
75

.8
5

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

11
'1

67
.2

5
11

'1
67

.2
5

3'
20

3.
05

R
A 

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

11
'1

67
.2

5
11

'1
67

.2
5

3'
20

3.
05

Ü
br

ig
er

 b
et

rie
bl

ic
he

r E
rt

ra
g

1'
33

3'
60

2.
59

1'
33

3'
60

2.
59

92
7'

29
7.

85
R

A 
üb

rig
er

 b
et

rie
bl

ic
he

r E
rtr

ag
1'

33
3'

60
2.

59
1'

33
3'

60
2.

59
92

7'
29

7.
85

Fi
na

nz
au

fw
an

d 
/ F

in
an

ze
rt

ra
g

20
'3

27
.7

5
20

'3
27

.7
5

19
'0

61
.8

5
R

A 
Fi

na
nz

au
fw

an
d 

/ F
in

an
ze

rtr
ag

20
'3

27
.7

5
20

'3
27

.7
5

19
'0

61
.8

5

Tr
an

sf
er

s 
de

r E
rf

ol
gs

re
ch

nu
ng

1'
47

6'
13

2.
30

1'
47

6'
13

2.
30

73
7'

23
1.

65
R

A 
Tr

an
sf

er
s 

de
r E

rfo
lg

sr
ec

hn
un

g
1'

47
6'

13
2.

30
1'

47
6'

13
2.

30
73

7'
23

1.
65

Ak
tiv

e 
R

ec
hn

un
gs

ab
gr

en
zu

ng
en

 In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g

11
1'

00
0.

00

  



121

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
1

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

10
46

.0
0

-1
11

'0
00

.0
0

10
6

-6
'1

86
.3

3
10

60
-6

'1
86

.3
3

10
60

.0
0

-3
'8

86
.3

3
10

60
.0

1
-2

'3
00

.0
0

10
60

.3
0

10
7

-1
'0

09
'7

00
.0

0
10

70
-1

'0
09

'7
00

.0
0

10
70

.0
0

-1
'0

09
'7

00
.0

0
10

70
.1

0
10

70
.2

0
10

71
10

71
.0

0
10

71
.0

1
10

8
-1

06
'0

00
.0

0
10

80
-1

06
'0

00
.0

0
10

80
.0

0
10

80
.1

0
10

80
.8

0
-1

06
'0

00
.0

0
10

84
10

84
.0

0
10

84
.1

0
14

-2
'9

28
'9

99
.9

2
14

0
-2

'5
82

'2
28

.6
8

14
00

-3
3'

96
0.

00
14

00
.0

0
14

00
.0

9
-3

3'
96

0.
00

14
00

.1
0

14
00

.1
9

14
01

-7
27

'2
02

.6
1

14
01

.0
0

14
01

.0
9

-7
27

'2
02

.6
1

Vo
rr

ät
e 

R
ei

ni
gu

ng
sm

itt
el

33
.2

0
2'

94
3.

63
97

5.
90

Vo
rr

ät
e 

Le
be

ns
m

itt
el

gu
ts

ch
ei

ne
 S

oz
ia

ld
ie

ns
t (

Tu
to

ris
)

2'
34

0.
00

2'
95

0.
00

1'
69

0.
00

Vo
rr

ät
e 

un
d 

an
ge

fa
ng

en
e 

Ar
be

ite
n

28
'2

14
.7

0
12

'8
32

.6
3

21
'5

68
.4

0
H

an
de

ls
w

ar
en

28
'2

14
.7

0
12

'8
32

.6
3

21
'5

68
.4

0

R
A 

ak
tiv

e 
R

ec
hn

un
gs

ab
gr

en
zu

ng
en

 In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g

11
1'

00
0.

00

An
la

ge
fo

nd
s-

An
te

ile
31

6'
06

8.
60

26
'7

15
.4

0
28

9'
35

3.
20

An
te

ils
ch

ei
ne

2'
31

4'
50

0.
00

2'
31

4'
50

0.
00

Ak
tie

n 
un

d 
An

te
ils

ch
ei

ne
22

'7
26

'6
30

.6
0

78
'4

54
.2

0
23

'6
57

'8
76

.4
0

Ak
tie

n
20

'0
96

'0
62

.0
0

51
'7

38
.8

0
21

'0
54

'0
23

.2
0

Vo
rr

ät
e 

G
eb

üh
re

nm
ar

ke
n

25
'8

41
.5

0
6'

93
9.

00
18

'9
02

.5
0

Fi
na

nz
an

la
ge

n
22

'9
56

'6
30

.6
0

78
'4

54
.2

0
23

'8
87

'8
76

.4
0

G
ru

nd
st

üc
ke

 F
V

13
'5

76
'4

35
.0

0
9'

93
1'

43
5.

00
3'

75
1'

00
0.

00
G

ru
nd

st
üc

ke
 F

V
34

6'
00

0.
00

10
6'

00
0.

00
24

0'
00

0.
00

D
ar

le
he

n 
Ki

nd
er

ha
us

 A
rb

on
 (0

.3
%

 - 
31

.0
7.

20
22

)
80

'0
00

.0
0

80
'0

00
.0

0
Sa

ch
an

la
ge

n 
FV

20
'2

17
'3

35
.0

0
9'

93
1'

43
5.

00
10

'3
91

'9
00

.0
0

Ve
rz

in
sl

ic
he

 A
nl

ag
en

23
0'

00
0.

00
23

0'
00

0.
00

D
ar

le
he

n 
Sp

ite
x 

R
eg

io
Ar

bo
n 

(0
.5

 %
 - 

30
.1

1.
20

23
)

15
0'

00
0.

00
15

0'
00

0.
00

G
ru

nd
ei

ge
nt

um
sa

nt
ei

le
 F

V
1'

86
0'

00
0.

00
1'

86
0'

00
0.

00
Ve

rw
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
45

'6
22

'5
45

.6
8

2'
93

9'
95

7.
17

45
'6

11
'5

88
.4

3

G
eb

äu
de

 F
V

6'
64

0'
90

0.
00

6'
64

0'
90

0.
00

G
eb

äu
de

 F
V

4'
78

0'
90

0.
00

4'
78

0'
90

0.
00

G
ru

nd
st

üc
ke

 F
V 

m
it 

Ba
ur

ec
ht

en
3'

40
5'

00
0.

00
3'

40
5'

00
0.

00
G

ru
nd

st
üc

ke
 im

 L
an

dk
re

di
tk

on
to

9'
82

5'
43

5.
00

9'
82

5'
43

5.
00

10
6'

00
0.

00

G
ru

nd
st

üc
ke

 a
llg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t m

it 
Ba

ur
ec

ht
en

3.
00

3.
00

W
B 

G
ru

nd
st

üc
ke

 a
llg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t m

it 
Ba

ur
ec

ht
en

-3
.0

0
-3

.0
0

G
ru

nd
st

üc
ke

 a
llg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t

36
6'

90
9.

00
36

6'
90

9.
00

W
B 

G
ru

nd
st

üc
ke

 a
llg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t

-1
97

'1
09

.0
0

-1
63

'1
49

.0
0

Sa
ch

an
la

ge
n 

VV
37

'8
75

'3
34

.6
8

2'
85

1'
44

9.
35

37
'6

06
'1

14
.0

1
G

ru
nd

st
üc

ke
 V

V
16

9'
80

0.
00

20
3'

76
0.

00

W
B 

St
ra

ss
en

 / 
V

er
ke

hr
sw

eg
e

-3
'4

79
'7

67
.2

4
-2

0'
97

7.
68

-2
'7

31
'5

86
.9

5

St
ra

ss
en

 / 
Ve

rk
eh

rs
w

eg
e

20
'0

96
'4

77
.7

9
36

3'
37

6.
42

20
'4

60
'3

03
.9

8
St

ra
ss

en
 / 

V
er

ke
hr

sw
eg

e
23

'5
76

'2
45

.0
3

38
4'

35
4.

10
23

'1
91

'8
90

.9
3

  



122

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
1

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

14
02

-7
0'

63
9.

56
14

02
.0

0
14

02
.0

9
-7

0'
63

9.
56

14
03

-5
48

'7
33

.8
3

14
03

.0
0

14
03

.0
9

-1
77

'1
48

.2
4

14
03

.1
0

14
03

.1
9

-3
71

'5
85

.5
9

14
04

-7
94

'9
14

.7
2

14
04

.0
0

-1
3'

73
9.

00
14

04
.0

9
-7

35
'7

25
.7

2
14

04
.1

0
14

04
.1

9
-4

5'
45

0.
00

14
04

.2
0

14
06

-2
75

'6
60

.1
6

14
06

.0
0

14
06

.0
9

-1
83

'6
03

.3
5

14
06

.1
0

14
06

.1
9

-9
2'

05
6.

81
14

07
-1

31
'1

17
.8

0
14

07
.0

1
14

07
.0

2
14

07
.0

3
-1

31
'1

17
.8

0
14

07
.1

3
14

2
-1

05
'0

34
.8

6
14

29
-1

05
'0

34
.8

6
14

29
.0

0
14

29
.0

9
-6

6'
53

8.
39

14
29

.1
0

14
29

.1
9

-3
8'

49
6.

47
14

5
14

54

W
as

se
rb

au
74

9'
93

5.
05

90
'3

95
.5

5
65

9'
53

9.
50

W
B 

W
as

se
rb

au
-3

55
'7

79
.0

6
-2

85
'1

39
.5

0

W
as

se
rb

au
39

4'
15

5.
99

90
'3

95
.5

5
37

4'
40

0.
00

W
B 

Ti
ef

ba
ut

en
 E

ig
en

w
irt

sc
ha

fts
be

tri
eb

e
-9

67
'2

28
.9

2
52

'9
18

.7
0

-6
48

'5
62

.0
3

H
oc

hb
au

te
n

9'
72

4'
08

8.
09

25
1'

97
5.

11
10

'2
67

'0
27

.7
0

W
B 

Ti
ef

ba
ut

en
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
-6

45
'8

98
.3

4
5'

43
7.

43
-4

74
'1

87
.5

3
Ti

ef
ba

ut
en

 E
ig

en
w

irt
sc

ha
fts

be
tri

eb
e

4'
01

2'
20

3.
55

22
1'

13
9.

45
3'

79
1'

06
4.

10

Ü
br

ig
e 

Ti
ef

ba
ut

en
3'

71
5'

62
7.

66
41

9'
42

3.
57

3'
84

4'
93

7.
92

Ti
ef

ba
ut

en
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
1'

31
6'

55
1.

37
13

9'
92

7.
99

1'
17

6'
62

3.
38

H
oc

hb
au

te
n 

VV
 m

it 
Ba

ur
ec

ht
en

1.
00

1.
00

M
ob

ili
en

 V
V

1'
04

3'
39

6.
58

30
2'

05
3.

25
1'

01
7'

00
3.

49

H
oc

hb
au

te
n 

Ei
ge

nw
irt

sc
ha

fts
be

tri
eb

e
52

1'
27

8.
15

66
'7

77
.1

5
45

4'
50

1.
00

W
B 

H
oc

hb
au

te
n 

Ei
ge

nw
irt

sc
ha

fts
be

tri
eb

e
-2

27
'2

52
.0

0
-1

81
'8

02
.0

0

H
oc

hb
au

te
n 

al
lg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t

12
'7

89
'0

57
.7

7
15

7'
73

2.
71

12
'6

45
'0

64
.0

6
W

B 
H

oc
hb

au
te

n 
al

lg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
-3

'3
58

'9
96

.8
3

27
'4

65
.2

5
-2

'6
50

'7
36

.3
6

An
la

ge
n 

im
 B

au
 V

V
2'

73
1'

78
8.

57
1'

42
4'

22
5.

45
1'

43
8'

68
0.

92
An

la
ge

n 
im

 B
au

, S
tra

ss
en

 / 
V

er
ke

hr
sw

eg
e

2'
13

6'
03

4.
25

1'
13

3'
06

7.
75

1'
00

2'
96

6.
50

M
ob

ilie
n 

Ei
ge

nw
irt

sc
ha

fts
be

tri
eb

e
71

2'
33

5.
45

12
4'

36
9.

25
58

7'
96

6.
20

W
B 

M
ob

ilie
n 

Ei
ge

nw
irt

sc
ha

fts
be

tri
eb

e
-3

50
'9

38
.4

6
13

'8
75

.0
0

-2
72

'7
56

.6
5

M
ob

ilie
n 

al
lg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t

1'
43

9'
19

5.
03

14
6'

76
4.

73
1'

29
2'

43
0.

30
W

B 
M

ob
ilie

n 
al

lg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
-7

57
'1

95
.4

4
17

'0
44

.2
7

-5
90

'6
36

.3
6

Ü
br

ig
e 

im
m

at
er

ie
lle

 A
nl

ag
en

50
4'

37
3.

17
88

'5
07

.8
2

52
0'

90
0.

21
Ü

br
ig

e 
im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
74

3'
21

3.
14

2'
88

6.
79

74
0'

32
6.

35

An
la

ge
n 

im
 B

au
, T

ie
fb

au
te

n 
Ei

ge
nw

irt
sc

ha
fts

be
tri

eb
e

56
2'

60
5.

22
26

4'
00

8.
60

29
8'

59
6.

62
Im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
50

4'
37

3.
17

88
'5

07
.8

2
52

0'
90

0.
21

An
la

ge
n 

im
 B

au
, W

as
se

rb
au

33
'1

49
.1

0
27

'1
49

.1
0

6'
00

0.
00

An
la

ge
n 

im
 B

au
, ü

br
ig

e 
Ti

ef
ba

ut
en

 a
llg

em
ei

ne
r H

au
sh

al
t

13
1'

11
7.

80

B
et

ei
lig

un
ge

n 
an

 ö
ffe

nt
lic

he
n 

U
nt

er
ne

hm
un

ge
n

2'
50

1'
00

0.
00

2'
50

1'
00

0.
00

W
B 

üb
rig

e 
im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
 E

ig
en

w
irt

sc
ha

fts
be

tri
eb

e
-8

7'
74

0.
34

-4
9'

24
3.

87
B

et
ei

lig
un

ge
n,

 G
ru

nd
ka

pi
ta

lie
n

2'
50

1'
00

0.
00

2'
50

1'
00

0.
00

W
B 

üb
rig

e 
im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
 a

llg
em

ei
ne

r H
au

sh
al

t
-4

31
'3

22
.2

9
-3

64
'7

83
.9

0
Ü

br
ig

e 
im

m
at

er
ie

lle
 A

nl
ag

en
 E

ig
en

w
irt

sc
ha

fts
be

tri
eb

e
28

0'
22

2.
66

85
'6

21
.0

3
19

4'
60

1.
63

  



123

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
1

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

14
54

.0
0

14
56

14
56

.0
0

14
56

.0
9

14
6

-2
41

'7
36

.3
8

14
62

-1
27

'3
53

.9
5

14
62

.0
0

14
62

.0
9

-1
27

'3
53

.9
5

14
64

-2
9'

70
0.

00
14

64
.0

0
14

64
.0

9
-2

9'
70

0.
00

14
65

-2
4'

74
2.

43
14

65
.0

0
14

65
.0

9
-2

4'
74

2.
43

14
66

-1
1'

90
0.

00
14

66
.0

0
14

66
.0

9
-1

1'
90

0.
00

14
67

-4
8'

04
0.

00
14

67
.0

0
14

67
.0

9
-4

8'
04

0.
00

2
15

9'
30

0'
23

5.
53

20
15

6'
12

8'
66

7.
12

20
0

14
8'

21
2'

27
3.

95
20

00
36

'7
48

'7
32

.9
0

20
00

.0
0

20
'1

49
'1

66
.1

3
20

00
.0

2
9'

67
2'

46
9.

57
20

00
.0

3
1'

15
8'

85
4.

55
20

00
.0

8
7'

92
8.

55
20

00
.1

0
1'

38
7'

97
1.

90
20

00
.1

1
4'

07
0'

09
5.

70
20

00
.1

2
30

2'
24

6.
50

20
01

58
'6

14
'8

53
.0

6

Be
te

ili
gu

ng
en

 d
es

 a
llg

em
ei

ne
n 

H
au

sh
al

ts
 a

n 
öf

fe
nt

lic
he

n 
U

nt
er

ne
hm

un
ge

n
2'

50
1'

00
0.

00
2'

50
1'

00
0.

00

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e 

an
 G

em
ei

nd
en

 u
nd

 
G

em
ei

nd
ez

w
ec

kv
er

bä
nd

e
3'

56
5'

91
0.

55
3'

69
3'

26
4.

50
In

ve
st

iti
on

sb
ei

trä
ge

 d
es

 a
llg

em
ei

ne
n 

H
au

sh
al

ts
 a

n 
G

em
ei

nd
en

 
un

d 
Zw

ec
kv

er
bä

nd
e

4'
17

8'
37

5.
35

4'
17

8'
37

5.
35

W
B 

Be
te

ili
gu

ng
en

 d
es

 a
llg

em
ei

ne
n 

H
au

sh
al

ts
 a

n 
pr

iv
at

en
 

O
rg

an
is

at
io

ne
n 

oh
ne

 E
rw

er
bs

zw
ec

k
-1

.0
0

-1
.0

0
In

ve
st

iti
on

sb
ei

tr
äg

e
4'

74
1'

83
7.

83
4'

98
3'

57
4.

21

B
et

ei
lig

un
ge

n 
an

 p
riv

at
en

 O
rg

an
is

at
io

ne
n 

oh
ne

 
Er

w
er

bs
zw

ec
k

Be
te

ili
gu

ng
en

 d
es

 a
llg

em
ei

ne
n 

H
au

sh
al

ts
 a

n 
pr

iv
at

en
 

O
rg

an
is

at
io

ne
n 

oh
ne

 E
rw

er
bs

zw
ec

k
1.

00
1.

00

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e 

an
 p

riv
at

e 
U

nt
er

ne
hm

un
ge

n
72

7'
72

7.
28

75
2'

46
9.

71
In

ve
st

iti
on

sb
ei

trä
ge

 d
es

 a
llg

em
ei

ne
n 

H
au

sh
al

ts
 a

n 
pr

iv
at

e 
U

nt
er

ne
hm

un
ge

n
81

6'
50

0.
00

81
6'

50
0.

00

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

öf
fe

nt
lic

he
 

U
nt

er
ne

hm
un

ge
n

29
7'

00
0.

00
29

7'
00

0.
00

W
B 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

öf
fe

nt
lic

he
 U

nt
er

ne
hm

un
ge

n
-1

48
'5

00
.0

0
-1

18
'8

00
.0

0

W
B 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

G
em

ei
nd

en
 u

nd
 Z

w
ec

kv
er

bä
nd

e
-6

12
'4

64
.8

0
-4

85
'1

10
.8

5
In

ve
st

iti
on

sb
ei

tr
äg

e 
an

 ö
ffe

nt
lic

he
 U

nt
er

ne
hm

un
ge

n
14

8'
50

0.
00

17
8'

20
0.

00

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e 

an
 p

riv
at

e 
H

au
sh

al
te

24
0'

20
0.

00
28

8'
24

0.
00

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

pr
iv

at
e 

H
au

sh
al

te
48

0'
40

0.
00

48
0'

40
0.

00

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

pr
iv

at
e 

O
rg

an
is

at
io

ne
n 

oh
ne

 E
rw

er
bs

zw
ec

k
16

1'
00

0.
00

16
1'

00
0.

00
W

B 
In

ve
st

iti
on

sb
ei

trä
ge

 d
es

 a
llg

em
ei

ne
n 

H
au

sh
al

ts
 a

n 
pr

iv
at

e 
O

rg
an

is
at

io
ne

n 
oh

ne
 E

rw
er

bs
zw

ec
k

-1
01

'5
00

.0
0

-8
9'

60
0.

00

W
B 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

pr
iv

at
e 

U
nt

er
ne

hm
un

ge
n

-8
8'

77
2.

72
-6

4'
03

0.
29

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e 

an
 p

riv
at

e 
O

rg
an

is
at

io
ne

n 
oh

ne
 

Er
w

er
bs

zw
ec

k
59

'5
00

.0
0

71
'4

00
.0

0

La
uf

en
de

 V
er

bi
nd

lic
hk

ei
te

n 
au

s 
Li

ef
er

un
ge

n 
un

d 
Le

is
tu

ng
en

 
vo

n 
D

rit
te

n
-4

'4
15

'4
55

.7
5

-3
7'

31
0'

31
4.

05
-3

'8
53

'8
74

.6
0

Kr
ed

ito
re

n 
Sa

m
m

el
ko

nt
o

-4
'2

56
'3

52
.9

5
-2

0'
61

7'
74

8.
18

-3
'7

87
'7

70
.9

0

Fr
em

dk
ap

ita
l

-7
0'

86
5'

52
9.

00
-1

67
'6

80
'3

43
.6

2
-5

9'
31

3'
85

2.
50

La
uf

en
de

 V
er

bi
nd

lic
hk

ei
te

n
-1

9'
00

8'
08

4.
02

-1
49

'2
79

'5
87

.4
6

-1
7'

94
0'

77
0.

51

W
B 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
trä

ge
 d

es
 a

llg
em

ei
ne

n 
H

au
sh

al
ts

 a
n 

pr
iv

at
e 

H
au

sh
al

te
-2

40
'2

00
.0

0
-1

92
'1

60
.0

0
Pa

ss
iv

en
-1

21
'6

18
'3

83
.3

5
-1

73
'4

89
'1

94
.0

1
-1

07
'4

29
'4

24
.8

7

Pe
rs

on
al

vo
rs

or
ge

ei
nr

ic
ht

un
ge

n
-1

32
'2

35
.3

5
-4

'1
71

'7
03

.6
5

-3
0'

62
7.

40
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

ge
n

-2
96

'7
88

.4
0

-5
'4

58
.1

0

Kr
ed

ito
re

n 
Ab

kl
är

un
gs

ko
nt

o
-3

4.
45

-7
'9

63
.0

0
So

zi
al

ve
rs

ic
he

ru
ng

en
 (A

H
V/

AL
V

/F
AK

)
-2

6'
50

0.
30

-1
'3

84
'4

54
.0

0
-3

0'
01

8.
20

Kr
ed

ito
re

n 
So

zi
al

hi
lfe

 (T
ut

or
is

)
-3

32
.7

0
-9

'6
72

'8
02

.2
7

Kr
ed

ito
re

n 
KV

G
 (T

ut
or

is
)

-1
'1

58
'8

54
.5

5

K
on

to
ko

rr
en

te
 m

it 
D

rit
te

n
-1

2'
59

8'
98

4.
29

-5
9'

29
9'

89
0.

86
-1

1'
91

3'
94

6.
49

  



124

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
1

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

20
01

.0
1

28
'4

79
'0

77
.3

3
20

01
.0

3
1'

45
5'

39
0.

40
20

01
.0

4
1'

18
1'

28
7.

24
20

01
.0

5
12

'8
57

'9
52

.5
8

20
01

.0
6

93
8'

46
7.

31
20

01
.0

7
1'

83
5'

19
3.

97
20

01
.0

8
10

'1
30

'4
39

.7
3

20
01

.1
0

1'
37

2'
59

8.
90

20
01

.1
1

27
0'

87
9.

05
20

01
.1

2
93

'5
66

.5
5

20
02

2'
95

0'
43

5.
38

20
02

.1
0

1'
95

2'
88

1.
65

20
02

.2
0

29
'6

84
.6

4
20

02
.2

2
43

1'
65

1.
49

20
02

.2
4

28
'9

59
.6

3
20

02
.2

6
59

'0
72

.4
3

20
02

.2
8

19
'8

42
.5

0
20

02
.3

0
6'

52
9.

17
20

02
.3

9
42

1'
81

3.
87

20
03

17
'4

19
.0

0
20

03
.0

0
8'

21
4.

00
20

03
.0

1
9'

20
5.

00
20

05
49

'7
64

'6
26

.7
3

20
05

.3
0

9'
65

2'
96

4.
20

20
05

.3
1

7'
03

3.
45

20
05

.3
2

5'
78

0.
25

20
05

.3
3

11
7'

61
1.

85
20

05
.3

5
8'

60
4'

92
2.

75
20

05
.4

0
18

'6
49

'3
67

.3
9

20
05

.4
2

62
'4

25
.1

0
20

05
.4

3
52

3'
09

1.
46

20
05

.5
0

4'
65

2'
28

5.
66

St
eu

er
gu

th
ab

en
 P

rim
ar

sc
hu

le
 A

rb
on

-2
'6

99
'2

97
.8

7
-1

2'
94

3'
36

6.
52

-2
'6

13
'8

83
.9

3
St

eu
er

gu
th

ab
en

 P
rim

ar
sc

hu
le

 S
ta

ch
en

-2
42

'8
40

.1
1

-1
'0

07
'3

30
.9

5
-1

73
'9

76
.4

7

St
eu

er
gu

th
ab

en
 K

at
h.

 K
irc

hg
em

ei
nd

e
-2

56
'7

50
.5

6
-1

'4
54

'0
60

.5
6

-2
58

'0
80

.4
0

St
eu

er
gu

th
ab

en
 E

va
ng

. K
irc

hg
em

ei
nd

e
-2

27
'6

00
.2

4
-1

'2
07

'7
17

.7
0

-2
01

'1
69

.7
8

St
eu

er
gu

th
ab

en
 K

an
to

n
-5

'9
38

'6
87

.8
9

-2
8'

91
6'

22
7.

58
-5

'5
01

'5
37

.6
4

St
eu

er
gu

th
ab

en
 K

or
po

ra
tio

ne
n:

 V
er

zu
gs

zi
ns

-9
3'

56
6.

55
St

eu
er

n
-4

0.
88

-2
'7

06
'1

41
.2

4
-2

44
'3

35
.0

2

St
eu

er
gu

th
ab

en
 B

un
d 

(d
ire

kt
e 

Bu
nd

es
st

eu
er

 / 
Q

ue
lle

ns
t.)

-8
16

'6
56

.4
0

-1
'3

55
'4

66
.3

0
-8

33
'7

89
.0

0
St

eu
er

gu
th

ab
en

 Ö
st

er
re

ic
h 

Q
ue

lle
ns

te
ue

r
-1

55
'4

71
.1

5
-2

57
'8

78
.9

0
-1

68
'4

71
.3

0

St
eu

er
gu

th
ab

en
 P

rim
ar

sc
hu

le
 F

ra
sn

ac
ht

-2
31

'9
72

.5
9

-1
'8

57
'6

58
.0

7
-2

09
'5

08
.4

9
St

eu
er

gu
th

ab
en

 S
ek

un
da

rs
ch

ul
e 

A
rb

on
-2

'0
29

'7
07

.4
8

-1
0'

20
6'

61
7.

73
-1

'9
53

'5
29

.4
8

M
W

ST
 B

oo
ts

ha
fe

n 
34

15
-5

9'
07

2.
43

M
W

ST
 C

am
pi

ng
 3

42
4

-1
9'

84
2.

50

M
W

ST
 A

bw
as

se
rb

es
ei

tig
un

g 
72

01
-4

31
'6

51
.4

9
M

W
ST

 A
bf

al
lb

es
ei

tig
un

g 
73

01
-2

8'
95

9.
63

Ve
rp

fli
ch

tu
ng

en
 a

us
 G

ru
nd

st
üc

kg
ew

in
ns

te
ue

rn
-1

'9
52

'8
81

.6
5

M
W

ST
 S

ch
w

im
m

ba
d 

34
11

-2
9'

68
4.

64

M
ie

te
n 

Sc
hl

os
sr

äu
m

lic
hk

ei
te

n 
fü

r F
ol

ge
ja

hr
e

-5
'7

20
.0

0
-5

'7
20

.0
0

-9
'2

05
.0

0
In

te
rn

e 
K

on
to

ko
rr

en
te

-3
08

'3
86

.5
9

-4
9'

76
8'

08
4.

03
-3

04
'9

29
.2

9

Er
ha

lte
ne

 A
nz

ah
lu

ng
en

 v
on

 D
rit

te
n

-5
1'

70
6.

75
-2

7'
89

5.
08

-4
1'

23
0.

67
M

ie
te

n 
Se

ep
ar

ks
aa

l f
ür

 F
ol

ge
ja

hr
e

-4
5'

98
6.

75
-2

2'
17

5.
08

-3
2'

02
5.

67

M
W

ST
 S

tra
nd

ba
d 

34
17

-6
'5

29
.1

7
M

W
ST

 S
ch

ul
de

n 
au

s 
Ab

re
ch

nu
ng

en
-4

0.
88

-1
77

'5
19

.7
3

-2
44

'3
35

.0
2

Za
hl

un
gs

au
sg

le
ic

hs
ko

nt
o 

Lo
hn

-8
'6

04
'9

22
.7

5
Ab

re
ch

nu
ng

sk
on

to
 D

TA
-Z

ah
lu

ng
en

-1
8'

64
9'

36
7.

39

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 Q
ue

lle
ns

te
ue

rn
-5

'7
80

.2
5

Lo
hn

au
sf

al
l-E

nt
sc

hä
di

gu
ng

en
 v

on
 S

U
VA

/V
er

si
ch

er
un

ge
n

-1
17

'6
11

.8
5

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 L
oh

nv
er

ar
be

itu
ng

-9
'6

52
'9

64
.2

0
Ab

re
ch

nu
ng

sk
on

to
 L

oh
nv

or
sc

hü
ss

e
-7

'0
33

.4
5

Ab
re

ch
nu

ng
sk

on
to

 K
as

se
 / 

Ba
nk

 / 
Po

st
-4

'6
52

'2
85

.6
6

ES
R

-F
eh

le
rk

on
to

 (F
IS

-P
ar

am
et

rie
ru

ng
)

-6
2'

42
5.

10
ES

R
-V

or
au

sz
ah

lu
ng

sk
on

to
 (F

IS
-P

ar
am

et
rie

ru
ng

)
-5

6'
92

4.
75

-5
33

'3
41

.8
6

-4
6'

67
4.

35

  



125

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
1

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

20
05

.5
1

13
'1

38
.0

0
20

05
.5

2
6'

51
2'

22
2.

79
20

05
.5

3
5'

26
9.

00
20

05
.5

5
95

8'
51

4.
83

20
06

11
6'

20
6.

88
20

06
.0

0
20

06
.0

1
2'

10
0.

00
20

06
.0

2
10

0.
00

20
06

.0
3

20
06

.0
4

53
'4

00
.0

0
20

06
.0

5
20

06
.0

6
20

06
.2

0
60

'6
06

.8
8

20
1

2'
00

0'
00

0.
00

20
10

2'
00

0'
00

0.
00

20
10

.3
2

7'
00

0'
00

0.
00

20
10

.3
8

20
10

.3
9

-5
'0

00
'0

00
.0

0
20

4
77

6'
78

7.
99

20
40

16
0'

04
6.

15
20

40
.0

0
16

0'
04

6.
15

20
41

79
'4

66
.8

4
20

41
.0

0
79

'4
66

.8
4

20
43

43
4'

37
5.

25
20

43
.0

0
43

4'
37

5.
25

20
44

10
2'

61
9.

75
20

44
.0

0
10

2'
61

9.
75

20
45

28
0.

00
20

45
.0

0
28

0.
00

20
5

66
'0

00
.0

0
20

50
66

'0
00

.0
0

20
50

.0
0

66
'0

00
.0

0

D
ur

ch
ga

ng
sk

on
to

 G
em

ei
nd

e 
(T

ut
or

is
)

1'
04

6.
20

-6
'5

10
'9

76
.5

9
-2

00
.0

0
D

ur
ch

ga
ng

sk
on

to
 A

lim
en

te
 / 

A
bt

re
tu

ng
 S

H
 (T

ut
or

is
)

-5
'2

69
.0

0

M
ie

tz
in

sh
in

te
rle

gu
ng

en
 S

ch
lic

ht
un

gs
st

el
le

 fü
r M

ie
te

 u
nd

 P
ac

ht
-6

6'
00

0.
00

-2
6'

79
8.

00
-5

2'
34

0.
00

D
ep

ot
ge

ld
er

 C
am

pi
ng

 (H
an

ds
en

de
r)

-2
'9

50
.0

0
-5

0.
00

-3
'0

00
.0

0
D

ep
ot

ge
ld

er
 D

us
ch

ka
rte

n 
H

af
en

-1
8'

64
0.

00
-7

00
.0

0
-1

7'
94

0.
00

D
ep

ot
ge

ld
er

 S
ch

w
im

m
ba

d
-5

8'
77

5.
00

-2
'0

43
.0

0
-5

6'
73

2.
00

D
ep

ot
ge

ld
er

 A
nl

äs
se

-2
'1

00
.0

0

Fr
ei

w
illi

ge
 F

in
an

z-
Be

ra
tu

ng
 (T

ut
or

is
)

-1
86

'5
08

.0
4

-9
39

'3
07

.9
3

-2
05

'7
14

.9
4

D
ep

ot
ge

ld
er

 u
nd

 K
au

tio
ne

n
-1

'6
33

'5
09

.7
6

-1
67

'2
62

.2
0

-1
'5

82
'4

54
.4

4

K
ur

zf
ris

tig
e 

Fi
na

nz
ve

rb
in

dl
ic

hk
ei

te
n

-1
2'

00
0'

00
0.

00
-7

'0
00

'0
00

.0
0

-7
'0

00
'0

00
.0

0
Ve

rb
in

dl
ic

hk
ei

te
n 

ge
ge

nü
be

r F
in

an
zi

nt
er

m
ed

iä
re

n
-1

2'
00

0'
00

0.
00

-7
'0

00
'0

00
.0

0
-7

'0
00

'0
00

.0
0

D
ep

ot
ge

ld
er

 T
ie

fg
ar

ag
e 

Se
ep

ar
ks

aa
l (

H
an

ds
en

de
r)

-2
40

.0
0

-2
40

.0
0

G
ra

bu
nt

er
ha

lts
fo

nd
s

-1
'3

14
'5

04
.7

6
-5

7'
76

9.
20

-1
'3

17
'3

42
.4

4

D
ep

ot
ge

ld
er

 B
au

m
el

du
ng

en
-2

38
'2

00
.0

0
-1

04
'6

00
.0

0
-1

87
'0

00
.0

0
D

ep
ot

ge
ld

er
 P

ar
kp

la
tz

 H
af

en
da

m
m

-2
00

.0
0

-2
00

.0
0

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

-1
7'

42
5.

00
-1

7'
42

5.
00

-1
60

'0
46

.1
5

R
A 

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

-1
7'

42
5.

00
-1

7'
42

5.
00

-1
60

'0
46

.1
5

D
ar

le
he

n 
St

ift
un

g 
Au

ffa
ng

ei
nr

ic
ht

un
g 

BV
G

 (-
0.

20
 %

 - 
31

.0
1.

20
22

)
-5

'0
00

'0
00

.0
0

Pa
ss

iv
e 

R
ec

hn
un

gs
ab

gr
en

zu
ng

en
-6

91
'8

29
.2

2
-6

91
'8

29
.2

2
-7

76
'7

87
.9

9

D
ar

le
he

n 
Pu

bl
ic

a 
(-

0.
20

 %
 - 

10
.0

8.
20

21
)

-7
'0

00
'0

00
.0

0
D

ar
le

he
n 

St
ift

un
g 

Au
ffa

ng
ei

nr
ic

ht
un

g 
BV

G
 (-

0.
41

 %
 - 

10
.0

8.
20

22
)

-7
'0

00
'0

00
.0

0
-7

'0
00

'0
00

.0
0

Fi
na

nz
au

fw
an

d 
/ F

in
an

ze
rt

ra
g

-1
16

'7
19

.7
5

-1
16

'7
19

.7
5

-1
02

'6
19

.7
5

R
A 

Fi
na

nz
au

fw
an

d 
/ F

in
an

ze
rtr

ag
-1

16
'7

19
.7

5
-1

16
'7

19
.7

5
-1

02
'6

19
.7

5

Tr
an

sf
er

s 
de

r E
rf

ol
gs

re
ch

nu
ng

-4
82

'1
15

.6
0

-4
82

'1
15

.6
0

-4
34

'3
75

.2
5

R
A 

Tr
an

sf
er

s 
de

r E
rfo

lg
sr

ec
hn

un
g

-4
82

'1
15

.6
0

-4
82

'1
15

.6
0

-4
34

'3
75

.2
5

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

-7
1'

16
9.

07
-7

1'
16

9.
07

-7
9'

46
6.

84
R

A 
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
-7

1'
16

9.
07

-7
1'

16
9.

07
-7

9'
46

6.
84

Ku
rz

fri
st

ig
e 

R
üc

ks
te

llu
ng

en
 a

us
 M

eh
rle

is
tu

ng
en

 d
es

 P
er

so
na

ls
-1

62
'0

00
.0

0
-2

'0
00

.0
0

-2
26

'0
00

.0
0

K
ur

zf
ris

tig
e 

R
üc

ks
te

llu
ng

en
-3

46
'8

88
.6

0
-2

'0
00

.0
0

-4
10

'8
88

.6
0

K
ur

zf
ris

tig
e 

R
üc

ks
te

llu
ng

en
 a

us
 M

eh
rle

is
tu

ng
en

 d
es

 
Pe

rs
on

al
s

-1
62

'0
00

.0
0

-2
'0

00
.0

0
-2

26
'0

00
.0

0

Ü
br

ig
er

 b
et

rie
bl

ic
he

r E
rt

ra
g

-4
'3

99
.8

0
-4

'3
99

.8
0

-2
80

.0
0

R
A 

üb
rig

er
 b

et
rie

bl
ic

he
r E

rtr
ag

-4
'3

99
.8

0
-4

'3
99

.8
0

-2
80

.0
0

  



126

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
1

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

20
55

20
55

.0
1

20
55

.0
2

20
55

.0
3

20
55

.0
4

20
55

.0
7

20
55

.0
8

20
6

5'
05

2'
60

5.
18

20
64

5'
00

0'
00

0.
00

20
64

.0
7

20
64

.0
8

20
64

.0
9

20
64

.1
0

20
64

.1
1

20
64

.1
2

20
64

.1
4

5'
00

0'
00

0.
00

20
64

.1
5

20
68

52
'6

05
.1

8
20

68
.7

1
52

'6
05

.1
8

20
8

21
'0

00
.0

0
20

85
21

'0
00

.0
0

20
85

.0
1

20
85

.0
2

20
85

.0
3

20
85

.0
4

21
'0

00
.0

0
20

9
20

90
20

90
.3

1
29

3'
17

1'
56

8.
41

29
0

22
0'

71
7.

51
29

00
22

0'
71

7.
51

29
00

.1
0

21
'9

99
.4

2

K
ur

zf
ris

tig
e 

R
üc

ks
te

llu
ng

en
 ü

br
ig

e 
be

tr
ie

bl
ic

he
 T

ät
ig

ke
it

-1
84

'8
88

.6
0

-1
84

'8
88

.6
0

D
ec

kb
el

ag
 T

ur
m

ga
ss

e
-2

6'
67

4.
50

-2
6'

67
4.

50
R

üc
ks

te
llu

ng
 S

an
ie

ru
ng

 S
an

itä
ts

st
el

le
 S

ta
ch

er
ho

lz
 (R

es
t 

Bu
nd

es
be

itr
ag

)
-5

7'
55

6.
50

-5
7'

55
6.

50

R
üc

ks
te

llu
ng

 D
ec

kb
el

ag
 T

ei
l S

ta
nd

st
ra

ss
e

-2
7'

30
0.

00
-2

7'
30

0.
00

R
üc

ks
te

llu
ng

 D
ec

kb
el

ag
 R

os
sw

ei
ds

tra
ss

e
-2

8'
51

4.
00

-2
8'

51
4.

00

R
üc

ks
te

llu
ng

 K
or

re
kt

ur
 F

et
zi

sl
oh

st
ra

ss
e

-3
0'

90
0.

00
-3

0'
90

0.
00

R
üc

ks
te

llu
ng

 D
ec

kb
el

ag
 F

ei
le

ns
tra

ss
e

-1
3'

94
3.

60
-1

3'
94

3.
60

D
ar

le
he

n 
Po

st
fin

an
ce

 (0
.3

5%
 - 

02
.1

0.
20

26
)

-4
'0

00
'0

00
.0

0
-4

'0
00

'0
00

.0
0

D
ar

le
he

n 
AS

G
A 

Pe
ns

io
ns

ka
ss

e 
(0

,6
25

%
 - 

01
.0

3.
20

29
)

-5
'0

00
'0

00
.0

0
-5

'0
00

'0
00

.0
0

D
ar

le
he

n 
VZ

 D
ep

ot
ba

nk
 A

G
 (0

.6
5 

%
 - 

22
.0

5.
20

25
)

-5
'0

00
'0

00
.0

0
-5

'0
00

'0
00

.0
0

D
ar

le
he

n 
SU

VA
 (0

.6
3 

%
 - 

16
.0

2.
20

27
)

-4
'0

00
'0

00
.0

0
-4

'0
00

'0
00

.0
0

La
ng

fr
is

tig
e 

Fi
na

nz
ve

rb
in

dl
ic

hk
ei

te
n

-3
7'

96
4'

35
7.

72
-1

0'
35

6'
55

7.
50

-3
2'

66
0'

40
5.

40
D

ar
le

he
n

-3
7'

00
0'

00
0.

00
-1

0'
00

0'
00

0.
00

-3
2'

00
0'

00
0.

00

Pa
ss

iv
ie

rt
e 

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e

-9
64

'3
57

.7
2

-3
56

'5
57

.5
0

-6
60

'4
05

.4
0

Pa
ss

iv
ie

rte
 In

ve
st

iti
on

sb
ei

trä
ge

 v
on

 p
riv

at
en

 H
au

sh
al

te
n 

fü
r 

Ei
ge

nw
irt

sc
ha

fts
be

tri
eb

e
-9

64
'3

57
.7

2
-3

56
'5

57
.5

0
-6

60
'4

05
.4

0

D
ar

le
he

n 
St

ift
un

g 
Au

ffa
ng

ei
nr

ic
ht

un
g 

BV
G

 (-
0.

20
 %

 - 
31

.0
1.

20
22

)
-5

'0
00

'0
00

.0
0

D
ar

le
he

n 
SU

VA
 (0

.3
6 

%
 - 

06
.1

0.
20

31
)

-1
0'

00
0'

00
0.

00
-1

0'
00

0'
00

0.
00

D
ar

le
he

n 
M

ig
ro

s-
Pe

ns
io

ns
ka

ss
e 

(0
,8

5%
 - 

31
.0

3.
20

32
)

-4
'0

00
'0

00
.0

0
-4

'0
00

'0
00

.0
0

D
ar

le
he

n 
Po

st
Fi

na
nc

e 
AG

 (0
,3

3%
 - 

08
.0

8.
20

23
)

-5
'0

00
'0

00
.0

0
-5

'0
00

'0
00

.0
0

R
üc

ks
te

llu
ng

 U
nt

er
ha

lt 
R

eb
en

br
üc

ke
 (Ü

be
rn

ah
m

e 
vo

n 
SB

B)
-1

60
'0

00
.0

0
-1

60
'0

00
.0

0
R

üc
ks

te
llu

ng
 U

nt
er

ha
lt 

Sp
ie

lp
lä

tz
e 

Pa
rk

ba
nd

 W
er

kZ
w

ei
-2

41
'5

00
.0

0
-2

62
'5

00
.0

0

R
üc

ks
te

llu
ng

 U
nt

er
ha

lt 
H

au
pt

st
ra

ss
e 

(Ü
be

rn
ah

m
e 

vo
n 

Ka
nt

on
)

-2
40

'0
00

.0
0

-2
40

'0
00

.0
0

R
üc

ks
te

llu
ng

 U
nt

er
ha

lt 
Ba

hn
ho

fs
tra

ss
e 

(Ü
be

rn
ah

m
e 

vo
n 

Ka
nt

on
)

-1
25

'0
00

.0
0

-1
25

'0
00

.0
0

La
ng

fr
is

tig
e 

R
üc

ks
te

llu
ng

en
-7

66
'5

00
.0

0
-2

62
'5

00
.0

0
-5

25
'0

00
.0

0
La

ng
fr

is
tig

e 
R

üc
ks

te
llu

ng
en

 a
us

 ü
br

ig
er

 b
et

rie
bl

ic
he

r 
Tä

tig
ke

it
-7

66
'5

00
.0

0
-2

62
'5

00
.0

0
-5

25
'0

00
.0

0

Ve
rp

fli
ch

tu
ng

en
 (+

) b
zw

. V
or

sc
hü

ss
e 

(-)
 g

eg
en

üb
er

 
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

en
-1

4'
55

4'
95

6.
76

-8
65

'4
06

.9
4

-1
3'

91
0'

26
7.

33
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

en
 im

 E
K

-1
4'

55
4'

95
6.

76
-8

65
'4

06
.9

4
-1

3'
91

0'
26

7.
33

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 F

eu
er

w
eh

r, 
B

un
de

sb
ei

trä
ge

 A
ST

R
A 

(N
at

io
na

ls
tra

ss
en

st
üt

zp
un

kt
)

-8
7'

86
9.

44
-8

7'
86

9.
44

Ei
ge

nk
ap

ita
l

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

50
'7

52
'8

54
.3

5 
-5

'8
08

'8
50

.3
9

-4
8'

11
5'

57
2.

37

Ve
rp

fli
ch

tu
ng

en
 g

eg
en

üb
er

 S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
ge

n 
un

d 
Fo

nd
s 

im
 E

K
-8

7'
86

9.
44

-8
7'

86
9.

44
Ve

rp
fli

ch
tu

ng
en

 g
eg

en
üb

er
 S

pe
zi

al
fin

an
zi

er
un

ge
n 

un
d 

Fo
nd

s 
im

 F
K

-8
7'

86
9.

44
-8

7'
86

9.
44

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 A

bw
as

se
rb

es
ei

tig
un

g
-1

1'
12

8'
52

4.
14

-2
59

'9
31

.9
8

-1
0'

89
0'

59
1.

58

  



127

Ab
na

hm
e

St
ad

t A
rb

on
B

ila
nz

 m
it 

Pe
rio

de
nv

er
gl

ei
ch

Ja
hr

es
re

ch
nu

ng
 2

02
1 

/ D
et

ai
ls

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
1

Zu
na

hm
e

B
ila

nz
 3

1.
12

.2
0

29
00

.2
0

12
1'

81
7.

95
29

00
.3

0
42

'1
36

.7
2

29
00

.3
1

34
'7

63
.4

2
29

1
12

7'
76

2.
97

29
10

12
7'

76
2.

97
29

10
.1

0
10

'0
00

.0
0

29
10

.1
1

79
9.

80
29

10
.1

2
29

10
.1

3
11

6'
96

3.
17

29
10

.1
4

29
10

.7
0

29
3

29
30

29
30

.0
8

29
30

.0
9

29
6

29
60

29
60

.0
0

29
8

1'
00

9'
70

0.
00

29
80

1'
00

9'
70

0.
00

29
80

.0
0

1'
00

9'
70

0.
00

29
9

4'
76

9'
41

8.
60

29
90

4'
76

9'
41

8.
60

29
90

.0
0

4'
76

9'
41

8.
60

29
99

29
99

.0
0

-1
74

'3
89

'1
58

.0
6

Fo
nd

s
-1

'4
32

'2
61

.8
2

-1
72

'2
86

.0
5

-1
'3

87
'7

38
.7

4
Fo

nd
s 

im
 E

ig
en

ka
pi

ta
l

-1
'4

32
'2

61
.8

2
-1

72
'2

86
.0

5
-1

'3
87

'7
38

.7
4

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 B

ei
trä

ge
 F

eu
er

w
eh

r
-8

86
'2

32
.6

7
-2

93
'1

36
.2

8
-6

35
'2

33
.1

1
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

 F
eu

er
w

eh
r, 

B
ei

trä
ge

 A
ST

R
A

-3
4'

76
3.

42

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 P

ar
kp

la
tz

be
w

irt
sc

ha
ftu

ng
-2

'5
40

'1
99

.9
5

-3
12

'3
38

.6
8

-2
'3

49
'6

79
.2

2

Fo
nd

s 
au

s 
Er

bs
ch

af
te

n 
un

d 
Sc

he
nk

un
ge

n
-5

1'
28

5.
57

-1
'0

77
.8

0
-5

0'
20

7.
77

Fo
nd

s 
M

eh
rw

er
ta

bs
ch

öp
fu

ng
-5

6'
35

0.
00

-5
6'

35
0.

00

Fo
nd

s 
fü

r e
ne

rg
ie

po
lit

is
ch

e 
M

as
sn

ah
m

en
-1

73
'7

31
.9

5
-1

73
'7

31
.9

5
Fo

nd
s 

fü
r B

ei
trä

ge
 a

n 
Ku

ltu
ro

bj
ek

te
-7

88
'2

48
.9

1
-1

52
'8

31
.9

0
-7

52
'3

80
.1

8

Fr
ei

be
tte

nf
on

ds
-3

00
'0

26
.3

6
-1

7'
97

6.
35

-2
92

'0
50

.0
1

Sp
en

de
nk

as
se

 S
oz

ia
le

 D
ie

ns
te

-6
2'

61
9.

03
-4

00
.0

0
-6

3'
01

8.
83

N
eu

be
w

er
tu

ng
sr

es
er

ve
 F

in
an

zv
er

m
ög

en
-1

3'
13

5'
45

9.
55

-1
3'

13
5'

45
9.

55
N

eu
be

w
er

tu
ng

sr
es

er
ve

 F
in

an
zv

er
m

ög
en

-1
3'

13
5'

45
9.

55
-1

3'
13

5'
45

9.
55

R
en

at
ur

ie
ru

ng
 A

ac
h 

(K
os

te
na

nt
ei

l N
LK

)
-3

94
'0

00
.0

0
-3

94
'0

00
.0

0
Fi

sc
hf

en
st

er
 S

al
ba

ch
 (K

os
te

na
nt

ei
l N

LK
)

-5
0'

00
0.

00
-5

0'
00

0.
00

Vo
rf

in
an

zi
er

un
ge

n
-4

44
'0

00
.0

0
-4

44
'0

00
.0

0
Vo

rf
in

an
zi

er
un

ge
n

-4
44

'0
00

.0
0

-4
44

'0
00

.0
0

B
ila

nz
üb

er
sc

hu
ss

/-f
eh

lb
et

ra
g

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

15
'6

20
'4

79
.9

2 
-7

'7
25

'4
49

.2
7

-1
2'

66
4'

44
9.

25
Ja

hr
es

er
ge

bn
is

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -2
'9

56
'0

30
.6

7 
   

   
   

   
   

-2
'9

56
'0

30
.6

7 
-4

'7
69

'4
18

.6
0

R
es

er
ve

-5
'5

65
'6

96
.3

0
-1

'7
38

.8
0

-6
'5

73
'6

57
.5

0
R

es
er

ve
 fü

r W
er

ts
ch

w
an

ku
ng

en
 d

es
 F

in
an

zv
er

m
ög

en
s

-5
'5

65
'6

96
.3

0
-1

'7
38

.8
0

-6
'5

73
'6

57
.5

0

N
eu

be
w

er
tu

ng
sr

es
er

ve
 F

in
an

zv
er

m
ög

en
-1

3'
13

5'
45

9.
55

-1
3'

13
5'

45
9.

55
R

es
er

ve
n,

 ü
br

ig
es

 E
ig

en
ka

pi
ta

l
-5

'5
65

'6
96

.3
0

-1
'7

38
.8

0
-6

'5
73

'6
57

.5
0

Ku
m

ul
ie

rte
 E

rg
eb

ni
ss

e 
de

r V
or

ja
hr

e
-1

2'
66

4'
44

9.
25

-4
'7

69
'4

18
.6

0
-7

'8
95

'0
30

.6
5

G
ew

in
n 

/ V
er

lu
st

17
4'

38
9'

15
8.

06

Ja
hr

es
er

ge
bn

is
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -2

'9
56

'0
30

.6
7 

   
   

   
   

   
-2

'9
56

'0
30

.6
7 

-4
'7

69
'4

18
.6

0
K

um
ul

ie
rt

e 
Er

ge
bn

is
se

 d
er

 V
or

ja
hr

e
-1

2'
66

4'
44

9.
25

-4
'7

69
'4

18
.6

0
-7

'8
95

'0
30

.6
5

  



128

-2

0

2

4

6

8

10

12

14

16

Re 2012 Re 2013 Re 2014 Re 2015 Re 2016 Re 2017 Re 2018 Re 2019 Re 2020 Re 2021

7.
41

9

6.
10

8

4.
05

5

2.
23

6

-0
.5

73

-1
.1

09

3.
52

7

7.
89

5

12
.6

64 15
.6

20

in
 M

io
. C

HF

Entwicklung Bilanzüberschuss 2012 - 2021

(Kummilierte Jahresergebnisse der Vorjahre und des laufenden Jahres)

0

10

20

30

40

50

60

Re 2012 Re 2013 Re 2014 Re 2015 Re 2016 Re 2017 Re 2018 Re 2019 Re 2020 Re 2021

23
.0
00 31
.0
00 37
.0
00 48

.0
00

49
.0
00

50
.0
00

51
.0
00

44
.0
00

39
.0
00 49
.0
00

in
 M

io
. C

HF
Entwicklung Darlehen (kurz- und langfristig) 2012 - 2021

(ohne Darlehen für Dritte)

Geldflussrechnung

in TCHF
Rechnung

2021
Rechnung

2020

Geldfluss aus operativer Tätigkeit

2'956 4'769

+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2'688 2'810
- Auflösung passivierte Investitionsbeiträge -53 0
+ Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0
+ Wertberichtigungen Darlehen und Beteiligungen VV 0 0

+ Abnahme / - Zunahme Forderungen 443 -260
+ Abnahme / - Zunahme Vorräte und angefangene Arbeiten -7 -7
+ Abnahme / - Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen -1'007 -734
+ Verluste / - Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert) 0 0
+ Verluste / - Gewinne aus Marktwertanpassungen Finanzanlagen 981 -2'178
+ Verluste / - Gewinne aus Marktwertanpassungen Sachanlagen FV 0 0

+ Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten 1'067 50
+ Zunahme / - Abnahme Rückstellungen 178 25
+ Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen -85 -358
+ Einlagen / - Entnahmen Verpflichtungen für Spezialfinanzierungen,

Fonds, Vorfinanzierungen sowie Reservekonten des Eigenkapitals

Geldfluss aus operativer Tätigkeit 7'940 6'857

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit

- Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen -2'376 -3'828
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermögen 33 1'357

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -2'343 -2'472

+ Abnahme / - Zunahme kurzfristige Finanz- und Sachanlagen FV -1'500 0
+ Abnahme / - Zunahme langfristige Finanz- und Sachanlagen FV -10'883 0

Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -12'383 0

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -14'726 -2'472

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

+ Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 5'000 -5'000
+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5'000 0

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 10'000 -5'000

Veränderung Flüssige Mittel 3'213 -614

777 2'741

Ergebnis der Erfolgsrechnung: Ertragsüberschuss (+), Aufwandüberschuss (-)
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Geldflussrechnung

in TCHF
Rechnung

2021
Rechnung

2020

Geldfluss aus operativer Tätigkeit

2'956 4'769

+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2'688 2'810
- Auflösung passivierte Investitionsbeiträge -53 0
+ Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0
+ Wertberichtigungen Darlehen und Beteiligungen VV 0 0

+ Abnahme / - Zunahme Forderungen 443 -260
+ Abnahme / - Zunahme Vorräte und angefangene Arbeiten -7 -7
+ Abnahme / - Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen -1'007 -734
+ Verluste / - Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert) 0 0
+ Verluste / - Gewinne aus Marktwertanpassungen Finanzanlagen 981 -2'178
+ Verluste / - Gewinne aus Marktwertanpassungen Sachanlagen FV 0 0

+ Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten 1'067 50
+ Zunahme / - Abnahme Rückstellungen 178 25
+ Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen -85 -358
+ Einlagen / - Entnahmen Verpflichtungen für Spezialfinanzierungen,

Fonds, Vorfinanzierungen sowie Reservekonten des Eigenkapitals

Geldfluss aus operativer Tätigkeit 7'940 6'857

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit

- Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen -2'376 -3'828
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermögen 33 1'357

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -2'343 -2'472

+ Abnahme / - Zunahme kurzfristige Finanz- und Sachanlagen FV -1'500 0
+ Abnahme / - Zunahme langfristige Finanz- und Sachanlagen FV -10'883 0

Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -12'383 0

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -14'726 -2'472

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

+ Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 5'000 -5'000
+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5'000 0

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 10'000 -5'000

Veränderung Flüssige Mittel 3'213 -614

777 2'741

Ergebnis der Erfolgsrechnung: Ertragsüberschuss (+), Aufwandüberschuss (-)
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Anhang zur Jahresrechnung 2021

A) Kapitalanlagen Finanzvermögen

B) Beteiligungsspiegel

C) Gewährleistungsspiegel

D) Finanzvermögen: Grundstücke

E) Ausweis Landkreditkonto

F) Finanzvermögen: Gebäude / Grundeigentumsanteile

G) Verwaltungsvermögen: Tiefbauten

H) Verwaltungsvermögen: Hochbauten

I) Verwaltungsvermögen: Mobilien

J) Verwaltungsvermögen: Immaterielle Anlagen

K) Verwaltungsvermögen: Beteiligungen, Grundkapitalien

L) Verwaltungsvermögen: Investitionsbeiträge

M) Kurz- und langfristige Schulden

N) Kurz- und langfristige Rückstellungen

O) Sonderrechnungen

P) Verpflichtungskredite

Q) Reserve für Wertschwankungen des Finanzvermögens

R) Eigenkapitalnachweis

S) Finanzkennzahlen
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Stadtbehörden
Amtsjahr 2021 – 2022 (vom 1. Juni 2021 bis 31. Mai 2022)
(Stand 31.12.2021)

Stadtparlament

 - Ackermann Pascal, SVP, Fraktionspräsident SVP
 - Aerne Daniel, FDP
 - Auer Jacob, SP
 - Auer Lukas, SP
 - Bachofen Daniel, SP, Vizefraktionspräsident SP / Grüne
 - Baettig Rico, FDP
 - Daepp Rudolf, SVP
 - Erat Ruth, SP (bis 31.07.2021)
 - Graf Lukas, SP, Fraktionspräsident SP / Grüne
 - Heine Heidi, Grüne
 - Heller Felix, SP
 - Heller Linda, SP
 - Heller Riquet, FDP
 - Hug Michael, Die Mitte, Fraktionspräsident Die Mitte / EVP
 - Künzi Peschee, XMV, Vizeparlamentspräsident
 - Lehmann Myrta, Die Mitte
 - Mägert André, XMV
 - Mistura Bill, SVP, Vizefraktionspräsident SVP
 - Nägeli Ulrich, SVP, Parlamentspräsident
 - Neuber Reto, Die Mitte
 - Petti Aurelio, Die Mitte
 - Sadiki Islam, SP (ab 01.08.2021)
 - Schawalder Matthias, SVP
 - Schuhwerk Christine, FDP
 - Seitler Christoph, XMV
 - Stadler Cyrill, FDP, Fraktionspräsident FDP / XMV 
 - Straub Esther, Die Mitte
 - Sutter Heer Silke, FDP, Vizefraktionspräsidentin FDP / XMV
 - Telatin Fabio, SP 
 - Testa Arturo, EVP, Vizefraktionspräsident Die Mitte / EVP
 - Wetzel Togni Cornelia, Grüne

Stadtbehörden
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Ständige Kommissionen Stadtparlament

Einbürgerungskommission
 - Straub Esther, Präsidentin
 - Auer Lukas
 - Heller Riquet
 - Mistura Bill
 - Schuhwerk Christine
 - Testa Arturo
 - Wetzel Togni Cornelia
 - Morgenegg Rahel (Leiterin Abteilung  
Einwohner / Sicherheit, beratende Stimme, 
Protokoll)

Finanz- und Geschäftsprüfungskommission
 - Stadler Cyrill, Präsident
 - Bachofen Daniel
 - Daepp Rudolf
 - Graf Lukas
 - Heine Heidi
 - Hug Michael
 - Petti Aurelio
 - Seitler Christoph
 - Sutter Heer Silke

Redaktionskommission
 - Heller Felix, Präsident 
 - Graf Lukas
 - Lehmann Myrta
 - Mägert André
 - Schawalder Matthias 

Wahlbüro

 - Auer Andrea
 - Breitenmoser Franz
 - Demont Elisabeth
 - Falk-Aufranc Verena
 - Gähwiler Sarah
 - Gauch Bernhard
 - Gsell Markus
 - Hug Fabian
 - Hüttenmoser Tamara
 - Ibric Samra
 - Köhler Schoch Regula
 - Lanz Felix
 - Marrone Fiorentino
 - Meier Ruedi
 - Näf Andreas
 - Neuber Monika
 - Noci Irena
 - Rechsteiner Karin
 - Saam Alfred
 - Schaffert Edith
 - Schneider Joëlle
 - Singer Beatrice
 - Straub Marco
 - Straub Mark 
 - Straub Walter
 - Strauss Marlise
 - Telatin Belinda
 - Tunaj Samuela
 - Valentin Rolf
 - Vonlanthen Marianne
 - Yogeswaran Ratheena
 - Zimmermann Romy

Rechnungsprüfungskommission

 - Eccher Matthias
 - Fuchs Roman 
 - Schwarzbek Jürgen
 - Strässle Pascal
 - Straub Mark
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Stadtrat

 - Diezi Dominik, Stadtpräsident
 - Feuerle Didi, Vizestadtpräsident
 - Hohermuth Michael, Stadtrat
 - Schmid Luzi, Stadtrat
 - Zimmermann Jörg, Stadtrat

Kommissionen mit selbständiger 
 Entscheidungsbefugnis

Schlichtungsbehörde für Miete und Pacht
 - Schmid Luzi, Präsident
 - Zimmermann Jörg, Vizepräsident
 - Auer Jacob (Mitglied Mietervertreter)
 - Maassen Gabriele  
(Mitglied  Vermietervertreterin)

 - Juchli Philipp (Ersatzmitglied Vermietervertreter)
 - Widmer-David Conny  
(Ersatzmitglied Mietervertreterin)

 - Möller Niels, lic. iur. Rechtsanwalt  
(rechtlicher Berater)

 - Yardong Pädön (Aktuarin)
 - Bähler Cédrine (Stellvertreterin der Aktuarin)

Sozialhilfebehörde
 - Hohermuth Michael, Präsident
 - Schmid Luzi, Vizepräsident
 - Auer Jacob
 - Neuber Reto
 - Telatin Fabio
 - Suhner Nadine (Leiterin Sozialamt,  
beratende Stimme, Protokoll)

Fachkommissionen Stadtrat

Bäderkommission
 - Zimmermann Jörg, Präsident
 - Hohermuth Michael, Vizepräsident  
(Einsitz bei Bedarf)

 - Eberle Andrea (Vertreterin Bevölkerung)
 - Kunz Thomas (Schwimmclub Arbon)
 - Reuteler Roman (SLRG)
 - Straub Esther (Schulgemeinden)
 - Rosenberger Markus (Leiter Abteilung Freizeit /  
Sport / Liegenschaften, beratende Stimme, 
Protokoll)

Energie- und Umweltkommission
 - Feuerle Didi, Präsident
 - Diezi Dominik, Vizepräsident (Einsitz bei Bedarf)
 - Käser Marco (Abwasserverband Morgental)
 - Kieber Silvan (Arbon Energie AG)
 - Reichardt Dennis (Wirtschaft)
 - Scherrer Susan (Primarschulgemeinde)
 - Egloff Fabienne (Leiterin Stadtentwicklung, 
Einsitz bei Bedarf)

 - Softic Nidala (Sachbearbeiterin Abteilung 
Bau / Umwelt, Protokoll)

Feuerschutzkommission
 - Schmid Luzi, Präsident
 - Zimmermann Jörg, Vizepräsident  
(Einsitz bei Bedarf)

 - Britschgi Manuel (FW Kdt Stv.)
 - Perrone Felix (FW Kdt)
 - Morgenegg Rahel (Leiterin Abteilung 
 Einwohner / Sicherheit, beratende Stimme)

 - Zünd Sara (Sachbearbeiterin Bereich Sicherheit, 
beratende Stimme, Protokoll)
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Gesellschaftskommission 
 - Hohermuth Michael, Präsident
 - Hiller Regina (Vertreterin Bildung / Kind / Familie)
 - Ribler Stefan (Fachspezialist Sozialraum)
 - Sadiki Islam (Vertreter Migration)
 - Schadegg Marlene (Vertreterin Alter /  
Gesundheit)

 - Schwarzer Robert (Vertreter Bildung / Kind /  
Familie)

 - Vivas Gerardo (Vertreter Migration)
 - Vogel Alexa (Vertreterin Bevölkerung / Vereine)
 - Stacher Reto (Leiter Bereich Gesellschaft,  
beratende Stimme, Protokoll)

Grünraumkommission 
 - Feuerle Didi, Präsident
 - Diezi Dominik, Vizepräsident (Einsitz bei Bedarf)
 - Altwegg Pit (Gärtner)
 - Gervasi Feliciano (Primarschulgemeinde)
 - Willi-Castelberg Erica (Umweltfachfrau)
 - Winkler Laurenz (Biologe)
 - Birk Manfred (Stadtgärtner, beratende Stimme)
 - Softic Nidala (Sachbearbeiterin Abteilung 
Bau / Umwelt, Protokoll)

Hafenkommission
 - Zimmermann Jörg, Präsident
 - Hohermuth Michael, Vizepräsident  
(Einsitz bei Bedarf)

 - Arpagaus Reto (Motorbootfahrer)
 - Haller Adolf (Yachtclub / Segler)
 - Künzi Peschee (Sportfischer)
 - Meyer Eric (SLRG)
 - Walser Bruno (gewerbliche Mieter)
 - Mösli Timo (Hafenmeister, beratende Stimme)
 - Rosenberger Markus (Leiter Abteilung Freizeit /  
Sport / Liegenschaften, beratende Stimme, 
Protokoll)

Kulturkommission
 - Diezi Dominik, Präsident
 - Feuerle Didi, Vizepräsident (Einsitz bei Bedarf)
 - Bodenmann Helene
 - Eichenberger Nico
 - Schöb Carlo
 - Vogel Alexa
 - Fantauzzi Clara (Sachbearbeiterin Abteilung 
Finanzen, Protokoll)

Ortsbildkommission
 - Feuerle Didi, Präsident
 - Diezi Dominik, Vizepräsident (Einsitz bei Bedarf)
 - Künzler Raphael
 - Morgenegg Roland
 - Hedinger Bettina (kantonale Denkmalpflege, 
beratende Stimme)

 - Tambini Remo (Leiter Abteilung Bau / Umwelt, 
beratende Stimme, Protokoll)

Schiesskommission
 - Schmid Luzi, Präsident
 - Zimmermann Jörg, Vizepräsident  
(Einsitz bei Bedarf)

 - Engler Hans (Pistolenschützen Arbon)
 - Kutter Adrian (Vertreter Anwohnende)
 - Müller Alain (Tälischützen Arbon-Roggwil)
 - Schlappritzi Hans-Jörg (Sportschützen Arbon)
 - Wehrle Urs (Gemeinderat Roggwil)
 - Schlutt Harry (Leiter Bereich Sicherheit, 
 beratende Stimme)

 - Zünd Sara (Sachbearbeiterin Bereich Sicherheit, 
Protokoll)
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Sportplatzkommission
 - Zimmermann Jörg, Präsident
 - Hohermuth Michael, Vizepräsident  
(Einsitz bei Bedarf)

 - Brüschweiler Yvonne (IG Sport)
 - Landolt Urs (IG Sport und KTV)
 - Marrone Fiorentino (AS Scintilla)
 - Schneider Roger (Lehrervertreter)
 - Schönholzer Katja (STV Arbon)
 - Telatin Fabio (FC Arbon)
 - Züllig Fabian (Platzwart, beratende Stimme)
 - Rosenberger Markus (Leiter Abteilung Freizeit /  
Sport / Liegenschaften, beratende Stimme, 
Protokoll)

Verkehrskommission 
 - Diezi Dominik, Präsident
 - Feuerle Didi, Vizepräsident (Einsitz bei Bedarf)
 - Gervasi Feliciano (Vertreter Schulen)
 - Kugler Thomas (Vertreter  
Transportunternehmen)

 - Kutter Adrian (Vertreter Kantonspolizei)
 - Miserez Bernard (Vertreter Langsamverkehr)
 - Nussbaumer Patrick (Vertreter ÖV,  
Busunternehmer)

 - Heeb Rainer (Leiter Bereich Tiefbau)
 - Schlutt Harry (Leiter Bereich Sicherheit)
 - Egloff Fabienne (Leiterin Stadtentwicklung)
 - Tomaselli Monique (Sachbearbeiterin Präsidium, 
Protokoll)

Wirtschaftskommission 
 - Diezi Dominik, Präsident
 - Feuerle Didi, Vizepräsident (Einsitz bei Bedarf)
 - Auer Jacob (Präsident UNIA Arbon /  
Romanshorn) 

 - Demirtas Ipek (CEO Forster Swiss Home AG)
 - Geisser Ralf (Präsident Gewerbeverband 
 Thurgau Oberer Bodensee GTOB)

 - Reichardt Dennis (Präsident Arbeitgeber-
vereinigung Arbon und Umgebung AVA)

 - Scarth Phil (CEO FPT Motorenforschung AG)
 - Struhs Samuel (Stabsstelle Projekte)

Delegationen Stadtrat

ABV Liegenschaften AG
 - Diezi Dominik, Verwaltungsrat

Abwasserverband Morgental avm
 - Feuerle Didi, Vizepräsident

Genossenschaft Alterssiedlung Arbon
 - Hohermuth Michael, Verwaltungsrat

Arbon Energie AG
 - Feuerle Didi, Vizepräsident

Arbon Tourismus
 - Diezi Dominik, Vorstandsmitglied

Dock-Gruppe Stiftung für Arbeit
 - Hohermuth Michael, Stiftungsratsmitglied

Eissportzentrum Oberthurgau AG EZO
 - Zimmermann Jörg, Verwaltungsrat

Genossenschaft Hallenbad Arbon
 - Zimmermann Jörg, Verwaltungsmitglied

Hans Bühler Stiftung
 - Lowe Elisabeth, Stiftungsratsmitglied

IG Sport
 - Zimmermann Jörg, Delegierter
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Internationaler Städtebund Bodensee
 - Diezi Dominik, Mitglied des 
 Lenkungsausschusses 

Verband Kehrichtverbrennung Thurgau KVA
 - Feuerle Didi, Delegierter

Verein Kinderhaus
 - Hohermuth Michael, Vorstandsmitglied

Kulturpool Oberthurgau
 - Diezi Dominik, Vorstandsmitglied

Lungenliga
 - Hohermuth Michael, Delegierter

Pensionskasse Stadt Arbon
 - Hug Patrick, Verwaltungsratspräsident
 - Diezi Dominik, Verwaltungsrat

Perspektive Thurgau 
 - Hohermuth Michael, Vorstandsmitglied

Genossenschaft Pflegeheim Sonnhalden 
Arbon
 - Hohermuth Michael, Mitglied 
 Betriebskommission

Regionaler Führungsstab Oberthurgau
 - Schmid Luzi, Behördenvertreter

Regionalplanungsgruppe Oberthurgau RPO
 - Diezi Dominik, Vizepräsident

Saurer 150-Jahre-Jubiläums-Stiftung
 - Zimmermann Jörg, Stiftungsratsmitglied

slowUp / Euregio Bodensee Trägerverein
 - Diezi Dominik, Vorstandsmitglied

Spitex RegioArbon
 - Hohermuth Michael, Vorstandsmitglied

Stiftung Stadtbibliothek Arbon
 - Diezi Dominik, Stiftungsratspräsident

Tagesfamilien Mittel- und Oberthurgau
 - Hohermuth Michael, Delegierter

Thurgau Tourismus
 - Diezi Dominik, Vorstandsmitglied

Genossenschaft Winterwasser Oberthurgau
 - Zimmermann Jörg, Verwaltungsmitglied

Zivilschutzorganisation Oberthurgau
 - Schmid Luzi, Delegierter
 - Zimmermann Jörg, Delegierter

Übrige Kommissionen

Paritätische Begutachtungskommission in 
Besoldungsfragen
 - Schadegg Marlene,  
Arbeitgebervertreterin extern (Vorsitz)

 - Akeret Alexandra,  
Arbeitnehmervertreterin extern 

 - Bawidamann Nadine,  
Arbeitnehmervertreterin intern 

 - Schegg Elisabeth, Arbeitgebervertreterin intern

Personalkommission des Gemeindepersonals 
der Stadt Arbon
 - Sutton Dean, Präsident
 - Suhner Nadine, Vizepräsidentin 
 - Bawidamann Nadine
 - Enz Peter 
 - Maag Daniel
 - Rykart Leila 
 - Simon Dominik
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Stadtpräsidium

 - Diezi Dominik, Stadtpräsident

Projekte
 - Jacot Olivier (bis 31.01.2021)
 - Struhs Samuel (ab 01.02.2021)

Kommunikation
 - Steccanella Thomas, Teilzeit

Rechtsdienst
 - Schegg Elisabeth, Teilzeit

Stadtentwicklung
 - Egloff Fabienne, Teilzeit
 - Bösch Jana, Praktikantin (ab 01.07.2021)
 - Neyer Sieglinde, Teilzeit (bis 30.06.2021)
 - Scherrer Martina, Teilzeit (ab 01.08.2021)

Stadtkanzlei

 - Schnyder Andrea, Stadtschreiberin,  
Abteilungsleiterin (bis 30.04.2021)

 - Wyprächtiger Alexandra, Stadtschreiberin,  
Abteilungsleiterin (ab 01.07.2021)

 - Holenstein Nadja
 - Eberle Lara, Teilzeit (Aushilfe, ab 06.08.2021)
 - Sonderegger Daniela, Teilzeit
 - Tomaselli Monique, Teilzeit

Finanzen

 - Büchler Pascal, Abteilungsleiter (ab 01.01.2021)

Finanzen
 - Egli Bernhard
 - Derungs Aphinya, Teilzeit
 - Fantauzzi Clara, Teilzeit
 - Yilmaz Ahmet, Teilzeit

Personalverzeichnis
(Stand 31.12.2021)

Steuern
 - Rechsteiner Daniel
 - Brändle Selina (ab 01.08.2021)
 - Calonder Karin, Teilzeit
 - Carocari Andrea, Teilzeit
 - Dörig Stephan (bis 31.07.2021)
 - Inauen Petronella, Teilzeit
 - Kuster Silvan
 - Lenggenhager René
 - Rykart Leila
 - Stark Nathalie, Teilzeit
 - Würth Rafaela, Teilzeit 

Einwohner/Sicherheit

 - Wenk Peter, Abteilungsleiter (bis 28.02.2021)
 - Morgenegg Rahel, Abteilungsleiterin  
(ab 01.01.2021)

Einwohnerdienste
 - Minelli Maria, Teilzeit 
 - Achermann Claudia, Teilzeit
 - Bähler Cédrine
 - Bawidamann Nadine
 - Tormen Nadine (ab 01.01.2021)
 - Zotta Zeqiri Elisabeth, Teilzeit

Schlichtungsstelle für Miete und Pacht
 - Yardong Pädön, Teilzeit

Sicherheit/Anlagen
 - Schlutt Harry
 - Enz Peter
 - Rotach Marcel
 - Zünd Sara, Teilzeit

Überwachung
 - Jahjagic Suada, Teilzeit
 - Löw William, Teilzeit
 - Schär Gabriella, Teilzeit

Personalverzeichnis
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Bestattungswesen
 - Lippmann Réka
 - Egloff Alex
 - Ferrari René, Teilzeit (Aushilfe, ab 15.11.2021)
 - Ramalho da Silva Anibal

Bau/Umwelt

 - Tambini Remo, Abteilungsleiter
 - Heeb Rainer
 - Baumgartner Carolin (bis 30.04.2021)
 - Baumgartner Prisca, Teilzeit (bis 31.08.2021)
 - Grau Peter (bis 30.11.2021)
 - Ivancicevic Antonela (ab 01.07.2021)
 - Lika Miranda
 - López Fernando, Teilzeit (Aushilfe, ab 
01.06.2021)

 - Maag Daniel
 - Softic Nidala, Teilzeit

Werkhof (inkl. Stadtgärtnerei)
 - Manser Jürg, Leiter Werkhof
 - Anderes John
 - Bearth Alfred 
 - Birk Manfred
 - Boss Matthias (bis 31.05.2021)
 - Braun Marcel
 - Chappuis René
 - Corvino Mario, Teilzeit
 - Eichmüller Reto
 - Gsell Patrick
 - Häni Michael Mike
 - Keil Matthias
 - Kugler Simon
 - Mettler Hans-Ulrich
 - Pace Eliseo
 - Schmid Thomas (bis 30.06.2021)
 - Segerer Markus
 - Strässle Adrian
 - Sutter Thomas
 - Sutton Dean
 - Wüthrich Annette, Teilzeit
 - Züllig Andreas

Freizeit/Sport/Liegenschaften

 - Rosenberger Markus, Abteilungsleiter
 - Näf Melanie (ab 01.03.2021)

Schwimmbad
 - Köhler Lars
 - Buchle Philipp, Teilzeit
 - Kozinski Thomas, Teilzeit (Saison)

Strandbad
 - Spitz Samuel, Teilzeit (Saison)
 - Keller Daniela, Teilzeit (Saison)

Campingplatz 
 - Im Auftragsverhältnis (Saison): 
Konplanum GmbH, Reto Lütschg

Sportanlage Stacherholz
 - Züllig Fabian (ab 01.08.2021)

Hafenanlagen
 - Mösli Timo (ab 01.09.2021)
 - Schuhwerk Christine, Teilzeit
 - Schuhwerk Hans, Teilzeit

Schloss
 - Wolff Elisabeth, Teilzeit

Seeparksaal
 - Römer Thomas

Stadthaus
 - Abagiu Georgeta, Teilzeit
 - Milicevic Kovina, Teilzeit
 - Rocca Carmela, Teilzeit

Rathausgasse 1 – 3
 - Sadiki Sadik, Teilzeit
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Soziales/Gesellschaft

 - Feierabend Lukas, Abteilungsleiter

Sozialamt
 - Suhner Nadine
 - Cocco Daniela
 - Gerber Fabienne, Teilzeit
 - Hänsenberger Stefan, Teilzeit
 - Härtsch Markus, Teilzeit (ab 01.12.2021)
 - Kälin Janine
 - Keller Josiane, Teilzeit
 - Lehner Jeevithira, Teilzeit
 - Löpfe Tina, Teilzeit (ab 01.11.2021)
 - Lowe Elisabeth, Teilzeit
 - Moser Rebecca, Teilzeit
 - Raschle Nadine, in Ausbildung, Teilzeit
 - Simon Dominik
 - Venzin Barbara

Berufsbeistandschaft
 - Frei Maja, Teilzeit
 - Acklin Jan, Teilzeit (ab 15.03.2021)
 - Dürr Désirée, Teilzeit (ab 18.01.2021)
 - Gantenbein Elsa, Teilzeit
 - Lamm Ralph, Teilzeit
 - Rodighiero Silvana, Teilzeit (bis 30.09.2021)
 - Santeler Barbara, Teilzeit
 - Stauffer Andrin
 - Stöferle Katharina, Teilzeit (bis 28.02.2021)
 - Unterlerchner Nicole, Teilzeit (ab 01.09.2021)
 - Weinhappl Frank, Teilzeit

Sozialversicherungsamt
 - Scheuss Nadia
 - Miller Susanne, Teilzeit
 - Stalder Nadja (bis 30.06.2021)
 - Suhner Claudia (ab 01.01.2021)

Gesellschaft
 - Stacher Reto, Teilzeit
 - Rottmann Noe-Céline, Teilzeit

Praktikum FH Soziale Arbeit 
 - Oesch Felix, Teilzeit (ab 09.08.2021)

Lernende

Stadtverwaltung: Kauffrau/Kaufmann EFZ
1. Lehrjahr (ab 09.08.2021)
 - Gut Cheyenne (bis 20.10.2021)
 - Hug Andrin

2. Lehrjahr
 - Celik Irem
 - Müntener Janis

3. Lehrjahr
 - Bollinger Fabiana
 - Stamerra Giada

3. Lehrjahr (bis 05.08.2021)
 - Eberle Lara
 - Tunaj Samuela

Werkhof: Fachmann Unterhaltspraktiker EBA
1. Lehrjahr (ab 09.08.2021)
 - Mayer Raphael
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